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ABSTRACT

En el siguiente proyecto se analiza la viabilidad de la instalacion de una planta de
produccion de hidromiel frente a otra posibilidad de inversion.

El hidromiel es una bebida alcohdlica que se obtiene a partir de la fermentacion de la miel
con agua y alguna levadura apropiada a tal fin. Se trata de un producto milenario poco conocido
en nuestra region, pero con gran aceptacion y crecimiento en algunos paises del continente
europeo, donde se ve una gran rentabilidad.

Es un producto que puede presentar distintas variedades en cuanto al sabor, al aroma, al
color y a la graduacion alcohdlica. En este proyecto proponemos la elaboraciéon de un hidromiel
dulce, de color &mbar, con 12° de graduacién alcohdlica, comercializada en botellas de vidrio no
retornables con corcho sintético de una capacidad de 750 cc a un precio de $78,50 + IVA por
botella.

La produccion se estima en 1.000 litros de hidromiel por dia, que se traducen en 1.333
botellas/dia, con una politica normal de operaciones de 8 horas/dia, 5 dias a la semana, destinados
a colocarse en el mercado de la provincia de Salta y alrededores.

La planta se situaria en el Parque Industrial de Giiemes, considerada la mejor ubicacion
entre diferentes alternativas.

La inversion inicial necesaria es de $8,6 millones de pesos.

El flujo de caja del proyecto brinda los siguientes valores VAN = $3.315.336 y una TIR =
40,51%, con un periodo de repago de 3 afios y medio; mientras que en el caso del flujo de caja
del inversionista, VAN = $5.039.417 y un TIR = 51,71%, y un periodo de repago de 3 afios y un
mes aproximadamente, superando de manera considerable aquéllos valores. Sin embargo, para
ambas alternativas de financiacién el proyecto es rentable, en ambos casos supera la tasa del
mercado, y lo hace con tasas atractivas frente a otras alternativas de inversion.

pdg. 1
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1. INTRODUCCION

En el presente proyecto de tesis partimos abordando el tema del estudio de la cadena de
valor de la produccién apicola porque creemos que agregar valor a la produccién primaria es una
forma de impulsar la economia regional, de ganar competitividad, de posicionar los productos
argentinos en el mercado global y de tener un impacto positivo en la sociedad persiguiendo la
equidad social; y tenemos la certeza de que la ingenieria industrial tiene las herramientas
apropiadas, y la responsabilidad de brindar propuestas y alternativas para llevarlo a cabo.

Para ello, nos interiorizamos en el estudio de los subproductos de colmenas para luego
definir una estrategia de comercializacion que brinde una alternativa viable para llevar a cabo en
la region y cumpla con el objetivo: transformar las materias primas obtenidas de la produccion
apicola en productos mds elaborados con mayor valor comercial.

El sector apicola argentino ha alcanzado un nivel tecnolégico que lo coloca entre los mas
competitivos del mundo, siendo reconocida internacionalmente por la calidad de sus productos,
de alli que Argentina se encuentre entre los principales paises exportadores de miel del mundo,
con una buena aceptacién en el mercado europeo, principalmente el aleman, en el norteamericano
y el japonés.

Si bien la apicultura argentina se caracteriza por poseer el liderazgo en el mercado
mundial, lo ha hecho siguiendo el modelo tradicional, posicionada en el segmento de mieles a
granel, sin ningun tipo de diferenciacion. Se puede decir que dicha actividad ha alcanzado un
techo, sefal de que es imperioso volcarse a la diversificacion o a la integracion, de manera tal de
seguir impulsando su crecimiento y alentar el aprovechamiento de otros productos de la colmena.

El punto de partida del proyecto consistid en la caracterizacion de los productos de la
colmena de manera tal que nos permita detectar factores de diferenciacién dignos de ser
explotados y que signifiquen un aumento del valor agregado de la produccion apicola.

Uno de los productos de la colmena observado es la cera. Se trata de un material de color
blanco con matices amarillentos debido a la presencia de polen, es insoluble en agua y
parcialmente en alcohol, y totalmente soluble en cloroformo. La cera de las abejas es segregada
por transformacion de azucares de origen alimenticio. En condiciones de operculado normal, se
pueden obtener de 1,5 a 2 kg de cera de opérculos cada 100 kg de miel extraida. Esa cera se
recicla y se transforma en cera estampada, uno de los usos méds comunes al que se destina, es
decir que vuelve a las colmenas, se coloca en forma de 1dminas en los cuadros de madera y sobre
ellas las abejas labran sus panales, estirdndolas y produciendo la cera que haga falta para
completar el panal. Su uso es muy extendido en la produccion apicola ya que ahorra trabajo a las
abejas y aumenta la eficiencia de la colmena. Sin embargo, también es utilizada en la industria
cosmética y farmacéutica, para fabricar papel carbon, ceras para piso, muebles y zapatos, y
también para la fabricacion de velas. En efecto, podemos decir que hay un sinnimero de
alternativas para destinar este subproducto.

La jalea real constituye otro producto elaborado por las abejas, es el alimento de las larvas
durante los tres primeros dias, de las larvas que serdn futuras reinas durante todo su ciclo de vida
y de la reina durante toda su vida. Tiene usos en el &mbito de la salud, se utiliza en pediatria para
tratar anorexia, otitis, anemia, virosis, ante problemas cardiovasculares, del sistema nervioso,
como cicatrizante, para infecciones cutdneas, en cosmética para revitalizar tejidos y aumentar su

pdg. 2
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elasticidad. Es decir, también encontramos gran cantidad de posibles usos para la jalea real. Sin
embargo, histéricamente el precio de la jalea real importada de China era menor que el costo de
producirla localmente, por lo que en términos de competitividad no conviene optar por esta
alternativa. Cabe mencionar que la miel china se vio involucrada en problemas de calidad en el
afio 2004 que le valieron mercados a nivel mundial.

El polen es la gameta masculina de las plantas que se encuentra en las flores en forma de
un polvo muy fino. Para transportarlo a las colmenas, las abejas lo impregnan con saliva y néctar
y los agrupan en forma de pelets, ubicdndolas en las corbiculas, una especie de cestillas que
tienen en el tercer par de patas. Constituye la fuente de proteinas, grasas y minerales con que
cuenta la colonia. Se trata de un producto rico en lipidos, aminodcidos libres, hidratos de carbono,
minerales, vitaminas y esteroles. El polen de las flores extraido por las abejas es de calidad
superior al natural ya que con las secreciones de sus glandulas le aportan modificaciones que lo
hacen mds suave y dulce al paladar. Entre los beneficios para el hombre podemos nombrar
aquéllos de uso medicinal: efecto contra el stress, ulcera duodenal, estimulante, anorexia,
insomnio, anemia, raquitismo, envejecimiento prematuro y tratamientos de prostata.

Con el nombre de propdleos se designa a una sustancia gomosa y resinosa que no es
producida por la abeja, sino extraida de brotes y yemas de una gran variedad de plantas, y que lo
usan para reducir la entrada a la colonia. Su nombre deriva del griego, el prefijo pro que significa
antes, y polis que significa ciudad. En los tltimos afios vemos un aumento en el interés por este
producto, sobre todo para fines cosméticos y preparados medicinales. Los beneficios para los
seres humanos son variados entre los que podemos nombrar el uso como cicatrizante,
antioxidante, antibidtico en infecciones de vias respiratorias y digestivas, para resolver problemas
dermatoldgicos y también en cirugia dentaria, en cosmética, en la industria de la pintura y en
medicina veterinaria.

Otro producto de la colmena digno de destacar es la apitoxina, también conocida como
veneno de abeja, que se obtiene a partir del proceso de "ordefie" de las abejas y tiene uso en la
elaboracién de medicamentos.

Finalmente, consideramos los productos derivados de la miel, que también son variados,
como caramelos de miel, arrope de miel, dulces, y otros de uso gastrondmico como el vinagre de
miel y el acceto balsimico de miel. También se elaboran bebidas como grappa miel, licores de
miel, cerveza de miel e hidromiel.

El hidromiel es un producto elaborado a partir de la fermentacion natural de la miel con
agua y la ayuda de alguna levadura, obteniendo una bebida alcohdlica con variadas propiedades
organolépticas dependiendo del proceso que se aplique y los aditivos afiadidos.

Acorde declaraciones realizadas por la Lic. Gina Marini, técnica del INTA La Consulta,
se trata de una bebida que posee propiedades nutritivas de la miel de abejas, y enzimaticas,
propias de la fermentacion, que consumida con moderacién posee importantes propiedades
terapéuticas que benefician la salud.

Si bien se trata de un producto poco conocido para los productores apicolas y
consumidores en general de Argentina, el INTA llevé a cabo varios talleres y capacitaciones
sobre la produccion de hidromiel para extender su conocimiento entre los productores del sector
y cooperativas. En paises de Europa como Polonia y Eslovaquia se presenta como una alternativa
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de gran rentabilidad y de consumo extendido, producido en distintas variedades, aromas, colores
y sabores.

Luego de considerar las distintas alternativas de la cadena de valor de la produccion
apicola, consideramos que una de las opciones mds atractivas e innovadoras es la implementacion
de una planta industrial de hidromiel en la region. Creemos que el aumento de valor agregado de
la produccion de miel puede tener un efecto positivo para la region pues demandard mano de obra
la cual serd satisfecha de forma local, y los ingresos se distribuirdn en la zona donde se radique la
industria, contribuyendo asi a la equidad social.

Es por ello que a continuacién llevaremos a cabo la formulacién y la evaluacion del
proyecto de inversion de una planta de produccién de hidromiel en la provincia de Salta, para
determinar su viabilidad y si se trata de una actividad rentable, la inversion necesaria para
llevarlo a cabo, aspectos técnicos, comerciales, financieros, organizacionales, legales y
ambientales que sea menester conocer para su posible implementacion.

Mision: producir un hidromiel de calidad superior para satisfacer a nuestros clientes, ofreciendo
un sabor estandarizado constante en el tiempo. Para tal fin, mantendremos con ellos una estrecha
comunicacién que nos permita conocer sus necesidades; y construiremos relaciones mutuamente
beneficiosas con nuestros proveedores, buscando aprovechar las oportunidades de tener una miel
de gran prestigio internacional en la region.

Vision: ser el principal productor de hidromiel de la region, persiguiendo el crecimiento
constante y una calidad superior, que nos permita alcanzar el liderazgo en el mercado con la
ayuda de un grupo humano y profesional comprometido en cumplir con las exigencias de los
nuevos tiempos y lograr la satisfaccion del cliente.

Meta: ser un exponente de produccién de hidromiel a nivel nacional y a futuro alcanzar
renombre internacional, sobre todo en aquéllos paises de Europa donde ya existe un mercado
establecido.

Objetivo: lograr en el préximo afio la insercién y aceptacion de hidromiel, un producto novedoso
e innovador, en el mercado regional.
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2. ESTADO DE LA CUESTION

2.1.Analisis del entorno: PEST

2.1.1. Entorno politico

El presente proyecto de inversion estd enfocado en la produccion de hidromiel dentro de
la provincia de Salta, Argentina. El producto es una bebida alcohdlica, por lo que consideramos
relevante en este apartado describir el contexto politico de la region, asi como de las leyes
vigentes que de una u otra forma afectan a este rubro.

La Politica Argentina atraviesa un profundo cambio, un nuevo gobierno ha iniciado su
gestion el 10 de diciembre de 2015. Por eleccion del pueblo Mauricio Macri es el actual
presidente de Argentina, y permanecerd en su cargo durante cuatro anos.

Macri asumi6 el cargo de Presidente de la Nacidn liderando el partido de Cambiemos, y
su situacién nada tiene de parecido al gobierno anterior. El presidente electo no tiene asegurada la
mayoria legislativa y esto da inicio a una etapa en la que opuestamente a como venia ddndose con
el Kirchnerismo, serd necesario articular acuerdos con diversos sectores politicos para avanzar
hacia las estrategias y politicas que se pretenden propulsar.

Haciendo una mirada mds general, decimos que Argentina se constituye como un pafs
federal, donde varios Gobiernos provinciales responden a fuerzas politicas de oposicion, siendo
Salta, nuestra provincia, una de ellas.

Actualmente Salta es gobernada por Juan Manuel Urtubey, quien fue elegido como
gobernador por primera vez en el aiio 2007 y reelecto de manera consecutiva en los afios 2011 y
2015. A pesar de formar parte del peronismo, Urtubey fue uno de los primeros politicos en
romper con el Kirchnerismo, demostrandose abierto al didlogo con el partido de Cambiemos.
Hoy en dia el gobernador muestra una buena relacion con el Presidente, sin embargo la politica
Argentina no siempre se ha caracterizado por una aptitud para conciliar puntos de vista
divergentes.

Cambiemos gobierna bajo dicho frente o por alguno de los partidos que lo integran en seis
de las veinticuatro provincias de la Argentina. Estas son: Provincia de Buenos Aires, Corrientes,
Mendoza, Jujuy, Santa Fe y la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Uno de los mayores
problemas que enfrenta el partido oficialista es la dificultad para acceder a datos que son
necesarios para gobernar, incluyendo también la disponibilidad de informacién estadistica
confiable. No s6lo el gobierno se ve afectado por esto sino que para cualquier preparacion de
proyectos de inversion que hoy en dia se pretendan desarrollar, la obtencién de informacién
actualizada y de calidad se torna dificultosa. Ello se debe a que durante el gobierno anterior las
estadisticas publicas fueron destruidas y los indicadores del Indec alterados, mostrando valores
que les brindaron una buena imagen como gobierno durante los afios de su estadia en el poder,
pero que poco tenian de reales.

Hoy en dia Cambiemos tiene como objetivo de corto plazo organizar sus equipos de
gestion y reformar estructuralmente la calidad de la informacién que maneja el Estado. Las
primeras sefiales acompafiadas de anuncios concretos inclinan a considerar que efectivamente el
Gobierno de Macri plantea abrir una nueva etapa en el desarrollo del pais y su insercion
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comercial internacional. Dichas sefales se pueden clasificar en tres &mbitos que estdn vinculados
entre si a la hora de hablar sobre la estrategia de insercidon, un dmbito interno y otro externo,
dividido en uno regional y el otro global.

En el dmbito interno, las primeras medidas del gobierno apuntan a generar condiciones
sostenibles de estabilidad macroecondémica y de disciplina, tanto en el plano fiscal, como en el
monetario y financiero.

Por otra parte, se busca crear un ambiente de previsibilidad para las inversiones
productivas, lo que a nuestra manera de ver las cosas es imprescindible para la elaboracién y
evaluacién de proyectos de inversion que generen valor agregado. Para ello serd necesario
adaptar instrumentos de la politica comercial y crear estructuras de obtencidon de informacién
confiable por parte del estado.

Las medidas a nivel regional comenzaron con la participacion de Macri recién asumido
como presidente de la Nacidn, en diciembre de 2015 durante la “Cumbre de Asuncion” y fue alli
donde expuso ideas sobre su vision del Mercosur y las prioridades que se ven en nuestro pais.
Entre otras cosas fueron centrales los siguientes temas de su presentacion: por un lado, el valor
que tiene el Mercosur como proyecto estratégico para la region y la necesaria combinacion entre
flexibilidad y previsibilidad en su desarrollo, ademds de la importancia de avanzar en las
negociaciones y relaciones con la Unién Europea (UE) y con los paises de la Alianza del
Pacifico.

En el dmbito global las sefiales estan dirigidas a indicar que la Argentina desarrollard una
politica de insercion internacional sin condicionamientos ideol6gicos, buscando aumentar
presencia y vinculos con todos los paises y regiones. El foro de inversiones realizado en el mes
de septiembre del afio pasado fue ocasién para reflejar la intencidén del pais de profundizar
presencia en el mayor nimero de mercados posibles.

Todos estos son pasos importantes ya que, de sus efectos en el comercio, en las
inversiones, en el desarrollo y en la generaciéon de empleos, dependerd en gran medida que la
nueva etapa de insercion internacional iniciada pueda ser eficaz y sostenible en el tiempo.

El gobierno de Urtubey plantea en su “Plan de Desarrollo Estratégico 2030” como
objetivo fundamental el generar el pleno empleo en la provincia, para ello consta de ocho lineas
de acciéon que pretende llevar a cabo. A continuacion, detallaremos brevemente aquellos de
nuestro interés:

El primer lineamiento para la accion busca fortalecer el marco de la seguridad Juridica, de
forma tal que el gobierno garantice la estabilidad juridica y una gestion publica transparente, que
asegure primordialmente la existencia de reglas de juego claras a los inversores, empresarios y
emprendedores.

El segundo lineamiento pretende utilizar el gasto publico como un factor multiplicador, la
obra publica como una herramienta para generar empleo, mediante la movilizacién de todas las
actividades vinculadas a la construccion. Las obras de infraestructura serdn obras que
fundamentalmente sirvan para impulsar el desarrollo provincial: de conectividad interna, regional
e internacional, haciendo énfasis en las grandes obras vinculadas a los corredores biocednicos,
obras para facilitar el aprovechamiento energético de las grandes cuencas hidricas como el rio
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Bermejo y que también sirvan para riego y agua potable. Otras obras de incumbencia son las de
infraestructura ferroviaria y apertura de nuevas regiones a la produccion; obras que
complementen las redes energéticas de gas y de energia eléctrica; obras que protejan las fuentes
de agua potable y acueductos; obras municipales de tratamiento de liquidos industriales y
cloacales e incremento en la construccion de viviendas econémicas.

Todas estas medidas, de llevarse a cabo mejorarian el contexto de la produccién para
cualquier emprendedor o inversor que decida poner en marcha un proyecto, ya que facilitaria no
s6lo los canales de transporte y comunicacidn, sino también la completa red de servicios que hoy
en dia se encuentra saturada. Estas medidas nos hacen mirar con optimismo el inicio de nuestro
proyecto en quizds un mediano o largo plazo.

Como tercer lineamiento se encuentran las medidas de promocién de las actividades que
agregan valor a las producciones primarias Saltefias. La Provincia cuenta con incentivos fiscales
para promover las actividades de agregacidon de valor a las producciones primarias saltefias. Se
pretende también agregar ventajas crediticias a lograr mediante acuerdos con Instituciones
bancarias nacionales y extranjeras. Es de suma importancia saber que un proyecto de agregado de
valor como el que plantea esta planta de produccién de hidromiel contard con apoyos econémicos
del gobierno provincial.

Otra linea de accidn estratégica es la expansion de la frontera productiva de Salta. La
provincia hoy en dia presenta una extension territorial improductiva. Existen zonas como el
Chaco Saltefio, cuyos recursos naturales son victimas de una incesante depredacién sobre todo en
cuanto a recursos madereros y a producciones de bajo valor agregado como el carbén. El
Gobierno busca encarar una politica de desarrollo de sus tierras fiscales, apoyando a los
empresarios que intentan realizar emprendimientos productivos en Rivadavia y la zona Chaquefia
de la Provincia.

Actualmente existen mds de 7.000.000 de hectareas que podrian ser el soporte de
actividades forestales, ganaderas y diversos tipos de agricultura. Creemos que esto puede
repercutir positivamente en una mayor produccion de nuestra materia prima principal, la miel.
Aunque como contrapartida, puede suceder que, al expandir la frontera agropecuaria, los
apicultores tengan que adentrarse cada vez mds en los montes a medida que las abejas tengan
menos flora que polinizar, por lo que podria representar un potencial obstidculo para llegar al
mercado proveedor de miel.

Finalmente, para culminar con el estudio del contexto politico nos parecié importante
resaltar leyes destinadas a regular el consumo de alcohol en Argentina y en la provincia de Salta
puntualmente.

En marzo de 2009 el Poder Ejecutivo reglament6 la “Ley Nacional 24.788 de lucha contra
el alcoholismo”. En agosto de 2006 se sanciona la ley provincial N° 7.407 con las disposiciones
vigentes para los locales expendedores de bebidas alcohdlicas, y la Ley de Tolerancia Cero
promulgada para toda la provincia a través del decreto N° 3198, a partir del cual se prohibe
conducir habiendo consumido bebidas alcohdlicas en cualquier grado.

Todas estas medidas buscan evitar o controlar una situacion que resulta preocupante y que
en la actualidad causa la muerte y adiccion de infinidad de jovenes y adultos en nuestro pais. Se
espera que con las regulaciones pertinentes disminuya el excesivo consumo de alcohol, pero a su
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vez, también tendrian una incidencia en los comercios y vendedores que deberdn adaptarse a las
regulaciones vigentes en la ley.

2.1.2. Entorno Econémico

La economia argentina finaliz6 el afio 2016 en caida, con una inflacién anual que se
estima seguird por encima del 30% y donde las especuladas inversiones no se materializaron. Sin
embargo, una mirada optimista plantea que muchos inversores internacionales se encuentran con
la vista puesta en el mediano y largo plazo de nuestro pais.

En el mes de diciembre de 2016, un informe econémico y financiero del banco HSBC
describe una “Argentina: lista para despegar", en el cual se analizaron los logros del gobierno
de Cambiemos en sus primeros siete meses, y los problemas a resolver por el legado que dej6 el
gobierno anterior, tanto en el corto y largo plazo. También habla sobre los sectores econémicos
que hoy y a futuro pueden resultar interesantes.

Los problemas que fueron resueltos o apaciguados segin el informe son la restriccion al
mercado de capitales, las problemdticas de una moneda sobrevaluada, controles monetarios y de
capital (refiriéndose a la salida del cepo cambiario que se dio a los 90 dias de iniciado el nuevo
gobierno), problemas de déficit fiscal, reservas muy por debajo del nivel critico, el estancamiento
y la falta de nuevos empleos. La nueva administraciéon del gobierno quité la mayoria de los
controles de capitales y arreglé la deuda pendiente con los holdouts. Sin embargo, el informe
advierte sobre la inflacién como un problema inercial en el pais que se caracteriza por tener crisis
econdmicas recurrentes. Por estos motivos se apuntard a reducir el crecimiento de la inflacion,
revertir la tendencia al alza del gasto publico que se estima fue del orden del 34% del producto
interno bruto en 2015 y reducir las subvenciones a la energia. Podemos decir que nos
encontramos en una situaciéon en la que la inflacién, el desempleo y la economia informal han
crecido de manera relevante. Todavia el sistema financiero muestra fragilidad, y existen
dificultades para el acceso al financiamiento externo. También se observan presiones cambiarias,
deterioro de las finanzas gubernamentales y en los servicios publicos, especialmente en los de
salud, educacioén y transporte.

Las proyecciones hacia fines del afio 2016 hechas por el reporte del HSBC, determinan
que la economia del pais caerd un 1%. Sin embargo, la mirada al afio 2017 es mucho mas
alentadora, ya que prevé un crecimiento del 2,5%. Los datos sobre la inflacion predicen que
bajard a 26,1% durante este afio. Otro dato importante indica que, segun las estimaciones, las
reservas internacionales del BCRA pasarian de USD 34.700 millones a USD 44.000 millones.

Parte del andlisis consta también de la descripcidon de algunos sectores de la economia,
donde se hicieron visibles las principales posibilidades y limitaciones de cada uno de ellos en el
actual contexto econémico.

En cuanto al sector agroindustrial, la medida mds destacada fue la eliminacién de las
retenciones. Se remarco también la abundancia en recursos hidricos y la disponibilidad de tierras
de nuestro pais, aclarando que, si descontamos la tierra bajo la superficie forestal, urbano y de
otros usos, todavia nos quedan aproximadamente 7 millones de hectdreas que se podrian
transformar en tierras para cultivo. Otro sector que formo parte del analisis fue el transporte aéreo
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en el que se sefiala la baja penetracion de empresas que existe hoy en el mismo, comparado a
otros paises de la region y siendo una de las mds bajas a nivel mundial.

En cuanto al sector energético, se remarcé que el potencial se encuentra en las reservas
del petréleo del pais, pero que para su aprovechamiento no se ven hasta ahora las inversiones de
envergadura necesarias, debido a los precios internos regulados que instauré el antiguo gobierno
Kirchnerista durante tantos afios, y los que generaron que hoy en dia haya un atraso por falta de
inversioén en la industria y pocos incentivos para que los productores exploren o desarrollen
nuevas posibilidades.

Otro sector analizado fue el de las empresas de servicios publicos, que enfrenta un
problema de subsidios y congelamientos de tarifas insostenibles para el nuevo gobierno. La
matriz energética hoy es uno de los principales obstdculos. Las tarifas en 2015 fueron casi un
90% mas bajas que en el promedio de la region. El gobierno de Cambiemos estd quitando el
techo de estas tarifas, luego de aumentar las boletas de energia eléctrica en torno a un 500 por
ciento, por ello muchos analistas afirman que la Argentina vive hoy una crisis energética por falta
de inversiones sectoriales.

En cuanto al sistema bancario, el informe habla de una necesidad de capital para su
consolidacion, pero lo describe como un sector saludable econdmicamente, ademds de pequeiio,
sin embargo consta de una rentabilidad poco clara por la distorsion que genera la inflacion.

En el drea de construccion, se describe el retraso en infraestructura como la primera deuda
pendiente sobre todo en la calidad de rutas.

El sector de alimentos y bebidas describe que los argentinos consumen productos
alimenticios y envasados de forma similar a paises desarrollados como EEUU y Europa. Se
enfatiz6 el alto consumo de bebidas carbonatadas y alcohdlicas, lo que nos permite tener una
vision optimista en la penetracion al mercado del hidromiel.

Las provincias que conforman el NOA y NEA, o como también se las llama “Norte
Grande”, son las de mayor retraso si se comparan con el resto del pais. En su extenso territorio
viven mds de ocho millones de personas. Observando los ultimos datos sobre pobreza podemos
visualizar que se llega en promedio a un 32% para el pais, pero que en nuestra region hay zonas
donde el valor supera el 40%, representando las regiones mas sensibles a las crisis ciclicas del
pais.

El NOA tiene costos logisticos mas elevados que el promedio del resto de las regiones
argentinas. La estructura econdmica de nuestro pais estd formada por grandes asimetrias de
acuerdo a la cercania o distancia de las provincias a los puertos, y existe una asimetria en cuanto
a la infraestructura, los ingresos de los habitantes y la capacidad de captar inversiones de
capitales nacionales y extranjeros.

La informacién se desprende de las conclusiones a las que arribaron los empresarios
enrolados en la Confederacion Argentina de la Mediana Empresa (CAME).

Un cambio de politica econdmica en el mediano plazo causard efectos diferenciados
acorde aquellas asimetrias segin la zona del pais que se trate. La informacion de un reporte del
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Instituto de Estudios Econdmicos sobre la Realidad Argentina y Latinoamericana (IERAL)
sostiene que regiones como la pampeana o la patagdnica tienen altas probabilidades de mejorar
su situacion si se modifica la politica cambiaria argentina, pero que las zonas nortefias pueden
resultar las mds afectadas en el sentido contrario al depender mayormente del mercado interno y
de la generacion del empleo publico.

Los medianos y pequefios productores proponen como solucién la reducciéon de la carga
impositiva, asi se generaria una mejor situacion para el sostenimiento de los emprendimientos en
el interior del pais. Ademds, el aprovechamiento del potencial productivo del Norte Grande
(NOA-NEA) requeriré la reactivacion del Ferrocarril Belgrano, de la red vial y la conformacién
de un sistema multimodal, que es lo que sugiere la Unién Industrial Argentina (UIA).

Para concluir con el andlisis econdmico, a continuacién, se mencionardn los importantes
beneficios expresados en la Ley PyME del Ministerio de Produccién de la Nacion para fomentar
la industria nacional y el emprendedurismo.

Alivio fiscal: uno de los beneficios en este aspecto consiste en que las micro y pequeiias
empresas pueden pagar el IVA a 90 dias. Otro beneficio serd que a partir del 1 de enero de 2017
se elimina el Impuesto a la Ganancia Minima Presunta. Un ultimo incentivo es que se puede
descontar el impuesto al cheque de Ganancias, hasta un 100% para micro y pequeilas empresas y
un 50% para las pymes medianas industriales tramo 1.

Fomento a las inversiones: se podra descontar hasta un 10% del impuesto a las Ganancias
de las inversiones realizadas entre el 1 de julio de 2016 al 31 de diciembre de 2018. Por otro lado,
se puede pedir la devolucion del IVA de las inversiones a través de un bono de crédito fiscal para
el pago de impuestos nacionales y aduaneros.

Reduccién de las retenciones: se elevaron los umbrales de retencidon de IVA (135%),
Ganancias (400%) y Seguridad Social para que las Pymes cuenten con mayor alivio financiero.
Otro beneficio es que se otorgd mayor flexibilidad a los requisitos para que Afip otorgue los
certificados de no retencion de IVA para las micro empresas.

Aumento de crédito: se amplid el cupo prestable de la Linea de Créditos de Inversion
Productiva del 14 al 15.5%. Un incremento que implicé $63.000 millones en el segundo semestre
de 2016 y a su vez amplié al 50% el acceso al financiamiento de corto plazo. Por otro lado, a
través del Banco de Inversion y Comercio Exterior (BICE), se lanzé la linea Primer Crédito
PyME a una tasa variable de 16% maximo y con un plazo de hasta 7 afios, para montos entre
$500 mil y $5 millones.

Mejoras para exportadores: se extendio de 365 dias a 5 afios el plazo para el ingreso de
divisas.

2.1.3. Entorno Social

La situacion social en Argentina empeord durante estos ultimos afios. Los datos sobre la
pobreza explican la base del problema social que vive hoy nuestro pais, con aproximadamente
un 28% de pobreza, 34% de trabajo informal y 1.500.000 jovenes "ni-ni". El fendmeno social de
los “ni-ni”, describe la existencia de un conjunto de jovenes de entre 14 y 30 afios de edad que
no estudian ni trabajan, que abandonaron los estudios o no buscan trabajo.
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Segtin la columna de opinién del 31 de marzo publicada por Clarin, escrita por Daniel
Arroyo (ex ministro de Desarrollo Social de la provincia de Buenos Aires y ex viceministro de
Desarrollo Social de la Nacién ); Los “ni-ni” viven en una condicioén social de discriminacion,
exclusion y marginacién lo que a corto plazo lleva a un sentimiento de angustia y depresion. Los
describe como jovenes que adoptan una posicion indiferente ante la realidad por no conseguir
trabajo o no encontrar motivacion para buscarlo. Muchas de estas personas son jovenes que no
pudieron conseguir su primer empleo, es decir que nunca han trabajado y que se encuentran en
una continua biisqueda por encontrar su lugar en la sociedad, asisten a entrevistas e ingresan a las
universidades, llenan los formularios, hacen exdmenes, pero en un corto plazo son expulsados del
sistema de educacion o del mercado laboral.

Segtin las estimaciones basadas en los dltimos indicadores de desempleo y subempleo
difundidos por el INDEC a partir del CENSO 2010, indican que este grupo en la Argentina llega
al 16% del total de la poblacién que estd potencialmente calificada como econdémicamente activa.

Otros indicadores que ultimamente empeoraron y afectan al conjunto de la sociedad
Argentina fueron el crecimiento de la inflacion, sobre todos en el sector de los alimentos, insumo
basico para el desarrollo normal de las sociedades; la parada en el rubro de la construcciéon que
repercute en el trabajo de las personas que dependen del empleo en el sector publico, aunque el
sector privado tampoco se ha quedado atras.

Daniel Arroyo es un licenciado en Ciencia Politica de la Universidad de Buenos Aires que
dio sus primeros pasos en la administracion puiblica en el afo 1998, como consultor externo en la
Secretaria de Desarrollo Social de la Nacion, y a partir de alli continué involucrandose hasta
alcanzar el cargo de Ministro de Desarrollo Social de la Provincia de Buenos Aires en el afo
2007, siendo gobernador en ese entonces Daniel Scioli. Describe en su libro titulado "Las 4
Argentinas y la grieta social. Propuestas para una nacidn integrada" la existencia de cuatro
Argentinas diferentes, donde se pone de manifiesto la famosa “grieta” que no es mas que la
fragmentacion de la sociedad argentina segin diferentes situaciones econdémicas pero con un plus
de rivalidad y tensién por puntos de vista y miradas contrapuestas acerca de como debe proceder
el pais para crecer.

La clasificacion esta dada primero por la Argentina de los “pobres”, luego viene la de los
“vulnerables”, en tercer lugar la de la “clase media” y por ultimo la de “clase alta. Cada grupo
con diferentes historias y realidades sociales, modos diferentes de consumir y miradas
contrapuestas sobre las politicas que necesita el pais.

Describiremos un poco ahora cada una de las Argentinas que existe hoy en nuestro pais
para entender la complejidad del marco social actual y contribuir luego a definir el perfil del
consumidor.

Por un lado la Argentina “pobre” se caracteriza por tener muchas dificultades en la
precariedad de sus viviendas, son personas que tienen ademds pocas posibilidades de conseguir
trabajo y culturalmente un enorme problema en los jovenes y nifios que en muchos casos no han
visto trabajar con continuidad ni a sus padres ni a sus abuelos. Pertenecen a la parte de la
sociedad que necesita asistencia del estado mediante planes sociales que cada dia pierden mds
valor ante la inflacion. Se trata de una pobreza estructural cuyo ciclo se reproduce generacion tras
generacion.
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Por otra parte, la Argentina de los “vulnerables” es la sociedad que se autosostiene de la
manera que encuentra y que tiene menos soporte del Estado. Son aquellas personas que viven del
trabajo informal, changas y también muchos monotributistas. Se caracterizan por llegar muy
ajustados a fin de mes o no lo hacen, trabajar sin recibo de sueldo, sin obra social y que sus
buenos y malos periodos estén en dependencia directa con periodos de crecimiento del consumo
interno en el pais o de como evolucionan las actividades como la construccion y el sector textil.

La Argentina de la “clase media” se conforma por personas que tienen trabajo formal ya
sea publico o privado, tienen recibo de sueldo, obra social y aportes jubilatorios. Son el grupo de
personas que se ve mds afectado en el pago de impuestos del pais, y que ademds muchas veces
prefieren y pueden pagar servicios privados de salud y educacion. Es el segmento de la sociedad
que puede planificar a un mediano y largo plazo sus objetivos y proyectos, cosa que es casi
imposible para las dos Argentinas descriptas anteriormente.

Finalmente, el pequefio pais de la ‘“clase alta” se caracteriza por la concentracién
econdmica y por altos niveles de consumo. Es el pais mas globalizado que siente que el Estado,
muchas veces, es una carga para el desarrollo argentino.

Estas cuatro Argentinas tienen tensiones y conflictos que se potencian en situaciones
como las actuales en donde la inflacién y el debate acerca de qué hay que hacer con el empleo se
ponen sobre la mesa, y parecen no hallar un punto de encuentro.

El debilitamiento social generado por procesos econdmicos recesivos y la globalizacion,
han tendido una brecha cada vez mds grande entre los problemas que ya existian dentro de las
diferentes areas y regiones del pais. A nivel territorial, se han agudizado los desequilibrios y las
desigualdades que se manifiestan con datos como los de la regiones centrales (region
metropolitana y pampeana) donde se concentran mds del 75% del capital productivo agricola e
industrial y la mayor masa de trabajadores y capacidades tecnoldgicas y cientificas, y en las
regiones periféricas se encuentran en un ciclo vicioso de declinacién. Histéricamente las regiones
que obedecieron al modelo agroexportador se vieron favorecidas y aquellas regiones con mayores
dificultades o trabas para la exportacion han ido deteriordndose con el tiempo.

2.1.4. Entorno Tecnolégico

Durante el gobierno de Cristina Kirchner, més especificamente en el afio 2007, fue creado
el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva. Alli se encaran los objetivos tanto
a mediano como largo plazo siguiendo los lineamientos estipulados por el Plan Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion: Argentina Innovadora 2020. Las politicas en €l descriptas
buscan identificar temdticas estratégicas sobre todo relacionadas con la produccién e innovacion,
y dirigidas como fin ultimo a la inclusién social.

El Plan fundamentalmente apunta hacia las actividades relacionadas con la ciencia y la
tecnologia para buscar mejorar el bienestar y la inclusidn social, fomentando la investigacion que
tiene aplicaciones en solucionar necesidades concretas de la sociedad argentina en toda la
extension de su territorio.

Con este plan se busca el 6ptimo aprovechamiento de las capacidades cientificas y
tecnoldgicas que hay en nuestro pais, teniendo como objetivo impulsar la innovacioén productiva
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de caricter inclusiva y sustentable, donde se lograria el desarrollo competitivo de la economia
nacional.

Con el objetivo de fomentar el desarrollo sostenible del sector apicola argentino y generar
una competitividad sistémica de las cadenas de valor, en el afo 2014, el programa ApiTEC del
INTI particip6 del XI Congreso Latinoamericano de Apicultura.

Lucas Martinez, presidente en aquel momento de la SADA (Sociedad Argentina de
Apicultores) consideré importante trabajar junto al INTI para el ordenamiento del proceso
tecnolégico que propone el Programa ApiTEC. Segin Martinez, el programa va a permitir seguir
creciendo y apostar a la mejora de los productos. Ademads, aprecid la labor que viene llevando a
cabo el Instituto y afirmé que Argentina es uno de los paises lideres en tecnologia apicola. Lo que
se manifiesta con la firma de dicho convenio es la posibilidad de trabajar en normativas
especificas y homologarlas, mejorar la produccién, y alcanzar una calidad diferencial en nuestros
productos que nos permitird ser mds competitivos.

La Gerencia de Asistencia Regional de INTI tiene hoy en dia como objetivo principal que
el aporte tecnolégico llegue a todo el territorio, ya que existe conocimiento especifico que puede
contribuir al desarrollo productivo.

2.2.Analisis del contexto industrial: Las 5 fuerzas de Porter

El andlisis de las 5 fuerzas de Porter constituye una herramienta de gestion fundamental
que nos permite un mejor andlisis y comprension del contexto en el que se encontrard inserto el
hidromiel, la rivalidad con la competencia directa. Asi también como las amenazas que le
significan los productos sustitutos y el ingreso de competidores potenciales, y el poder de
negociacidn que tiene con sus proveedores y los clientes. A partir de una mejor comprension del
entorno inmediato de la empresa es que podremos tomar decisiones estratégicas para aumentar
nuestra competitividad y presencia en el mercado, detectar amenazas, aprovechar oportunidades,
y definir estrategias que combinen esfuerzos para cumplir con nuestra vision. Partiendo de este
modelo, la empresa podrd hacer un andlisis de las fuerzas del mercado que tienen poder sobre
ella, identificando los factores capaces de influir en el accionar de la organizacion, y definiendo
estrategias y acciones que disminuyan el efecto de dichas fuerzas.
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Imagen 1: Fuerzas de Porter.

2.2.1. Amenaza de entrada de nuevos competidores

Estudiar los competidores potenciales juega un rol fundamental para entender el entorno
competitivo de nuestra industria. Visualizar las amenazas antes de que se transformen en una
situacién real nos permitird tomar decisiones a tiempo que contrarresten los efectos no deseados
venido el caso en el que ingresen nuevos competidores. Entre esos efectos podemos nombrar el
impacto directo que tendria sobre las utilidades de la empresa, pues todos pelearemos por una
cuota del mercado, y para ello reduciremos precios, incurriremos en mayores gastos de marketing
y publicidad, tendremos que ofrecer mejor calidad y un producto diferenciado que resulte
competitivo, entre otros.

Para llevar a cabo el andlisis del poder de negociacion de los competidores potenciales es
pertinente estudiar las barreras de entrada, la estructura del mercado, la variacion de la demanda y
las barreras de salida.

El negocio no presenta barreras de entrada muy altas ya que tiene un proceso productivo
relativamente simple. No requiere de un know how ni mano de obra altamente calificada salvo
por la parte que refiere a manipulacién de alimentos, por lo que a la hora de montar una fébrica
productora de alimentos, resulta evidente que se necesitard de los servicios de un ingeniero en
alimentos o un especialista con conocimientos en la materia que permitan el funcionamiento
normal de la planta y garanticen la inocuidad del producto para la salud de los consumidores y de
los empleados que estén en contacto con el producto, sobre todo los quimicos usados como
floculantes o coagulantes para la sedimentacidn y filtracion de la hidromiel.
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Tampoco se trata de una industria que requiera de una inversion inicial exorbitante, por lo
que tampoco representa una barrera de ingreso alta que impida la entrada de nuevos
competidores.

Podemos encontrar como un impedimento para el ingreso de nuevos competidores las
estrictas regulaciones que se debe cumplir para poner en funcionamiento la planta y
seguidamente lanzar el producto al mercado, tener las habilitaciones municipales y de otros
organismos reguladores correspondientes, y trabajar con procesos de produccién controlados que
den como resultado un producto de calidad constante que sea apto para el consumo humano, ya
que de no cumplir con estos requisitos se incurre en una falta grave que puede llevar a la empresa
responsable a enfrentar cargos legales graves y acusaciones, grandes pérdidas de dinero en
indemnizaciones, pérdidas de ventas por una mala reputacion, pérdidas en realizar la logistica de
reversa exitosa para sacar un producto dafiado del mercado, pérdidas en productos que no se
pueden reprocesar o recuperar y se deben tirar, etc. Por lo que en este punto particular
consideramos una barrera de ingreso alta, que los competidores potenciales pueden ver como
poco atractivo el ingreso a un mercado que de no tener sumo cuidado en sus procesos, corre el
riesgo de enfrentar serios problemas legales ya mencionados anteriormente que tienen un impacto
directo en las utilidades de la empresa.

En cuanto a la estructura del mercado, tal como mencionamos, se trataria de un
monopolio. Actualmente es un producto poco y nada conocido fabricado por algunos productores
artesanales con una muy baja capacidad productiva. Nuestro mayor desafio serd introducir el
producto y generar la demanda que nosotros proyectamos en este trabajo. Por lo que
consideramos que para el momento en el que la industria sea lo suficientemente atractiva para
invocar el ingreso de nuevos competidores, nos encontraremos en una postura fuerte y tendremos
la capacidad para poder soportar la emergente competencia mediante estrategias que los lleven a
desestimar su emprendimiento o limitar su participacién en el mercado.

Un tercer enfoque estd muy relacionado con el que llevamos a cabo para el andlisis del
poder de negociacion de los clientes y estd dado por la variacién de la demanda, que en nuestro
caso responde a la ley de la demanda de pendiente negativa, es decir que establece una relacion
inversa entre el precio y la cantidad demandada. Asi es de esperarse que a medida que aumente el
precio de nuestro producto, la demanda baje. En efecto, el poder de negociacion de los
potenciales competidores se verd afectado por la situacion econdmica predominante en la region.
En épocas de crisis, el entorno competitivo poco se verd influenciado por los competidores
potenciales, ya que es probable que baje la demanda de hidromiel.

Finalmente, si tenemos en cuenta las barreras de salida del negocio, nos enfrentamos al
hecho de que son bajas porque la inversion de capital no es muy alta. Los equipos més caros de
los que se tendria que deshacer una planta procesadora de hidromiel serian los tanques de acero
inoxidable, con agitadores y sistemas de calentamiento, que pueden encontrar un uso facilmente
ya que no se trata de equipos especificos de la industria. De acuerdo a los afios de ejercicio se
incurrird ademds en gastos por indemnizaciones de los empleados en caso de cese de las
actividades.

En conclusion, se puede decir que el poder de negociaciéon que tenemos con los
potenciales competidores se encuentra en un nivel medio.
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2.2.2. Amenaza de posibles productos sustitutos

La amenaza de los productos sustitutos serd tanto mayor cuanto menos diferenciado sea el
nuestro. Para el hidromiel, los productos sustitutos son los vinos y espumantes. Debido a que se
trata de un producto fuerte que ya estd instaurado y bien posicionado en el mercado, la amenaza
se hard evidente segtin cudn fécil sea para los clientes cambiar a un producto similar. Es probable
que si el cliente no percibe al hidromiel como un producto diferenciado, base su decision de
consumo en el precio, y al haber tanta variedad de vinos y espumantes de calidades diversas, nos
encontremos con un bajo poder de negociacidn.

Los resultados de un estudio encargado por la Corporaciéon Vitivinicola Argentina
(COVIAR) a la consultora W para diagnosticar los habitos de consumo en el pais durante el 2015
arrojaron que uno de cada dos argentinos consume vino habitualmente. El vino constituye un
producto de consumo masivo en el mercado argentino, el 75% de lo que se produce se vende en
el mercado interno. Es la bebida elegida por el 41% de jovenes entre 18 y 25 afos, por el 53% de
los adultos jovenes entre 26 y 35 afios, por el 49% de los adultos entre 36 y 49 afios de edad y
finalmente por el 58% de los adultos mayores comprendidos éntrelos 50 y 70 afios.

El 82,5% del mercado se centra en los vinos de precio medio/bajo.

Igualmente, se ahondard con mayor profundidad en el estudio del vino mds adelante
cuando se realice el estudio de mercado.

Por otro lado, Argentina se encuentra en el top ten de los paises con mayor consumo de
vino per cdpita, con un valor de 25,6 It. Cabe hacer una distincién entre el consumo de vino tinto
y de vino blanco, supera