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RESUMEN

Con el constante incremento de la poblacién la capacidad de los cementerios
publicos se vio colmada, sumada a la escasez de recursos del Estado (que permitan
aumentar dicha capacidad), comienzan a aparecer cementerios de propiedad privada que
otorgan a los particulares derechos sobre determinadas parcelas, a los efectos de la
inhumacioén de cadaveres, a cambio del pago de un precio. La Localidad de Aguaray no
es ajena a esta problematica. Por otro lado, la cremacion es una alternativa cada vez mas
popular para la disposicion final de un difunto, en todo el mundo cada dia son mas las
personas que optan por la cremacion. En este sentido y para atender esta demanda, se hz
formulado este Proyecto de inversion que consiste en la Construccion de un Cementerio
Privado con crematorio en la localidad de Aguaray denomiRadal del Cielo. En el
mismo se analizaron los cuatro puntos fundamentales de un Proyecto de Inversion, que
son: el Estudio de Mercado, el Estudio Técnico, el Estudio Financiero y el Estudio de la
Organizacion con la finalidad de verificar la viabilidad econémica del proyecto en todo

Su conjunto y determinar eventuales necesidades de financiacion externa.

ABSTRACT

With the constant increase of the population, the capacity of public cemeteries
was filled, added to the scarcity of State resources (which allow increasing said
capacity), privately owned cemeteries began to apear, granting individuals rights to
certain parcels, for the purposes of the burial of corpses, in exchange for the payment of
a price. The town of Aguaray is no stranger to this problem. Besides, cremation is an
increasingly popular alternative for the final disposition of a deceased, around the world
more and more people are chosing cremation. In this sense and to meet the demand, an
investment project has been formulated that consists of the Construction of a Private
Cemetery with crematorium in the town of Aguaray cafledrtal del Cielo”. In it, the
four fundamental points of an Investment Project were analyzed, wich are: the Market
Study, the Technical Study, the Financial Study and the Organization Study in order to
verify the economic viability of the project as a whole and determine possible external

financing needs.
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INTRODUCCION

El presente trabajo consiste en la Formulacién y Evaluacion de un Proyecto de
Inversion con el fin de evaluar la viabilidad de construir un Cementerio Privado con

Crematorio en la localidad de Aguaray — Salta denominado Portal del Cielo.

Un cementerio es un lugar destinado al descanso de los restos mortales. En su
origen, los cementerios estaban a cargo de la iglesia ya que la muerte es un fenémeno
muy vinculado con la religién y las cuestiones sagradas. Con el paso del tiempo y con
los cambios en las costumbres trajeron como consecuencia la secularizaciéon de los
cementerios y su puesta en manos del Estado. Asi se da origen a los cementerios
publicos. Hasta finales del siglo XVIII el cementerio se ubicaba cerca de la ciudad, en
los aledafios de la iglesia, pero a partir del siglo XIX se comienzan a instalar en las

periferias de la ciudad.

Con el constante incremento de la poblacién la capacidad de los cementerios
publicos se vio colmada, sumada a la escasez de recursos del Estado (que permitan
aumentar dicha capacidad), comienzan a aparecer cementerios de propiedad privada que
otorgan a los particulares derechos sobre determinadas parcelas, a los efectos de la
inhumacioén de cadaveres, a cambio del pago de un precio.

En este sentido y para atender la demanda de lugar fisico para depositar los
restos humanos de la localidad de Aguaray y zonas aledafias, se formula el presente

Proyecto de inversion.
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PLANTEO DEL PROBLEMA

Ante el crecimiento poblacional de la ciudad de Aguaray, y alrededores, y la
capacidad escasa del cementerio municipal, surge la necesidad para los pobladores de

esa zona contar con un lugar adecuado donde enterrar los difuntos.
¢,Dbnde enterrar los difuntos si el cementerio municipal esta colapsado?
¢ Esta permitida la cremacién en Aguaray?

¢Es rentable construir un cementerio privado con crematorio y servicio de

capilla y salas velatorias?
¢,Cual es la inversion necesaria?

¢, Qué tipos de hornos crematorios se ofrecen en el pais?

OBJETIVOS

En vista del planteo anterior, el objetivo de esta propuesta es formular y evaluar
el proyecto determinando su viabilidad, identificando la inversion necesaria, el ritmo
ocupacional, los costos de inicio en la actividad, los costos operativos y conocer la

rentabilidad econémica y social.

Para ello es necesario analizar los cuatro puntos fundamentales de un Proyecto
de Inversiéon: Estudio de Mercado, Estudio Técnico, Estudio Financiero y Estudio de la

Organizacion.

METODOLOGIA

e Estudio de Mercado: se evalla el comportamiento del mercado en
relacion con el servicio que se proyecta. Como primer paso se describe el
servicio que se propone, luego se definen quienes son los consumidores
potenciales, se realiza un diagnéstico de la competitividad, se definen los

precios de venta y cobmo se comercializara el servicio.
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Estudio Técnico: Se analizan los permisos necesarios y la factibilidad
técnica de llevar a cabo el proyecto. En este estudio se definen todos los
recursos necesarios para poner en marcha el proyecto y mantenerlo en
operacion durante el periodo de evaluacion. Como primer paso se realiza
un diagrama del proceso para determinar las operaciones necesarias y los
recursos que requiere cada una de ellas, de esta manera se evita la
omisién de recursos importantes que luego afectaria en la estructura de
costos.

Estudio Financiero: contempla el analisis y estudio de las inversiones,
costos, depreciaciones y finalmente la Evaluacién Financiera que es la
etapa final donde se determinaran indicadores que dispondra el inversor
para la toma de decisién de encarar o no el proyecto.

Estudio de la Organizacion: incluye el analisis legal y administrativo

para los Cementerios Privados segun las normativas vigentes.
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CAPITULO I
1-ESTUDIO DE MERCADO

Segln Gabriel Baca Urbiffd(Baca Urbina, 2010), los objetivos del estudio de

mercado son:

» Ratificar la existencia de una necesidad insatisfecha en el mercado.

« Determinar la cantidad de bienes o servicios provenientes de una nueva
unidad de produccion que la comunidad estaria dispuesta a adquirir a
determinados precios.

e Conocer los medios que se emplean para hacer llegar los bienes y servicios a
los usuarios.

» Dar una idea al inversionista del riesgo que corre su producto de ser o no

aceptado en el mercado.
1.1-Definicién del problema:

El proyecto es una iniciativa privada que surge como una idea para resolver la
necesidad de un espacio fisico para el entierro de restos humanos en la zona de Aguaray
ya que el actual cementerio municipal se encuentra colapsado en su capacidad. Por esta

razon se considera quews emprendimiento de importancia para la zona estiéne

1.2- Definicién del producto:

El proyecto consiste en un cementerio parque denominado Portal del Cielo para
el destino final de los restos funebres que pueden ser enterrados en una parcela u optar

por la cremacion.

Existe un terreno ubicado dentro del municipio de Aguaray — Salta sobre la Ruta
Nacional N°34 donde se plantea llevar a cabo este proyecto. Su nomenclatura catastral

es Lote Fiscal N°3 — Fraccion N°63 propiedad de Dante Lahud. La superficie del



CEMENTERIO PRIVADO “PORTAL DEL CIELO” 9

terreno 23.517,02 m2. El predio se ubica a 8 km de la zona urbana de Aguaray y 3 km
de Tobantirenda.

_f@rngostura

N

Imagen obtenida por Google Earth

Se propone desarrollar y construir un cementerio privado con cremacion con las

siguientes caracteristicas:

Datos:
- Superficie del terreno: 23.517,02 m2

- Superficie a construir _aproximada: 265 m2 (salas velatorias,

bafos, oficina, capilla, depodsitos). Detallado en Plano adjunto
(Anexo I)

- Estacionamientos: 30 unidades.

- Cantidad de parcelas para entierro: 5020 unidades. Medidas; 2,00

m por 1,00 m con capacidad para entierro de 3 cajones cada una.

- Crematorio: 1 unidad con sala de espera.

El cementerio ofrecera el uso de Salas Velatorias y de la Capilla de manera que

el servicio sea completo. Queda fuera de este analisis el traslado del cajon hasta el
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cementerio, servicio que podria ofrecerse de manera tercerizada o a analizar en otra

oportunidad.

Los cementerios ofrecen un servicio con el cual nadie quiere tener relacion, pero
cuando se necesitan hay que acudir sin mas remedio, por esta razon el producto del
presente proyecto es “No buscado”. Cuando llega el momento el cliente busca que el

servicio sea satisfactorio y si lo es volvera en la préxima ocasion.

1.3- Andlisis de la demanda:

El andlisis de la demanda sirve para conocer los motivos por los que los
consumidores demandan y adquieren un producto en particular y ademas encontrar los

meétodos que incentiven su demanda y consumo.

La demanda esta en funcion de la necesidad real que se tiene del bien o servicio,

precio, nivel de ingreso de la poblacion.

La demanda se puede clasificar segun los siguientes criterios:

-En funcion de la oportunidad:

El cementerio Portal del Cielo pretende cubrir una demanda insatisfecha, ya que
lo ofrecido hasta la fecha no alcanza a cubrir los requerimientos del mercado. El
cementerio municipal se encuentra colapsado y en vistas del crecimiento poblacional de
la zona la gente se encuentra con el problema a la hora del entierro de sus seres

gueridos.
-En funcion de la necesidad:
La sociedad requiere este servicio lamentablemente en algin momento de la

vida, por lo que la demanda del Cementerio es una demanda de bienes sociales

necesario para el desarrollo de la sociedad.
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-En funcion de la temporalidad:

El servicio de cementerio es un servicio demandado de manera continua y que
permanece durante largos periodos de tiempo, normalmente en crecimiento mientras
crezca la poblacion y hasta que se colme la capacidad del cementerio. Es un proyecto a

largo plazo.

-En funcién del destino:

Esta clasificacion se refiere a si la demanda es de bienes finales, adquiridos
directamente por el consumidor para su uso y aprovechamiento o de bienes intermedios
o industriales que requiere algun procesamiento para ser un bien de consumo final. El

servicio de requerido por un cementerio es un bien final.

Entonces la demanda es: insatisfecha, continua, de bienes sociales y finales.

1.3.1- Recopilacion de informacion:

Para el desarrollo del proyecto se va a recopilar informacion de fuentes primarias y

secundarias.

- Fuentes Primarias: se va a recabar informacion directamente del
municipio de Aguaray con respecto a la demanda y la oferta de esa
localidad.

— Fuentes Secundarias: se obtendra informacion de bibliografia especifica,
informes realizados por la Direccion General de Estadisticas de Salta,
INDEC, etc.

Salta: La provincia de Salta se encuentra ubicada al noroeste de la Republica Argentina,
entre los 22° 00’ y los 26° 23'de latitud sur, y entre los 62° 21’ y los 68° 33’ de longitud
oeste, meridiano de Greenwich. Ocupa una superficie de 155.488 kilometros cuadrados
y por su extension es la sexta provincia argentina, después de Buenos Aires, Cordoba,
Santa Cruz, Chubut y Rio Negro. Limita con tres paises: Chile, Bolivia y Paraguay. Esta
dividida en 23 departamentos, siendo los mas extensos el de Rivadavia, con 25.951 km2
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y Los Andes con 25.636 km2. El departamer
Capital tiene una extension de 1.722 km2 segur
informacion obtenida en la pagina oficial d
Gobierno® (Turismo Gobierno de la Provincia d
Salta)

Departamento Gral. San Martin se encuentra situado en el Norte de la provincia.
Sus coordenadas geograficas lo ubican entre los 63° 06’ 33" de longitud oeste y los 23°
39’ 12” de latitud sur. Division Politica: el Departamento tiene 6 municipios. La

LIV 1 RBaY e -« cabecera es Tartagal (1° categoria) con 2.825 km2 y 47.526

B s

ff b Jucw

T xu olvador _;_- i . . . . .z
—\ f;f 1 Rt { habitantes. Le siguen en importancia Embarcacion y Gral.

Mosconi (también de 1° categoria) Embarcacion tiene

3.808 km 2 y 18.549 habitantes, Gral. Mosconi con 2.758

"_iég:n;‘?” | ! km2 y 16.267 habitantes. Luego vienen Aguaray Yy
B . oG, B Hemt o ¢
- C@pmﬂ Aetin f. Profesor Salvador Mazza (ambos de 2° categoria) Aguaray
T padre Lonago ; ggu con 2.803 km2 y 13.507 habitantes y Salvador Mazza
""E"," ff?;gﬁ'i__r Hickmann o-rpgones

’ %f_\i\h __ | " (lamado Pocitos) tiene 361 km2 y 11.995 habitantes. Se

Arurde! oS00, 9 completa con Gral. Ballivian (3° categoria) con 3.040 km2

y 1.688 habitantes. Datos obtenidos en la pagina oficial del Gobierno (2) (Turismo

Gobierno de la Provincia de Salta)

Aguaray: se encuentra sobre la Ruta Nacional 34 a 380 km al norte de la ciudad de
Salta y a 34 km de la ciudad de Tartagal. Limita al norte con el municipio de Salvador
Mazza y con Bolivia, al sur con el municipio de Tartagal, al este con el departamento
Rivadavia y al oeste con el municipio de Gral. Enrique Mosconi y con Bolivia. Ademas
es conocida como una de las ciudades mas antiguas del departamento General José de
San Martin. Posee una superficie aproximada de 2.800 Km2 y una altitud estimada de
500 metros sobre el nivel del mar. Segun los datos aportados por el INDEC del altimo
censo poblacional (2001), Aguaray tiene una poblacion de 13.507 habitantes, lo que
representa un incremento frente a los 3.502 habitantes (INDEC, 1991). Posee el
asentamiento de las etnias aborigenes chané, chiriguanos y wichis (matacos). Las
localidades que incluye son: Aguaray, Acambuco, Campo Duran, Carapari, Piquirenda,
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Tobatirenda, Tuyuti, Chorrito, Macueta y Campo Largo. El intendente actual de
Aguaray es el Dr. Alfredo Darouiche.

La Direccion General de Estadisticas de la Provincia de Salta brinda
informacion necesaria de la poblacidon para el estudio del mercado del proyecto. Es una
organizacion dependiente del Ministerio de Economia de la Provincia que tiene por
funcion recopilar, procesar y difundir a la sociedad las estadisticas basicas provinciales.
La siguiente planilla muestra la poblacién de la Provincia de Salta segun el dltimo censo
realizado en 2010 por el INDEC (Cuadro A) donde se remarca la poblacion del
Departamento General San Martin. En los cuadros B y C se indican la cantidad de
defunciones segun grupos de edad y la tasa de mortalidad de la provincia y del

departamento en estudio.

Cuadro A:

2.1.2_ Poblacion, superficie y densidad. Provincia de Salta segtin departamento. Afio 2010

2010
Departamento Poblacién Superficie Densidad
km2 habkm2

Total 1.214.441 155.488 78

Anta 57.411 21.945 2,6 4,73%
Cachi 7.315 2925 25 0,60%
Cafayate 14.850 1570 9,5 1,22%
Capital 536.113 1722 3113 44,14%
Cerrillos 35.789 640 55,9 2,95%
Chicoana 20.710 910 22,8 1,71%
General Gliemes 47.226 2.365 20,0 3,89%
General José de San Martin 156.910 16.257 9,7 12,92%
Guachipas 3.187 2.785 1,1 0,26%
Iruya 5.987 3515 17 0,49%
La Caldera 7.763 867 9,0 0,64%
La Candelaria 5.704 1525 37 0,47%
La Poma 1.738 4.447 04 0,14%
La Vifia 7.435 2.152 35 0,61%
Los Andes 6.050 25.636 0,2 0,50%
Metan 40.351 5.235 77 3,32%
Molinos 5.652 3.600 16 0,47%
Oran 138.838 11.892 11,7 11,43%
Rivadavia 30.357 25.951 12 2,50%
Rosario de la Frontera 28.993 5.402 54 2,39%
Rosario de Lerma 38.702 5.110 7.6 3,19%
San Carlos 7.016 5.125 14 0,58%
Santa Victoria 10.344 3.912 2,6 0,85%

Fuente: INDEC. Censo Nacional de Poblacién, Hogares y Viviendas 2001y Censo Nacional
de Poblacién, Hogares y Viviendas 2010 e Instituto Geogréfico Militar

Cuadro A: Fuente INDEC
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CuadroBy C:
TABLA 18 A : POBLACION, NACIDOS VIVOS REGISTRADOS, DEFUNCIONES TOTALES, SEGUN GRUPOS DE EDAD Y MATERNAS
POR LUGAR DE RESIDENCIA - SALTA - ANO 2010
NACIDOS DEFUNCIONES MUERTES
LUGAR DE RESIDENCIA POBLACION vIVOS TOTALES MENORES DE 1 ANO 1A4ANOS | 5A 14 ANOS [15A 64 ANOS| 65Y MAS | MATERNAS
REGISTRADOS
TOTAL 1.267.311 27.790 7.145 355 1 144] 96, 80| 2324 4.290| 16|
Anta 58.899) 1475 307 23 13| 10 5 5 "7 157 1
Cachi 8261 168 55 4 4 0 0 0| 17| 34 0|
Cafayate 13.925 315 90 3| 1 2 1 1 37 48] [
Capital 562.627 10.857| 3.212 122] 74 48| 17 22| 950 2101 4
Cerrillos 31.577 763 155| 3 1 2 [ [ 57| 89| 1
Chicoana 21.051 431 135 9 5| 4 2| 3| 35 86| 1
General Glemes 48.091 926 279 8| 6| 2 1 3 80 187| 1
General José de San Martin 166.680)] 4.249) 875 56| 32 24 24] 12 348 437 3
Guachipas 3.647| 7 33 1 1 0 0 0 7 25| 0|
Iruya 6.894] 174 42| 3 1 2 1 1 1 26| 0|
La Caldera 7.109| 127] 33 3] 2 1 0 0 12 18 0|
La Candelaria 5.867) 96 39| 1] 0| 0 1 1 10| 27 0|
La Poma 2077, 32 6| 1 0| 1 0| 1 2 2| 0]
La Vifia 7.770] 151 52 2 1 1 2 (1] 12| 36 0|
Los Andes 6218 142 25 3| 3 0 0 1 8 13| 1
Metan 43.246) 816| 277| 3| 1 2 0 1 75 198 0
Molinos 6.083] 152 K2} 2 2 0 0 1 10| 21 0|
Oran 144054 3.792 773 63 33 30 7 8 308| 389 3
Rivadavia 32.983 1.000 134 13] 7 6 22 4 47| 48| 0|
Rosario de la Frontera 30.107| 683| 208| 10 7 3 2 [ 61 129 0
Rosario de Lerma 40.750| 844/ 204| 1 9 2 0 2 64 127 0
San Carlos 7.679 165 54 0 0 0 0 1 18| 35] 1
Santa Victoria 11.716) 263| 58 5 1 4 3 0 17| 33] 0
No especificado 98] 65, 7 7 0 8] 1 25 24 of
NOTAS: Se consideran nacidos vivos registrados a los ocurridos en el afio de registro y en el afio inmediato anterior.
En el total de defunciones se incluyen aquéllas de edad no especificada.

TABLA 18 B: POBLACION, NACIDOS VIVOS REGISTRADOS, DEFUNCIONES TOTALES, DEFUNCIONES INFANTILES Y

TASAS DE NATALIDAD, MORTALIDAD GENERAL E INFANTIL POR LUGAR DE RESIDENCIA

SALTA - ANO 2010

NACIDOS DEFUNCIONES TASAS
LUGAR DE RESIDENCIA POBLACION VIVOS TOTALES MENORES NATALIDAD | MORTALIDAD | MORTALIDAD
DOS DE 1 ANO INFANTIL

TOTAL 1.267.311 27.790 7.145 355| 21,9 5,6 12,8]

Anta 58.899 1475 307| 23 250 52 15,6}

Gachi 8.261 168 55 4 20,3 6,7 -

Cafayate 13.925 315 90 3 2286 6,5 -

Capital 562.627| 10.857 3.212] 122 19,3 57 11,2

Cerrillos 31.577| 763 155 3 242 49

Chicoana 21.051 431 135 9 20,5 6.4 -

General Giemes 48.001 926 279 8 193 58 -

General José de San Martin 166.680| 4.249 875 56 255 52 13.2]

Guachipas. 3647 71 1 195 90 -

[ Iniya £ R94 174 ﬁ 3 252 61

La Caldera 7.108 127] 33 3 17.9] 46 -

La Candelaria 5.867 | 96 39| 0 164 6.6

La Poma 2077 32 6 1 154 -

La Vifia 7.770 151 52| 2 194 6.7

Los Andes 6.218| 142 25 3 228 4,0

Metan 43.248 B16| 277 3 18,9| 6.4

Molinos 6.083| 152 34 2 25,0 5.8

Oran 144,054/ 3.792 773 83 26,3 54 16.6

Rivadavia 32.083) 1.000 134 13 30,3 4.1

Rosario de la Frontera 30.107 683 208 10| 227 6.9

Rosario de Lerma 40.750 844 204 1 20,7 5.0

San Carlos 7.679| 165 54 0 21,5 7.0

Santa Victoria 11.716) 263 58| 5 224 50

No especificado 98| 65/ 7|

NOTAS: Las tasas de natalidad y mortalidad general se calcularon cada 1000 habitantes y la tasa de mortalidad infantil cada 1000 nacidos vivos

* No se calculé la tasa porque el error estandar relativo es mayor a 25 %
49

Cuadro By C: Fuente Direccion General de Estadisticas de la Provincia de Salta
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El primer paso para estimar la demanda es la delimitacion de la zona. La
localidad de Aguaray se encuentra cerca de los siguientes pueblos todos conectados por
medio de la Ruta Nacional N° 34. La poblacion de dichas localidades se detalla a

continuacion:

Hab.
Tartagal 47.526,00
Embarcacion 18.549,00
Mosconi 16.267,00
1 Aguaray 13.507,00
Gral.Ballivian
Mazza 11.995,00
Ballivian 1.688,00
Total Departamento San Martin 109.532,00

Considerando los siguientes datos obtenidos del Gltimo censo®@ifeccion
General de Estadisticas Salta, 2014)

- Poblaciéon Econémicamente Activa en el Departamento de Gral. San Martin

Anuario Estadistico - Provincia de Salta | Direccion General de Estadisticas | Afo 2018 Avance 2019

3.3.2_ Poblacidn de 14 afios y mas por condicion de actividad econémica. Provincia de Salta,

segun departamento y sexo. Ao 2010.

Condicion de actividad econémica

General Lde San Martin 104742 58.713 52798 5915 46.029
Varén 51341 35.517 32.488 3.029 15.824
Mujer 53401 23.19% 20.310 2886 30.205

Cuadro D: Fuente Anuario Estadistico — Direccion General de Estadisticas
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- Poblaciéon con necesidades Insatisfechas en el Departamento de Gral. San
Martin:
INDICADORES DE POBREZA

3.5.1 _ Cantidad de hogares total y con Necesidades Basicas Insatisfechas. Provincia de Salta, segun
departamento. Aflos 2001 y 2010.

Afo 2001 Afo 2010
Departamento Cantidad hogares (1) % Cantidad hogares %
Total Con NBI(2) (3) Total Con NBI (2) (3)
Total Provincia 241.407 66434 275 29979 58.259 194
Anta 10.689 4152 388 13688 3.808 278
Cachi 1533 528 344 1811 392 216
Cafayate 2.534 641 253 3555 690 194
Capital 109.515 20313 185 137000 17.488 128
Cermrillos 5.504 1718 312 8505 2.014 237
Chicoana 3.881 1244 321 4949 994 20,1
General Glemes 9.599 2654 276 11562 1.832 158
General José de San Martin 30.710 10854 353 37915 9.884 26,1
Guachipas 798 335 40 906 253 279
Iruya 131 676 493 1504 a 280
La Caldera 1.326 405 30,5 2088 318 152
La Candelaria 1.242 405 32,6 1469 260 177
La Poma 345 129 374 423 106 251
La Vifia 1.624 519 32,0 1869 416 223
Los Andes 1.237 45 371 1250 338 270
Metin 8.739 2410 27,6 10.128 1.860 184
Molinos 1.042 457 439 1191 318 26,7
Orén 26.037 9770 37,5 31859 9.607 302
Rivadavia 5.667 3320 586 7.154 3.510 49,1
Rosario de la Frontera 6.793 1680 20,1 7803 1.158 148
Rosariode Lerma 7.338 2060 281 8968 1.623 181
San Carlos 1454 460 316 1652 352 213
Santa Victoria 2429 1285 529 2545 617 242
(1)% induyealo hogewi y ala pobladdn dos wn be clle
(2) L Nacwmidaien i cn ireafsbachas fuaon defind s wegun | il o o Ul ot “La pob o ladrpnena” (ere Baudos INDEC N
1, Buenas Al 1984 10s hogere con Neonidade s Bdon metafeche s (N3} ©n i hogere gue pestan ol mena uno & lo dguiete
indicedore de plvacidn
3 RO e Qs Suvieran i de e Par DN § POF O 0.
1 vienda hogews en ure da de Bgo (poaza de ingulneo, wiends prece e u oo Bpg, D que exchiye i, «prUmeto Y
r.:"‘r‘* LAt Mt hoga i que No S e nngun THo de et et e

4 Advtencls ecdr hoge e que tuvieran dgin niflo en eded ecder (8 2 12 e ) quenc miter s la eouda
§-Capuddad de iubditncie hoge e gue v ier an Csl 0 0 Ml s pu flanas por mMiem brocapado y, atemiy cuyo mhenc heye com et ado o
wrado de s wols dad pAmera

(3) Porcantage e hage e con Necesd ad el Sdni o el eche i b o 1otal de hog v s de cada depi ramente.
Fuente: INDEC - Carso N i e Poblacidn, Hogaws y Videndes 2008 y 2000 Oirwecién Gurerd de Estid| - Canso 2000 procesado con
a9, P ALJCELADE

Cuadro E: Fuente Anuario Estadistico — Direccién General de Estadisticas
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- Franja Etaria en Salta:

2.1.11_ Indicadores quinquenales de Poblacion. Total del Pais y Salta.
Afios 2001 - 2005 - 2010 - 2015.

Total Pais

2010

Estructura por grandes grupos de edad

Total 100,00 100,00 100,00 100,00
0-14 27,70 26,40 25,10 24,00
15- 64 62,40 63,50 64,60 65,10
65y méas 9,90 10,10 10,30 10,90
Varones 100,00 100,00 100,00 100,00
0-14 28,80 27,50 26,00 2490
15- 64 63,00 64,20 65,40 66,00
65 y mas 8,20 8,30 8,60 9,10
Mujeres 100,00 100,00 100,00 100,00
0-14 26,70 25,50 24,10 23,10
15- 64 61,90 62,80 63,80 64,20
65 y mds 11,40 11,70 12,10 12,70

2.1.5.1_Poblacidn total por sexo e indice de masculinidad. seguin edad en afios simples
v grupos quinquenales de edad. Provincia de Salta. Ano 2010
Edad Poblacidén Sexo i Indice
total Yarones Mujeres masculinidad
Total 1.214.441 597.153 617.288 96.7
0-4 120,847 B15397 59.250 040
59 125.218 63.588 E1E30 032
Fio-14 132.531 E7.310 £5.221 032
15-19 128.957 B4.714 B4.243 0.7
20-24 101646 50.247 513599 97.8
25-29 93.527 45512 48.015 94.8
30-34 90.16 43,465 46,651 932
35-39 76.908 37.026 39.880 928
40-44 B4.472 3224 33.248 939
45-43 58.7597 28744 30.053 95.6 IR 433
50-54 52.081 25.213 26.868 93.8
55-59 46.625 22521 24.104 934
B0-64 37776 17.983 19.793 a0.9
B5-£3 29.155 1384 B3 90.4
F0-74 22182 10.305 nery 868
75-79 16.368 7.276 9.092 a0.0
80-84 10,135 4107 6.028 g1
85-89 5.008 1828 3178 57.5
90-34 1663 533 1130 47.2
95-99 367 33 268 369
100y més BB 20 46 435
Mota: |a poblacidn tatal incluve alas personas vivienda en situacidn de calle.
El indice de masculinidad indica la cantidad de varones paor cada 100 mujeres.
Fuente: INDEC. Censo Macional de Poblacién, Hogares v Yiviendas 2010

Cuadro F: Fuente Anuario Estadistico — Direccién General de Estadisticas

Con estos valores se puede armar el siguiente cuadro para determinar la cantidad de

posibles clientes. A la poblacion total se determina el total de gente con necesidades
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satisfechas que podrian optar por un servicio de Sepelio. Se obtienen 78 mil habitantes,
a los cuales se le aplicara el porcentaje de la franja etaria que se apunta como clientes
desde 25 a 64 afios. Para la Provincia de Salta el 43% de la poblacion se encuentra en

esa franja. Se obtienen 33 mil habitantes en el Departamento San Martin.

Para considerar la cercania al cementerio Portal del Cielo se estima un porcentaje de

influencia por zona segun su proximidad. De esta manera se obtienen 13 mil posibles

clientes.
Franja etaria 25-64
Poblacién con ., Poblacién fanja etaria Posibles clientes:
L Poblacién con . (43%) sobre . .
. nec ) Economicamente ., Influencia por| Economicamente
Habitantes . N N dad . poblacién con N
insatisfechas satisfechas Activa y Ocupada necesidades la zona activos y ocupados
(26,1%) (50%) . desde 25 a 64 afios
satisfechas

Tartagal 47.526,00 12404,286 35.121,71 23.763,00 15102,33702] 40% 6040,934808
Embarcacién 18.549,00 4841,289 13.707,71 9.274,50 5894,31573 5% 294,7157865
Mosconi 16.267,00 4245,687 12.021,31 8.133,50 5169,16459 35%) 1809,207607
Aguaray 10.663,00 2783,043 7.879,96 5.331,50 3388,38151 80% 2710,705208
Mazza 11.995,00 3130,695 8.864,31 5.997,50 3811,65115 60%) 2286,99069
Ballivian 1.688,00 440,568 1.247,43 844,00 536,39576 5% 26,819788
Total Depto. San Martin 106.688,00 27.845,57 78.842,43 53.344,00 33.902,25 13.169,37

Cuadro G: Fuente Elaboracion Propia

1.4- Andlisis de la oferta:

El andlisis de la oferta sirve para definir y medir las cantidades y condiciones en

gue se pone a disposicion del mercado un bien o un servicio.
Para poder analizar la oferta se necesitan los siguientes datos indispensables:
* Numero de productores
» Localizacion

e Calidad y precios de los productos

Los cementerios existentes en la zona aledafa a la localidad de Aguaray son los

siguientes:
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+ Cementerio Municipal de Aguaray

Direccion: Av. Sarmiento Pje. Arenales, Aguaray A 4566 — Salta
Teléfono: 03873-460796
Correo: muniaguaray@gmail.com

« Cementerio Municipal de Tartagal

Direccion: San Martin 354, Tartagal, Salta

Teléfono: 03873-421717

Horario de Atencién: Lunes - Viernes 7AM - 13PM
+ Cementerio Municipal de Mosconi

Direcciéon: Av Juan XXIII S/N PA , General Mosconi - Salta (CP:4562)
Teléfono: 03873- 481978/482995

« Cementerio Municipal de Salvador Mazza

Direccioén: Gral. Balcarce, Salvador Mazza, Salta
Teléfono: 03873- 472020

« Cementerio Municipal de Embarcacion
Direccion: Pje. San Martin 232, Embarcacion, Salta
Teléfono: 03878- 472097

« Cementerio Parque Privado Jardin de Paz SRL
Direccion: Rivadavia 619, Tartagal, Salta
Teléfono: 03873-423438

Ubicacion de cada cementerio enunciado:

)

yampa ; Q Cementerio General
S Cement_ério Municipal 9

I

‘:' Cementerio

\Aé:ambuco Q
e
Madljéjor1es

Cementerio
(o Municipal de Tartagal

A Gerencia de Servicios
Jardin de la Paz SRL& : S
" Cementerio Pque... Y¢% Sociales y Cementerios

Cementerio Municipal
de Mosconi

Coronel
Cornejo
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% Q Cementerio Municipal

“eis

Embarcacion

(50] e Cementerio Nuevo

Tabacal
Manuel Elordi

&)

Q Cementerio De Pichanal

El Ausirmilar

Fuente: Google Maps

1.5- Andlisis de Precios:

Conocer el precio es importante para calcular los ingresos futuros. El tipo de
precio en este proyecto es local, ya que se refiere al precio vigente en una poblacion
pequefia o cercana. Fuera de esa localidad el precio puede cambiar.

Para determinar precio de venta se deben seguir una serie de consideraciones:

» La base de todo precio es el costo de produccion, administracion y ventas mas
una ganancia. Este porcentaje de ganancias lleva una serie de consideraciones
estratégicas.

» Las condiciones econémicas del pais influyen de manera definitiva en la fijacion
del precio de venta.

» La reacciéon de la competencia, ya que éstos pueden bajar sus precios para
debilitar al nuevo producto o servicio.

« El comportamiento del revendedor, no se aplica en este caso ya que no se
consideran revendedores.

* La estrategia de mercadeo, es quizas la consideracion mas importante para fijar
el precio. Consiste en introducirse al mercado, ganar mercado, permanecer en el

mercado e igualar el precio del competidor mas fuerte, etc.

Consultando los precios en algunas empresas de la competencia se obtuvo:
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Cementerio Privado Jardin de Paz de Tartagallos precios de las parcelas rondan
entre 10 mil a 30 mil pesos dependiendo la ubicacion/sector de la misma, esto cubre el
costo del mantenimiento del primer afio, luego éste valor asciende a 3000 pesos anuales

0 300 mensuales.

Divina Misericordia de la Ciudad de Salta: el precio de la parcela en la actualidad no

se esta cobrando, esta incluido dentro del costo de mantenimiento que rondan, de
acuerdo al sector, en 3700 a 5300 pesos que debe pagarse de manera anual, mas ur
costo de 2500 pesos de apertura parcela. Si se opta por el servicio de Cremacion el
monto es de 21600 pesos mas el costo de una certificacion de firma ante escribano (600-
1000 pesos).

Grupo Pieve El valor de la cremacion es de 34800 pesos sin servicio de sepelio.

Parque Nuestra Sefiora de La Paz de la Ciudad de Salta: El costo de la parcela
ronda entre 13600 y 15600 pesos. El mantenimiento anual es de 4850. Tienen un costo

adicional de apertura de parcela mas florero y placa de 7300 pesos.

Los precios de los servicios ofertados se han fijado tomando como referencia los
de la competencia:

CEMENTERIO PARQUE PRIVADO CON CREMATORIO
"PORTAL DEL CIELO" en AGUARAY, SALTA

ANALISIS PRECIO DE VENTA

$/u
$ 18.000,00
35.000,00
0 $ 2.400,00

Parcelas (promedio)
Cremacion
Mantenimiento a

D |C
W

Cuadro H: Fuente Elaboracién Propia
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1.6- Sistemas de comercializacion.

Esta actividad permite hacer llegar el servicio al consumidor y coloca al
producto en el sitio y momento adecuados para darle al consumidor la satisfaccion que
él espera de la compra. A veces se necesita intermediarios pero no se analizaran en este
trabajo.

Canal de distribucion es la ruta que toma un producto para pasar del productor a
los consumidores finales. En este proyecto el canal es “Productor — Consumidor”, es la
via més corta, simple y rapida porque se trata de un mercado selecto y limitado. En caso
gue se quiera abrir el servicio del crematorio, por ejemplo, para abarcar zonas mas

lejanas se podria incorporar un intermediario que venda el servicio en dicha zona.

La Estrategia de introduccion al mercado es el primer paso para dar batalla a los
gue ya estan en el mercado y luego el siguiente es la sobrevivencia en el mercado. La
estrategia para introducirse se basa en mezclar publicidad-precio, en este proyecto se
considero ofrecer a la municipalidad regalar las primeras 2000 parcelas y cobrar solo el
mantenimiento de las mismas, de manera que los clientes vayan conociendo el predio y

los otros servicios que ofrece el cementerio como el uso de la sala velatoria y capilla.

Los canales de comercializacibn mas comunes en Salta son: redes sociales,
mailing, carteles en el predio que atrae la gente local y que pasa por la ruta, pagina web,
publicidad en diario digital local. Se puede atraer al cliente ofreciendo descuentos o
facilidades de pago.
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CAPITULO I

2. ESTUDIO TECNICO

2.1- Propuesta:

Segun lo detallado en el Punto 1.2 Definicion del Producto la propuesta ofrece
un sector para el cementerio parque, otro para el crematorio y un area comun donde se
ubicardn los estacionamientos, la oficina comercial, el depoésito, capilla y salas

velatorias con sus respectivos bafios.

El sector del cementerio parque corresponde a la mayor parte de la superficie del
terreno y se divide en sectores para poder organizar por etapas las ventas y para un
manejo organizado del predio, cada uno con caminos perimetrales e internos con

rotondas para mejorar la circulacion.

La cremacion, al igual que el entierro, constituye una forma piadosa de
disposicion de la persona fallecida. Consiste en la reduccién del cuerpo a pequefios
fragmentos utilizando altas temperaturas, en un proceso que lleva aproximadamente un
tiempo de dos horas y media. Se realiza en una camara de horno mediante quemadores
industriales que se ubican en el techo. La préactica de la cremacion es una decision de
caracter personal que se conversa con la familia o personas cercanas. Al finalizar la
cremacion se entrega la urna que contiene las cenizas a la familia para que ella disponga
cual sera el lugar de descanso. Una alternativa para este proyecto que podria analizarse
en el futuro es la construccion de un columbario. Aunque la familia tiene la opcion de
mantener una urna en casa, hay familias que quieren un lugar permanente para recordar
a sus seres queridos, por eso surgen los columbarios que son nichos destinados a

contener las urnas
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2.2- Descripcion del proceso productivo:

En el siguiente diagrama de secuencia se explica el proceso una vez que ingresa el
cajon con el difunto al cementerio:

Ingreso Cajon con el difunto

Sala Velatoria

1
/

Cowive ) s

=
Parcela

Cuadro I: Fuente Elaboracion Propia

Recepcion del Cajonel auto funerario ingresa al predio con el difunto y se registra
en planilla fecha y horario.

Ingreso a Sala Velatoria: si el cliente elige la opcion de utilizacion de Salas
Velatorias se registra en planilla y se otorgan 24 horas para el uso de las mismas, o si el
cliente prefiere una cantidad menor de horas nunca mayor. El uso de Salas Velatorias
incluye el acceso a los estacionamientos, a los sanitarios, a la Capilla y al uso de las
maquinas expendedora de agua fria y caliente. No tienen permitido acceder al
cementerio parque ni a inmediaciones del Horno Crematorio por seguridad de las
propias personas y de las instalaciones. En horario nocturno habra un sereno que se
encargara de controlar el acceso de familiares o amigos y hacer cumplir lo arriba
dispuesto.
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Uso de la Capilla: si el cliente lo desea puede realizarse una pequefia celebracion en
la Capilla con el sacerdote del pueblo en el horario que el sacerdote disponga. Se
trasladara el atadd hasta la misma con la colaboracion de familiares o amigos del

difunto.

Destino Parcelassi la opcién elegida es el destino en parcela, el cajén se traslada
mediante vehiculo funebre a la parcela correspondiente, se baja a mano el cajon del
vehiculo y se traslada a la parcela. Se coloca sobre el Descensor de ataludes y se aguarde

unos instantes para que la familia se despida o brinden una oracion.

Destino Horno crematorio: si es la opcion elegida se traslada el cajén hasta el
horno crematorio. Los familiares aguardaran en sala de espera contigua al horno. Una
vez finalizado el proceso de cremaciéon se hace entrega de la urna (provista por el

cliente) con las cenizas.

2.3- Determinacion de las areas de trabajo necesarias:

Una vez descripto la secuencia del funcionamiento del cementerio es necesario
determinar las areas necesarias para cada actividad. Se debe tener en cuenta que el
proyecto planteado puede crecer en un futuro por eso se plantea la distribucion del

predio para una posible ampliacion a futuro.

El cementerio necesita contar con las obras civiles detalladas a continuacién y

segun los planos adjuntos (Anexo 1)

- Cementerio Parque

- Estacionamiento y acceso al predio

- Sector Horno crematorio: sala de espera, edificio del horno,
sector provision de Gas, estacionamiento

- Sector de oficinas de administracion: oficina, depdsito, sanitarios,
oficina cuidador

- Sector de depdsito y guardado: tinglado

- Capilla

- Sector salas velatorias: salas y sanitarios
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2.3.1- Edificios a construir

Capilla: 68 m2

Galpon: 77,39 m2 (tipo tinglado) para guardado de maquinaria, vehiculo, herramientas,
etc.

Salas Velatorias: 33,2 m2

Bafos: 13,2 m2

Oficina: 17,9 m2 para atencion al cliente/administracion.

Bafio oficina: 4,77 m2

Depésito: 4,6 m2 para guardado de pequefias herramientas, elementos de limpieza,
insumos de oficina, etc.

Sala espera Crematorio: 18 m2

Crematorio: 28,2 m2 medidas segun especificaciones de proveedores de hornos
Total : 265,26 m2

Se destinara un sector para estacionamiento donde se colocara un enripiado.
Debe construirse el Camino de acceso desde la ruta 34, la longitud aproximada es de 50
m donde deberd adecuarse para garantizar el acceso de vehiculos. También debera
proyectarse la Obra de energia eléctrica e iluminacion exterior y la Obra de agua y

destino de efluentes finales que se ejecutara con un biodigestor.

2.4- Maquinas y Equipos necesarios

2.4.1- Horno Crematorio: se solicitaron cotizaciones a tres empresas nacionales. Se

adjuntan folletos en Anexo Il. Los tres ofrecieron los siguientes hornos con las

siguientes Descripciones técnicas:

Modelo HCO 7E de Ofenbau S.R.L.:

Cémara primaria, secundaria y terciaria para post combustion
Puerta manual con apertura lateral
Armazon metalico perfileria de hierro y doble chapa con cadmara de aire intermedia

Materiales refractarios alto tenor de alimina
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Chimeneas de acero inoxidable
Potencia: 450.000 kcal/hora

Combustible: gas natural consumo 48,5 m3/h, GLP
consumo 20 m3/h

Alimentacion eléctrica 3x380 V + N
Dispone de sistema de dilucion de gases

Peso unidad 11.500 kg

Operacién manual con apagado automatico. Tablero de
comando con controladores de temperatura y temporizador.

Modelo HCO 7F de Ofenbau S.R.L.:

Camara primaria, secundaria y terciaria para completar la post combustion

Puerta es motorizada con apertura vertical

Armazon metalico perfileria de hierro y doble chapa con cdmara de aire intermedia
Materiales refractarios alto tenor de alumina
Chimeneas de acero inoxidable

Potencia: 450.000 kcal/hora

Combustible: gas natural consumo 48,5 m3/h, GLP
consumo 20 m3/h

Alimentacion eléctrica 3x380 V + N

Posee sistema de dilucion de gases
Peso unidad 11.500 kg HORNO CREMATORIO MODELO HCO.TF
Operacién automatica de acuerdo al programa seleccionado (dispone 7 programas)

Frente con revestimiento de chapa de aluminio brillante que otorga buen aspecto y terminacién

Dispositivo de recoleccién de cenizas en el frente del horno
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Diferencias entre modelos ofrecidos por Ofenbau SRL.:

- Puerta: En el modelo E la puerta es de apertura manual hacia el costado. Un pivot
central en la puerta permite girar la misma para mantener la cara caliente de la puerta
alejada del operario. En el modelo F la puerta es tipo "guillotina”, de apertura vertical,

con accionamiento motorizado.

- Control del ciclo: En el modelo E el operador enciende y luego apaga los quemadores
(también el bajo y alto fuego en el quemador primario) de acuerdo a las instrucciones y
a lo que observa por la mirilla de inspeccion. En el quemador F el control del ciclo es

completamente automatico, cumpliéndose de acuerdo al programa seleccionado (siete

programas distintos).

- Sistema electrooptico de control de opacidad de gases en chimenea: El modelo E no lo

tiene, el quemador F si.

- Frente del horno: El frente del modelo E es prolijo, pero de terminacibn mas
industrial. El del modelo F tiene un revestimiento con chapa de aluminio brillante que
le da un muy buen aspecto.

- Dispositivo recolector de ceniza: En el modelo E la ceniza se junta con un rable y
pala. El modelo F posee en el frente del horno una tolva que descarga en un cajoncito
removible de cenizas. Con el rable se trae la ceniza para adelante y cae dentro de la
tolva o embudo. Esta tolva queda cubierta por el doble frente de aluminio.

Modelo Jet Burner Gas de Caltec S.A.;

Capacidad 80 kg/h ‘

Camara primaria de quemado y secundaria post
combustion

Retencion de gases piroliticos segiin normas
internacionales

Tiempo de cremacion 60-90 minutos

Ciclo de operacion: 24 hs

Control del proceso mediante PLC
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Refrigeracion de paredes con aire reforzado

Puerta automatica tipo guillotina

Materiales refractarios 60% alimina

Chimeneas de acero revestimiento interior aislante-refractario
Quemador primario y secundario alta velocidad

Potencia: 500.000 kcal/hora

Combustible: gas natural consumo 41 m3/ciclo, GLP, Gas QOil
Alimentacion eléctrica 3x380 V + N/ 3x220 V- consumo 6 kW/ciclo
Peso unidad 10.000 kg

Area libre necesaria: 3,5 x 8m y altura mayor a los 2,5 m

Camilla de porta féretros y herramientas de limpieza incluidas
Software: SCADA. Operacion simple y automatica

Frente de acero inoxidable que otorga atractivo visual y terminacion

Mecanismo de carga por rodillo cromado con cojinetes

Modelo Eco Burner Gas de Caltec S.A:

Capacidad 75 kg/h

Céamara primaria de quemado y secundaria post combustion
Tiempo de cremacion 120 minutos

Puerta accionamiento manual

Materiales refractarios 60% alimina

Chimeneas de acero revestimiento interior aislante-refractario
Potencia: 400.000 kcal/hora

Combustible: gas natural consumo 40 m3/ciclo, GLP, Gas QOil

Alimentacion eléctrica 3x380 V

Peso unidad 8500 kg
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Las diferencias entre ambos modelos de Caltec se detallan a continuacién en una

comparativa:

Modelo Jet Burner Gas:

« Control de proceso mediante PLC con posibilidad de elegir recetas de acuerdo al
tipo de cuerpo para configurar la combustion acorde.

« Quemadores de alta velocidad con maximo rendimiento bajando los tiempos de
cremacion y consumo.

« Puerta Guillotina automatizada con moto reductora.

« Adecuado para funcionamiento 24 Hs.

« Piso construido con ladrillos refractarios.

Modelo Eco Burner Gas:

- Control de proceso mediante logica de relés y controladores de temperatura.
« Quemadores automaticos mono-block estandar.

« Puerta abisagrada manual.

« Disefiado para realizar 2/4 cremaciones diarias.

« Piso construido con Hormigén refractario colado.

Ambos realizan las tareas de cremacion con éxito, para la eleccion hay que

considerar: frecuencia de trabajo, proyeccion de la misma y presupuesto inicial.

Ademas Caltec ofrece una Procesadora de Restos Cremados para la adecuada

reduccion de los restos.
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Modelo propuesto por Fivemasa:

Modelo LINDARG 2014:
Capacidad 80 kg/h
Céamara primaria de quemado y secundaria post combustion

Tiempo de cremacion 90-120 minutos

Control del proceso automatico PLC
Armazén metalico de doble pared

Puerta accionamiento eléctrico tipo guillotina
Chimeneas con aislamiento interior
Quemadores sellados de alta eficiencia

Potencia: 560.000 kcal/hora

Combustible: gas natural consumo 60 m3/ciclo,
GLP consumo 45 kg

Alimentacién eléctrica 3x380 V - Peso unidad 11.000 kg
Area libre necesaria: 3,5 x 10 m y altura mayor a los 3 m

Operacion simple y automatica

Gran robustez, facil translado e instalacion. Frente de acero inoxidable

Esta empresa también cotiza el Procesador de Ré

Calcinados con cuchillas de acero de alta resistencia, bande

acero inoxidable, seguro y facil de operar.

También incluyen la puesta en Marcha y entrenamie
del personal en el lugar de la instalacion por 5 dias habiles.

Analizando los datos técnicos se considera conveniente optar por los modelos de
operacion automatica, que corresponden al Modelo HCO 7F de Ofenbau SRL, el
modelo JET BURNER GAS de Caltec o el modelo propuesto por Fivemasa.
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Combustible del horno Gas Licuado:

Es necesario instalar equipos, accesorios y tanques para la provision de GLP
como combustible para abastecimiento del horno. Se prevé la entrega de un tanque de 7
m3 (3000 kg) en comodato segun la cotizacion de Amarilla Gas (Anexo lll). Incluye
servicio de medicién y evaluacién de rendimientos mediante visitas programadas al
cementerio por parte de personal técnico y asesoramiento técnico sobre las correctas

maniobras de utilizacion del servicio.

La provision del producto de GLP Propano y el servicio de abastecimiento de

gas al cementerio se cotiza por separado y por kilogramo.

2.4.2- Maguina mantenimiento del césped:

Se consulté con expertos el tipo de maquina necesaria para la superficie a cortar
y la frecuencia de cortes en funcién de las lluvias en la zona y la respuesta obtenida es
gue se recomiendan adquirir tractores motorizados cuya potencia sea superior a los 20
HP.

Bordeadora: El requerimiento es que sean a explosion para no depender de un cable

debido a las grandes distancias del predio.

Otros insumos para mantenimiento del predio: Herramientas: pico, pala, insumos de

riego, manguera, herramientas menores, etc.

2.4.3- Maguina para Excavacion-Retropala:

Para realizar los pozos en las parcelas se considera la adquisicion de una
maquina Tipo John Deere 310 que se considera la mas conveniente para este tipo de

trabajo. Puede considerarse usada ya que el rendimiento a cumplir no es tan exigente.
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2.4.4- Amoblamiento e insumos de oficina/capilla/salas:

Se detallan las siguientes necesidades:

Salas Velatorias y de espera:
- Mesas ratonas
- Sillones de espera
- Sillas de espera
- Maquina agua en salas
- Soporte coronas

Oficina:
- Silla gerencial
- Escritorio
- Armarios
- PC e impresora

- Sillas de espera

Capilla
- Bancos de madera
- Mesa Altar

- Cruz, velas, flores

2.5- Requerimientos de personaf Organigrama Portal del Cielo:

Para cubrir las necesidades en cada sector del cementerio se plantea la siguiente
dotacion de personal minima, si la demanda llegara a incrementarse el gerente debera

plantear la incorporacion de personal.

» Directora
» Gerente General: su presencia en el lugar es constante y controla todo el

funcionamiento del cementerio.
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e Secretaria: se contratard una secretaria que apoyara a las tareas de la
gerencia y llevara el control administrativo del cementerio.

» Personal técnico: habrd un encargado de operacién y mantenimiento que
controlard y organizara las tareas del Operador del horno (una persona
especializada y ayudante en caso necesario), del mantenimiento del
parque (un encargado y ayudantes en caso necesario segun las distintas
épocas del afio) y limpieza de edificios (una persona).

Para representar graficamente la estructura organizacional de Portal del Cielo se
arma el siguiente Organigrama

Cuadro J: Fuente Elaboracion Propia

En este diagrama se visualiza rapidamente la jerarquia de la empresa por
equipos, en funcién de quién reporta a cada persona, 0 quién esta al cargo de cada

equipo o empleado



CEMENTERIO PRIVADO “PORTAL DEL CIELO” 35

2.6.- Cronograma del Proyecto:

Se considera como mes 0 el mes en que se adquiere formalmente el terreno. Los
meses previos son de trabajo en gabinete de planeacion, analisis del proyecto y el
estudio de impacto ambiental que es el primer requisito exigido para obtener los

permisos municipales.

Mes-3 | Mes-2 | Mes-1 | MesO Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes4 | Mes5 Mes 6

Planeacion 100%
Estudio de Impacto Ambiental 100%
Proyecto de inversidn 30% 40% 30%
Permisos municipales 50% 50%
Adquisicién del Terreno 100%
Desmonte del
predio/nivelacién/demarcacién de 50% 50%
sectores
Cerco perimetral 100%
Camino de acceso 100%
Obras eléctricas 50% 50%
Obra Civil 20% 20% 20% 20% 20%
Recepcidn de Horno 100%
Instalacion de Gas 100%
Recepcién de mobiliario 100%
Puesta en marcha 100%

Cuadro K: Fuente Elaboracién Propia

2.7- Permisos Municipales:

La Carta Organica del Municipio de Aguaray (Ley 7.936 — Vigente desde 19 de
agosto de 2016) establece dentro de las Competencias del Gobierno Municipal en su Art
22 Punto 13 y 22 velar por la proteccion ambiental, por esta razén como primera medida
solicité la realizacion del Estudio de Impacto Ambiental y Social (ESIAS) del Proyecto
para evaluar todos los factores que podrian afectar en forma positiva 0 negativa el
entorno ambiental, social y econémico. Los resultados obtenidos en base a un analisis,
generacion, evaluacién y conclusiones que las etapas del proyecto Cementerio con
Crematorio Portal del Cielo es viable desde el punto de vista ambiental y social siempre
cumpliendo con las normas y procedimientos estandares que establece el ESIAS y
llevando a cabo buenas practicas de proteccion de ambiente y sus elementos

vinculantes. Se adjunta el ESIAS como Anexo IV.
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Carta Organica del Municipio de
Aguaray

LEY 7.936

SALTA, 28 de Julio de 2016

Boletin Oficial, 19 de Agosto de 2016
Vigente, de alcance general

Id SALY: LPADDOTE36

Competencias del Gobierno Municipal

ART. 22.- Son competencias municipales, ademas de lo establecido por el articulo 176 de la
Constitucion Provincial:

1. Ejercer los derechos y las competencias propias de la autonomia municipal. Darse su propia
organizacién normativa, econémica, administrativa y financiera.

2. Dictar, aplicar e implementar:
2.1. El Cédigo de Ordenamiento Territorial Urbano Municipal.

2.2. El Cédigo de Construcciones.

12. Preservar y mantener el caracter arquitectdnico, histérico y urbanistico existente, exigiéndose
para el futuro la mas firme conservacion de los principios vinculados al mismo.

13. Velar por la higiene, salubridad y moralidad, como asi también por la promocién y proteccién
del medio ambiente, paisaje, equilibrio ecolégico y polucién ambiental, tendiendo al desarrollo
sostenible.

22. Exigir y reglamentar estudios de impacto ambiental sobre atmésfera, suelos, laderas,
vegetacion, especies animales, cursos y cuerpos de agua, previos a la implementacién de
emprendimientos urbanisticos, arquitectdnicos, turisticos o industriales.

23. Establecer normas de proteccién de la naturaleza y el paisaje, bajo un concepto de ecologia
social que interprete a la especie humana como integrante del sistema ecologico y a los efectos de
gue el desarrollo se realice en forma equilibrada y sin afectar la calidad de vida.

24. Clasificar y reglamentar la proteccion de las especies vegetales y animales autoctonas, o las
gue -sin serlo- puedan resultar de conveniencia para la comunidad, e implementar un eficiente
sistema de control.

25. Tomar todas las medidas que resulten necesarias para impedir la contaminacién ambiental.

26. Garantizar la recoleccién de residuos, su adecuado tratamiento vy disposicién final y la limpieza
e higiene general.

27. Asegurar y promover la limpieza de rios y laderas de montafias.

43. Reglamentar las normas de higiene, salubridad, seguridad y la certificacién de aptitud
ambiental municipal en los establecimientos comerciales, industriales y de servicios.
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CAPITULO | POLITICA AMBIENTAL

ART. 139.- El Municipio fomentaré el desarrollo de politicas de preservacion y defensa del medio
ambiente, para lograr una mejor calidad de vida de los vecinos, considerandolo como un
patrimonio de los habitantes, por lo que:

1. Protegera y preservara la integridad del ambiente, de la biodiversidad, del uso y la
administracién racional de los recursos naturales.

2. Promovera el desarrollo productivo compatible con la calidad ambiental.

3. Estimulara el uso de tecnalogias no contaminantes y la disminucion de la generacién de
residuos nocivos, ruidos molestos y todo obstéaculo a |la salubridad.

4. Sustentara la Politica Ambiental en los principios de precaucién, gradualismo, participacion,
cooperacion, sustentabilidad, eficiencia, minimizacién del impacto ambiental, estudio global de los
efectos ambientales, viabilidad sacial y contaminador pagador.

La politica ambiental debe formularse teniendo en cuenta los aspectos politicos, ecoldgicos,
sociales, culturales y econdmicos de la realidad local.

El Concejo Deliberante dictara las normas destinadas a prevenir y controlar los factores de
deterioro ambiental, sancionando su incumplimiento y exigiendo la reparacion de los dafios.

ART. 143.- Se denomina gestion ambiental al proceso orientado a administrar, planificar, evaluar y
monitorear con eficiencia los recursos ambientales existentes en un determinado territorio, con el
objetivo de mejorar la calidad de vida de sus habitantes, considerando sus vinculos con los
aspectos sociales y econdmicos, asi como los impactos de las decisiones actuales sobre las
generaciones futuras.

El Municipio disefiaré e implementara politicas publicas que:

1. Promuevan el cuidado del ambiente.

2. Implementen la gestion integral de los residuos sélidos urbanos.
3. Prevean la adaptacion a eventos climaticos extremos.

4. Promuevan la eficiencia energética y la movilidad sustentable; y 5. Regulen y controlen la
incidencia de las actividades productivas sobre la calidad de vida cotidiana de |la sociedad.

Con respecto al Codigo de Edificacion, Aguaray, San Carlos y Gral. Ballivian se
encuentran en proceso de elaboracion de un plan de desarrollo urbano ambiental para la
planificacién del crecimiento poblacional y territorial como otros municipios ya tienen
elaborados. Este plan implica tres etapas: el desarrollo urbano, el cédigo de
planeamiento y el cédigo de edificacion. Por esta razon por el momento no existen

exigencias a la fecha. Solo se menciona en la Carta Organica los Usos del suelo:
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CAPITULO Il USOS DEL SUELO

ART. 145.- El Municipio, en el marco de sus competencias, ordenara el uso del suelo y regulara el
desarrollo urbano, suburbano y rural, bajo las siguientes pautas:

1. La utilizacién del suelo no puede afectar el interés general.

2. Toda asignacion y aprovechamiento del uso del suelo debera responder a los principios de
racionalidad y sostenibilidad.

3. El ordenamiento territorial debe ajustarse a proyectos que respondan a objetivos, politicas y
esftrategias de planificacion democratica y participativa de la comunidad.

4. Las funciones fundamentales que deben cumplir las areas urbanas para una mejor calidad de
vida determinan la intensidad del uso y ocupacion del suelo, distribucion de la edificacion,
reglamentacion de la subdivisién y determinacion de las areas libres.

5. El cumplimiento de los fines sociales de la actividad urbanistica mediante |a intervencién en el
mercado de tierras y la captacion del incremento del valor agregado por planes u obras del Estado.

6. El manejo racional de los bosques nativos y la defensa, mejoramiento y ampliacién de su fauna
autéctona.

7. El uso del suelo asignara funciones espaciales y de aprovechamiento social del territorio de
conformidad con estudios de riesgos geoldgicos, hidrolégicos, medioambientales,
socioeconémicos y otros necesarios de distinta especialidad, que definan técnicamente las areas
de uso de suelo y su ocupacion racional.

La Carta Organica también menciona prohibiciones donde se nombran hornos
piroliticos que generen gases toxicos en zonas urbanas. EIl proyecto no se encuentra
dentro de una zona urbana y ademas el horno para cremacion que se planea utilizar en el
proyecto tiene un rendimiento que asegura un funcionamiento maximizando el
rendimiento energético y minimizando las emisiones gaseosas por tener chimeneas que
incorpora una camara secundaria de re combustion y dilucion con el agregado de aire en
exceso, lo que garantiza una salida de chimenea de gases limpios y vapor de agua, sin
emision de humos y olores. El horno cumple con todas las normas ambientales
vigentes Ley Nacional N° 24.501, Ley de Proteccién del Medio Ambiente N° 7.070/00

y Normativa municipal vigente.
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Investigacion y Ejecucion de Proyectos

ART. 148.- El Municipio estimulara e impulsara la investigacion y ejecucién de Proyectos fundados
en planes y programas de desarrollo sustentable que incorporen fuentes de energia renovables no
contaminantes o limpias, disminuyendo en lo posible, la explotacién de aquellos recursos no
renovables.

CAPITULO IV PROHIBICIONES

ART. 149.- El Municipio prohibe, de acuerdo con el Articulo 41 de la Constitucion Nacicnal, de
defensa del medio ambiente:

1. La introduccion, tréafico, difusion y uso de sustancias radioactivas, salvo aquellas de aplicaciones
medicinales o autorizadas especialmente.

2. La instalacién de centrales nucleares, armas atémicas, biologicas o quimicas.
3. Las industrias que viertan sustancias contaminantes, a los cuerpos de agua.

4. Las fumigaciones aéreas con productos toxicos, que perjudiquen a la salud de las personas y
animales que habitan el &jido Municipal.

5. El deposito y quema a cielo abierto, de residuos sodlidos o sustancias combustibles
contaminantes.

6. La instalacion de hornos piroliticos o incineradores, destinados a residuos patolégicos o
patogénicos o todos aquellos que generen la emision de gases toxicos, en el area urbana.

Segun lo convenido con la Municipalidad luego de sucesivas reuniones se llegé
al acuerdo que se entregaran 2000 parcelas al municipio en el primer afio, cobrando

solo el mantenimiento de las mismas.
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CAPITULO Il

3- CEMENTERIO PRIVADO PORTAL DEL CIELO
3.1- Mision, Vision, Valores y Propésitos:
Se enuncian los siguientes conceptos para el Cementerio:

Mision: Portal del Cielo tiene como mision ofrecer servicios funerarios a la poblacion

del norte saltefio, acompafiando y asesorando en un momento doloroso, brindando
nuestros conocimientos, calidad y calidez a través de nuestro servicio de Cremacion o
entierro en Parcela en nuestro Cementerio privado, reflejando asi el respeto y amor

hacia las personas y el medio ambiente.

Vision: Para el afio 2025 esperamos ser una de las principales empresas dedicadas a la
cremacion en el Norte Saltefio atrayendo clientes desde diversas zonas de la provincia

siempre respetando el cuidado del medio ambiente.

Valores: La honestidad, amabilidad, la calidad en el servicio y el respeto por el cliente

y por el medio ambiente son valores que distinguen a nuestra empresa.

Propdsito: contribuir al desarrollo de la sociedad de Aguaray y zonas aledafas, lograr

la satisfaccion del cliente y generar nuevos puestos de trabajo.

La Mision, Vision y Valores de la empresa deben hacerse conocer al personal, la
gente nueva que se ird incorporando a la empresa debe conocerlas y compartirla para

lograr unir a la gente en torno a una identidad y una aspiracién comun.

Los valores describen el modo en que se propone operar dia a dia, mientras se
persigue la visién. Un conjunto de valores rectores podria incluir pautas de conducta
reciproca, apreciacion de la clientela y la comunidad. Cuando los valores constituyen
una parte central del proyecto de vision compartida, y se exponen a la vista de todos, se
convierten en un simbolo que guia la conducta que ayudara a la gente a desplazarse

hacia esa vision.

“La construccion de una vision compartida alienta un compromiso a largo plazo,

el aprendizaje en equipo desarrolla las aptitudes de grupos de personas para buscar una
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figura mas amplia que trascienda las perspectivas individuales, el dominio personal
alienta a la motivacion personal para aprender continuamente cOmo nuestros actos
afectan al mundo” ...” y el pensamiento sistémico permite comprender que las
organizaciones estan conectadas con el mundo, en vez de considerar que un “factor
externo” causa nuestros problemas vemos que nuestros actos crean los problemas que

experimentamo$” (Peter Senge, 2003).

3.2- Propuesta de valor

La propuesta de valor alinea e integra diversos componentes de la oferta para
atender a un conjunto de necesidades y deseos de la demanda, buscando una relacién de
intercambio mutuamente benéfica y sostenible para ambas partes. Es ese producto que
se adapta a sus necesidades o aquel servicio que cumple con sus expectativas. Cuandc

se ofrece lo que se estaba buscando, se esté creando ese valor para el cliente.

Pero lo principal es poder entregar esa propuesta de valor con un tinte
diferencial, o con un servicio innovador, es el factor que hace que un cliente se incline
por una u otra empresa y lo que busca es solucionar un problema o satisfacer una
necesidad del cliente de manera innovadora. En este sentido, la propuesta de valor
constituye una serie de ventajas o diferenciadores que una empresa o persona ofrece a
los clientes o consumidores. Una propuesta de valor debe crear ese diferencial
(generacion de Valor) para un segmento de mercado gracias a una mezcla especifica de

elementos adecuados a las necesidades de dicho segmento. Estos valores pueden ser:

- Cuantitativos: Precio, Calidad, Reduccion de costos, velocidad del servicio, etc.
- Cualitativos: Novedad, Disefio, Experiencia, Marca, Status, Desempefio,

Personalizacion, Comodidad, Utilidad, Experiencia del cliente, etc.

Para analizar la Propuesta de Valor se puede utilizar el Método Canvas que
consiste en poner sobre un lienzo o cuadro nueve elementos esenciales de las empresas
y testar estos elementos hasta encontrar un modelo sustentable en VALOR para crear un
negocio exitoso. Con herramientas muy sencillas se puede probar cual puede ser el

producto o el servicio mas viable para las empresas en crecimiento. El Método Canvas
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busca con un modelo integral analizar la empresa como un todo y sirva como base para

desarrollar diferentes modelos de negocios.
Los Elementos o bloques del Método Canvas son:

- Segmentos de Clientes: estos resultan ser los mas importantes dentro del
modelo, saber y conocer perfectamente nuestros clientes, responde la pregunta
¢para Quién?

- Propuesta de Valor: aqui es muy importante descubrir cbmo queremos generar
VALOR para nuestros clientes, con propuestas novedosas e innovadoras.
Responde la pregunta ¢.el Qué?

- Canal: (Cémo entregar la propuesta de valor para nuestros clientes? ¢Como
hacemos llegar los productos a nuestros clientes?

- Relacién con los Clientes: ¢Qué tipo de relacion esperan nuestros clientes, qué
relacion tenemos ahora?

- Flujo de Ingresos: ¢cual es valor que estan dispuestos a pagar nuestros clientes
por nuestros productos?

- Recursos Claves: ¢qué recursos claves necesito para generar Valor en mis
productos?

- Actividades Claves: ¢qué actividades claves necesito desarrollar para generar
valor en mis productos o servicio?

- Alianzas: este bloque es muy importante ya que debemos definir cuales seran
nuestros socios estratégicos en proveedores, clientes y accionistas entre otros.

- Costos: es muy importante saber que estructura de costos voy a implementar ya

gue en este punto sabremos qué utilidad podriamos tener de nuestro negocio

Esta herramienta es muy util ya que utiliza el tema de Innovacion
Estratégica que permite no soOlo crear productos o servicios innovadores sino

el empleo del “Modelo de Negocios” como clave para permanecer en el mercado.
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SOCIOS CLAVE ACTIVIDADES CLAVES PROPUESTA DE VALOR RELACION CON CLIENTES SEGMENTO DE CLIENTES

Disefio que se integren al entorno
natural Poblacién de Aguaray y zonas

Busqueda de personal calificada aledafias
(calidad)

Excelente atencion Trato personalizado

Municipios
Proyecto que respeten el medio
ambiente
Control Precios de venta Pueblos limitrofes de Bolivia

Control de Egresos/ingresos Contactos conocidos

Proveedores de equipos

RECURSOS CLAVES Calidez en la atencion al cliente CANALES

Web site, Facebook, videos con
drones

Magquinarias nuevas Carpeta de presentacion, logos en

mdquinas y vehiculos de la empresa

Personal especializado (manejo

Subcontratistas especializados .
horno, mantenimiento)

Proveedor de Gas Personal atencion al publico Uso de nuevas tecnologias Publicidad en diarios locales
Horno - Maquinaria Carteles en el predio
Gas - luz
ESTRUCTURA DE COSTES FUENTES DE INGRESOS
Terreno
Costo insumos de construccién (materiales, mano de obra y equipos) Compra de parcelas
Proyectos, estudios y Subcontratistas Mantenimiento de parcelas
Hornos, herramientas y maquinarias para mantenimiento, gasoil Servicio de cremacion
Servicios (luz, gas, internet, etc) (efectivo, transferencia bancaria)
Personal

Cuadro L: Fuente Elaboracion Propia

3.3- Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA):

Otra herramienta necesaria para hacer un diagndéstico de la empresa es la Matriz
FODA. Con ella se hace un andlisis interno (Fortalezas y Debilidades) y externo
(Oportunidades y Amenazas) de la situacion actual de la empresa. Conociendo cuales
son sus puntos mas fuertes y sobre todo observar cuales son sus debilidades se podra
definir las estrategias de actuacion para encaminar las decisiones y conseguir los
objetivos. Sirve para encaminar un negocio, se concentra en los factores que
potencialmente tienen el mayor impacto en la empresa para ayudar a tomar las mejores
las decisiones y acciones posibles. Facilita tener un mejor enfoque, asi como a ser mas
competitivos y relevantes en los nichos de mercado a los cuales se apunta, procurar un
mejor desarrollo y crecimiento de nuestras empresas. Permite descubrir las
oportunidades que estan en condiciones de explotar, y mediante la comprension de las

debilidades del negocio o proyecto, se puede gestionar y neutralizar las amenazas.

Analisis FODA:
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FORTALEZAS DEBILIDADES

Ubicacién geografica del predio Desconfianza al ser una empresa nueva

Nuevas instalaciones Falta de experiencia

Servicio de Capilla y Salas velatorias

Servicio de Cremacién Situacién Financiera

OPORTUNIDADES AMENAZAS

Cementerios municipales colapsados Dificultad para Acceso al crédito bancario
Falta de crematorios en la zona Suba del ddlar influye en el aumento de precios insumos

Uso de Tecnologias para lograr reduccién de costos Competencia agresiva y en crecimiento

Alianzas con municipios Exigencias gremiales

Alianzas con otros cementerios privados

Cuadro M: Fuente Elaboracion Propia

De estos andlisis surge que el valor de un negocio o empresa siempre debe estar
basado en loslientesy en cdmo solucionamos o minimizamos, sus problemas. Si el
cliente percibe, que lo que recibe a cambio de lo que va a pagar es suficientemente

bueno, comprara y si no, no lo hara.

3.4- Los Stakeholders

Los Stakeholders son quienes pueden afectar o son afectados por las actividades de
una empresa. Todos aquellos grupos que tienen algun tipo de interés en torno a una
empresa o sus actividades comerciales, mas alla de si se tratan de agentes internos o de

sujetos externos que guarden relacion con las organizaciones.

Estos grupos interesados deben ser considerados como un elemento esencial en la
planificacion estratégica de los negocios. Siempre han existido, aunque quiza solo hasta
hace poco tiempo han adquirido la importancia que merecen. Esto se explica si se tienen
en cuenta que en las ultimas décadas la mision de las empresas ya no solo se concibe
como un conjunto de acciones comerciales, sino mas bien como una parte mas de un

entorno complejo.
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De esta manera, entender que el triunfo o fracaso de cualquier empresa, siempre
afectara no solo a sus duefios sino que también afectara a todos los que la rodean, es
decir, a sus trabajadores, a sus socios, proveedores, competidores, familias de todos los

involucrados y por supuesto a sus clientes.

Existen dos tipos clasicos de Stakeholders: los primarios y los secundarios. En el
primer grupo se ubican aquellos que se consideran fundamentales para la marcha de
cualquier empresa, es decir, los que mantienen una relacion directa y estrecha con los
negocios. En este caso se incluyen los clientes, los accionistas, los proveedores e
incluso los trabajadores o el personal que integra los grupos de trabajo. Son prioritarios
porque su nivel de interés con respecto a las empresas es mucho mayor que el de otros

agentes 0 grupos.

En la segunda categoria estan todos aquellos stakeholders que no participan
directamente en las acciones ni en los procesos comerciales, como por ejemplo los
competidores de la marca, las fundaciones y ONG, el Estado y las normas vigentes, los

medios de comunicacion, entre otros.

' G(TERNOS \

(—\ B
INTERNOS |

Empleados Sociedad

Duefios
(accionistas)

Gobierno

/ Competidores
Directivos /‘"
| \ Empresas Asociadas

Proveedores
Ecologistas
Clientes
Sindicatos
Subcontratistas

)) Bancos
\ 4

Cuadro N: Fuente Elaboracién Propia

Pese a que los stakeholders externos no tienen una vinculacion directa con los
negocios, no por ello estdn exentos de sufrir consecuencias derivadas de las decisiones
gue se tomen en el seno de las empresas. En este sentido, incluso las comunidades o las

sociedades en general se consideran ejemplos de stakeholders.
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Lo anterior lleva a concluir que no todos los stakeholders tienen el mismo grado de
influencia en la marcha de una empresa y que, ademas, no todos se benefician o se

perjudican de la misma manera.

En el caso de Portal del Cielo las partes interesadas son:

Accionistas v lideres del proyecto

Son los que poseen cuotas altas de poder sobre la organizacion (Graciela Mosconi)
ya que son los que aportan el capital necesario para la marcha institucional, a partir del
cual se pude llegar a obtener utilidades. Tienen como objetivo la maximizacién de su
riqueza o la creacion de valor. La satisfaccion de los accionistas se logra consiguiendo
unas ganancias que les permitan mantener al mismo tiempo un nivel de liquidez de su

inversion y la proyeccion de unas ganancias de capital.

Empleados

La empresa debe tener un compromiso con ellos, busca la calidad de vida y la de
sus familias, ademas poniendo en frente los derechos laborales y buscando capacitar a
este grupo de personas a fin de que estén mejor preparadas para el cumplimiento de
dichas labores. Comprenden: Personal permanente o contratado, administrativo,

personal de limpieza y mantenimiento, encargado del horno, sereno.

Clientes

El objetivo de la organizacion empresarial es llegar al cliente, satisfacer sus
necesidades mediante el cumplimiento de un servicio, obtener una contraprestacién por
ello y ganar su fidelidad. Para ello se debe de tener en cuenta las necesidades, gustos,
preferencias y requerimientos de estos. Los clientes son vitales para el crecimiento de
cualquier empresa, es por eso que se debe mantener un contacto real y continuo, ademas
de hacerlos participes en el desarrollo de la responsabilidad social. Se refiere a la

poblacion en general de Aguaray y zonas aledafias.
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Aliados

Las empresas también deben crear alianzas estratégicas con la finalidad de crear y
dar un valor agregado a todos aquellos entes que estén ayudando y contribuyendo al
desarrollo de la empresa. Por ejemplo asociarse con la municipalidad para brindarles el

servicio a nuevos clientes ya que el cementerio municipal se encuentra colapsado.

Subcontratistas vy tercerizados:

Para tareas especificas se contrata personal especializado para un rubro
determinado que si lo hiciera con personal propio aumentarian los costos de la
organizacion. Por otro lado, la empresa también tiene tercerizado por ejemplo el estudio
juridico y notarial, estudio contable para liquidaciones de sueldos, los Estudios de

Impacto Ambiental.

Proveedores:

La empresa trata de establecer acuerdos para la entrega fluida de insumos con
mejores precios, formas de pago y plazos de entrega, por ejemplo el proveedor de Gas

para el funcionamiento del horno.

Sociedad vy publico

Por compromiso social, las empresas deben tener un compromiso con el medio
ambiente y la sociedad involucrada. Ejecutar las tareas con el menor impacto ambiental
posible y afectando en lo menor posible la vida normal de la poblacién, por eso es

necesario planificar correctamente los trabajos.

Bancos o Entidades Financieras

Aparte de los propios inversionistas o accionistas, Portal del Cielo debera recurrir a
las entidades del sistema financiero para solventar sus actividades o las posibles
expansiones, por ello estos stakeholders poseen cuotas de poder bastante significativas

frente a las organizaciones.
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3.5- Ventajas Competitivas

La empresa debe hacer foco en las Ventajas competitivas para contar con una mejor
posicién que los rivales para asegurar a los clientes y defenderse contra las fuerzas
competitivas. En este caso la mejora en competitividad estara inequivocamente unida a
la busqueda de la excelencia. Sélo de esta manera se podra dar el mejor servicio al
menor costo. La optimizacion de recursos y el control del gasto seran una necesidad y

una obligacion.

3.5.1 - Estrategias

Una estrategia se compone de una serie de acciones planificadas que ayudan
a tomar decisiones y a conseguir los mejores resultados posibles. Comprende una serie

de tacticas que son medidas mas concretas para conseguir uno o varios objetivos.

Uno de los principales objetivos de la estrategia empresarial es la de colocar a la
empresa en una posicion que le aporte facilidades a la hora de llevar a cabo su mision

eficiente y eficazmente.

El proceso que se debe seguir para formular la estrategia empresarial y
posteriormente implementarla, debe de ser un proceso dinamico, complejo, continuo e
integrado, el cual requerira de numerosos periodos de evaluacién y ajustes. Ademas no
es suficiente la formulacién de un Unico plan estratégico, pues segun Robert Kaplan, de
cada diez planes estratégicos solo uno se implementara con éxito, y esto se debe a la
falta de vision, las actitudes conformistas gerenciales, las escasas competencias para

inspirar, motivar y entusiasmar a los trabajadores.

La empresa debe proyectarse en la formulacion de una concreta vision estratégica a
largo plazo y cuestionarse cuéles son las nuevas necesidades de los clientes que deberér

satisfacer en un futuro.
En resumen, para que la estrategia sea exitosa debe ser:

- Alargo plazo
- Simple y coherente con los objetivos de la organizacién

- Se debe conocer plenamente al cliente
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- Se debe conocer plenamente el ambiente competitivo
- Se debe realizar evaluando objetivamente los recursos

- Pensar diferentes escenarios

Con respecto a este Udltimo punto, pensar diferentes escenarios es aceptar la
incertidumbre y ver multiples ambientes competitivos del futuro, multiples perspectivas
gue proporciona la habilidad de considerar variadas estrategias que permitan anticiparse

a los cambios del mafiana.

Portal del Cielo propone comdé&strategia Competitiva la Estrategia de
Diferenciacién desde la opcion de cremacion, hasta el uso de salas velatorias y capilla
como los servicios novedosos hasta el mas conocido que es el entierro en parcela, debe
diferenciarse en la calidad y también en la atencion al cliente, la agilidad y rapidez al
responder dudas, la calidez y amabilidad al proponer el servicio que se ofrece, la
seriedad al momento de llevar a cabo la operacion. Ademas de aprovechar la falta de
competencia en cuanto a la cremacion ya que no existen en la actualidad en la zona de

Aguaray y alrededores.

Para analizar laEstrategias de Crecimientose aplicara la Matriz de Ansoff. El
Servicio de entierro al ser un producto que ya existe en un mercado actual la estrategia
de crecimiento esPenetracion en el mercadp para lograrlo debe buscarse atraer
clientes abarcando mas mercado ofreciendo promociones o forma de pago accesibles en
la adquisicion de parcelas, en cuanto al servicio de cremacién al ser un producto nuevo
en un mercado actual, corresponde a una estratedizesiarollo del productg la
cremacion en el norte saltefio es una propuesta innovadora, que requiere una alta

inversion y de la cual se espera una alta retribucion en ingresos.

En cuanto a lasEstrategias de Promocién y Publicidad se realizaran
publicaciones del cementerio en redes sociales y en el diario local tanto en papel como
digital, asi como en revistas vecinales. También se propone la colocacién de stand
informativo en ferias o actos municipales, procesiones para dar a conocer el Cementerio
y sus servicios, ofreciendo folleteria y tomar datos para armar una base de datos de

posibles clientes.
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CAPITULO IV

4-ESTUDIO ECONOMICO

Se determinan los montos de los recursos econdmicos necesarios para la
realizacion del proyecto, el costo de operacion, mantenimiento y una serie de

indicadores que serviran de base para la evaluacion econémica.

4.1- INVERSION INICIAL:

Comprende la adquisicion de todos los activos fijos o tangibles y diferidos o
intangibles necesarios para iniciar las operaciones de la empresa, con excepcion del

capital de trabajo.

Activos Tangibles o Fijos son los bienes propiedad de la empresa que se puede

tocar: terrenos, edificios, maquinarias y equipos, mobiliario, vehiculos, herramientas

Activo Intangible: comprende los bienes de la propiedad necesarios para su
funcionamiento: patentes de invencion, marcas, disefios, nombre comerciales, contratos

de servicios, estudios de ingenieria, estudios de evaluacion, capacitaciones etc.

4.1.1-Activos Tangibles:
« 4.1.1.1-Edificios/Obras civiles:

En el estudio técnico se determind la necesidad de los metros cuadrados a

construir segun los planos del Anexo | de los cuales surgen un total de 265,26 m2.
Se solicitd cotizacion a 2 empresas constructoras de la zona para la construccion
de estas obras y se lo compard con los precios que indican el COPAIPA (Consejo

Profesional de Agrimensores, Ingenieros y Profesiones Afines) y Reporte Inmobiliario.

EMPRESA 1: Juan Pedro Garin Construcciones ofrecio la siguiente cotizacion:
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Los precios consignados son de referencia y sujetos a ajuste una vez gue se entn
los planos de arquitectura con detalle de instalaciones y las especificaciones té

correspondientes.

Item |Descripcion |unidadCantidad| P Unit |Mor|to

Obras Civiles
1,1|Alambrado perimetral m 1102| S 2.967,90 | § 3.270.625,80
1,2|Acceso vehicular gl 1| $ 110.561,00 | § 110.561,00

Obras de Arquitectura
2,1|Capilla m2 68| & 39.500,00 | § 2.686.000,00
2,2|Galpon m2 7739| $ 21.750,00 | S 1.683.232,50
2,3|5alas velatorias m2 33,2| $ 37.750,00 | S 1.253.300,00
2,4|Bafios m2 13,2| $ 39.150,00 [ $ 516.780,00
2,5|Oficina administrativa m2 17,9] $ 36.230,00 | S 648.517,00
2,6|Bafio oficina m2 4,77| $ 39.150,00 | $ 186.745,50
2,7|Deposito m2 46| S 22.300,00 | S 102.580,00
2,8|5ala Espera Crematorio m2 18( S 36.750,00 | 5 661.500,00
2,9|Crematorio m2 28,2| S 29.730,00 | S  838.386,00

Monto Total Obra $ 11.958.227,80

Los montos indicados no incluyen IVA

EMPRESA 2: Socco Groups envio la siguiente cotizacion estimada, ya que falta definir

los proyectos eléctricos, de desagues cloacales y agua potable:

Cliente: Cementerio Portal del Cielo Fecha: 15 enero 2020

Obras de Arquitectura: valor estimado por m2 a la espera de especificaciones técnicas y
Proyectos definitivos

Item Descripcién Unidad Cantidad PU Subtotal
1|0bras de Arquitectura m2 265,26 $ 37.890,00 s 10.050.701,40
liva s  2.110.647,29 |
[Total s  12.161.34869 |

Segun el COPAIPA (Consejo Profesional de Agrimensores, Ingenieros y
Profesiones Afines de Salta) los ultimos costos calculados corresponden a octubre de
2019 (incluye honorarios por proyecto y direccion técnica, derecho de construccion,

sellados municipales y visados en COPAIPA e impuestos excluye el terreno) y son:
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Costos de la Construccion

COSTO POR m2 MES DE OCTUBRE 2019

Tipo Superficie Costo total Costo por m2
Vivienda FONAVI * 44 m?2 $ 1,468,948.24 $33,385.19
Vivienda 2 Plantas 249 m? $ 8,283,390.04 $ 33,266.63
Galpén H° A° 660 m? $13,873,182.76 $21,019.97
Galpén Metalico 660 m2 $13,233,211.26 $20,050.32
Edificio 1.620 m? $ 58,892,753.26 $ 36,353.55

(*) La vivienda tipo FONAVI tiene incorporado el 1.V.A. de 10.5 % y no se considera el Impuesto a las Actividades
Economicas por estar exenta

Cuadro O: Fuente COPAIPA

Costo Total Obras Civiles: 187,87 m2 x 33267 $/m2 =$ 6.250.000
Galpén: 77,39 m2 x 21020 $/m2 =$ 1.627.000
Total: $7.877.000 + IVA =$9.531.170,00

Para actualizar el valor del Copaipa se utilizara el indice publicado por la

Camara Argentina de la Construccion (CAC) hasta diciembre 2019:

“SgTTTTT LY CAMARA ARGENTINA
QTG -
LCF DE LA CONSTRUCCION

INDICADOR DE LA VARIACION DEL COSTO DE UN EDIFICIO TIPO EN
CAPITAL FEDERAL

EVOLUCION MENSUAL

D ADOR
P D INDICE
Base 100 Dic.14 I smulado ar
Costo de Construccion 486,44 59% 46,7%
Oct 2019 (*) |Materiales 5151 5.0% 49 5%
Mano de Obra 4442 7.6% 42.1%
Costo de Construccion 5074 4,3% 53,1%
Nov 2019 (*) |Materiales 5328 3.4% 54, 7%
Mano de Obra 470,2 5,9% 50,5%
Costo de Construccion 5131 1.1% 54.8%
Dic 2019 (*) [Materiales 5424 1.8% 57.5%
Mano de Obra 470,2 0,0% 50,5%

(*) Provisorios
Cuadro P: Fuente Camara Argentina de la Construccién

Variacion de diciembre 2019 a octubre 2019: 513,1/486,40= 5,54%

Entonces valor de Copaipa Actualizado:
Total: $9.531.170 x (1+5,54%) = 10.059.200,00



CEMENTERIO PRIVADO “PORTAL DEL CIELO” 53

Segun Reporte Inmobiliario el costo de construccién de una vivienda se ubicaba
segun los valores de mayo 2019 en U$S BNA 709,56 para cada m2, tomando un doélar
de 63 (Banco Nacion 15 de enero de 2020) arroja un valor de 44.703,00 $/m2 de
construccion. Multiplicandolo por los 265,26m2 necesarios para este proyecto arroja un
total de $ 11.858.000,00.

Dolar U.S.A
Monedas Compra Venta Fecha
Dolar US.A 58,0000 63,0000 14/1/2020
Dolar US.A 58,0000 63,0000 15/1/2020
Dolar US.A 58,0000 63,0000 16/1/2020

Cuadro Q: Fuente Banco Nacién

Se considera que los valores obtenidos son similares, por lo tanto en el célculo

de la inversion inicial se tomara el monto 12.000.000,00.

e 4.1.1.2- Horno Crematorio:

De las tres cotizaciones mencionadas en el Estudio Técnico se realiza la

siguiente comparativa de precios:

Délar: 63
CALTEC S.R.L.
Jet Burner Gas-Scada ECO BURNER GAS
Ddlares Pesos CONIVA10,5| Ddlares Pesos CONIVA 10,5
HORNO 65.435,00 4.122.405,00 4.555.257,53| 49.320,00 3.107.160,00 3.433.411,80
PROCESADORA 3.899,00 245.637,00 271.428,89 3.899,00 245.637,00 271.428,89
4.826.686,41 3.704.840,69
Forma de pago: 50% ANTICIPO
50% 6 cuotas mensuales en dolares
Entrega: inmediata
Lugar: en fabrica
OFENBAU ARGENTINA S.R.L.
HCO 7E (manual) HCO-7F
Ddlares Pesos CONIVA 10,5 Ddlares Pesos CONIVA 10,5
HORNO 2.546.600,00 2.813.993,00 2.998.550,00 3.313.397,75
Forma de pago: 50% ANTICIPO

25% a los 30 dias

saldo contra entrega
Entrega: 60 dias 75 dias
Lugar: en fabrica
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FIVEMASA S.A.
LINDARG 2014
Dolares Pesos CONIVA 10,5
HORNO 72.300,00 4.554.900,00 5.033.164,50
PROCESADORA 3.040,00 191.520,00 211.629,60
Puesta en marcha 2.800,00 176.400,00 194.922,00
| 5.439.716,10
Forma de pago: anticipo y saldo a convenir
Entrega: 120 dias
Lugar: en fabrica

Analizando los datos técnicos y economicos y considerando la manera de

operacion del horno se considera conveniente optar por los modelos de operaciéon

automética, que corresponden al Modelo HCO 7F de Ofenbau SRL, el modelo JET

BURNER GAS de Caltec o el modelo propuesto por Fivemasa. Entre estos tres

elegidos se opta por el horno y procesadora de menor costo:

PROPUESTA ELEGIDA

Ddlares Pesos CONIVA 10,5
HORNO HCO 7F OFENBAU 2.998.550,00 3.313.397,75
PROCESADORA FIVEMASA |3.040,00 191.520,00 211.629,60

Transporte del horno:

3.525.027,35

Segun las dimensiones del horno, el peso y el valor del mismo se solicitaron

cotizaciones para transportarlo desde las fabricas hasta el predio del cementerio en

Aguaray. Se obtuvieron las siguientes respuestas:

-Expreso Bisonte SRL:
Flete: $130.410,00
Seguro: $ 6.000,00

Total: $ 136.410,00 + IVA= es decir un

total de $ 165.056,10.

- Transporte Gonzélez:

Flete: $ 129.972,16
Seguro: $ 32.000,00

Retiro y entrega a domicilio: $ 6.440,00
Descuento: $ 32.866,53

Total: $135.545,63 + IVA= es decir un

total de $164.010,21
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Combustible del horno Gas Licuado:

Segun la cotizacion ofrecida por Amarilla GAS la instalacion de equipos,
accesorios y tanques de 7 m3 en comodato para la provision de GLP como combustible
para abastecimiento del horno. Incluye servicio de medicion y evaluacién de
rendimientos mediante visitas programadas al cementerio por parte de personal técnico
y asesoramiento técnico sobre las correctas maniobras de utilizacion del servicio. Los 7
m3 de almacenamiento corresponde a producto en estado liquido (que es como se
transporta y almacena el GLP), es decir que la capacidad de almacenaje de 7 m3
equivaldria a 3570 kilos (densidad GLP Propano es 0,51 g/m3)

ftem o1: Recipientes en comodato, instalaciones adicionales y derecho de conexion

1 Tanques de 7m3 de capacidad (Comodato)
Conexion, llaves de corte 4 bar

Cuadros de regulacion de primera etapa

Mano de Obra $6G2100+ TVA

L

.

.

* Fletes y traslados
.

e Legajo Técnico

IVA 21%
La provision del producto de GLP Propano y el servicio de abastecimiento de

gas al cementerio se cotiza por separado y por kilogramo.

2. PRODUCTO

ftem 02: Costo del Producto

e Por el producto y el servicio de abastecimiento de gas

. . . 49.88%/Kg + iva
licuado propano en vuestras instalaciones

IVA 10,5%

Es decir para la inversion inicial se considera la totalidad del item 1 mas el

llenado del tanque:

item 1: $62.100
Producto: 3000 kg x 49,88 $/kg= $ 149.640,00
Total: 211.740
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* 4.1.1.3- Maquina mantenimiento del césped:

Del estudio técnico resultdé que el tractor necesario para corte de césped en este
predio debe tener una potencia superior a 20 HP. Se recibieron las siguientes

cotizaciones:

MiiTrctor ¢ 3309 497 MnTactor ¢ 3750 MiiTactor ¢ 432 93]

para Jardin para Jardin Cub para Jardin
Cub Cadet® Linea Profesional XT2 Cadet® Linea Profesional XT2 Iractocortadora Cub Cadet® Radio
ENDUR{') Madelo LX 50 Motor ENDURO Modelo LX 54 Motor de giro O RZT 42 Motor KOHLER®
Kholer® 23HP Bicilindrico OHV Kholer® 26HP Bicilindrico OHV 22 HP Bicilindrico OHV
1,1'3550111 125554111 125348111
Mini Tr a Jardin Cu Mini Tractor 1 Tr ortadora
L XT2 ENL Cub Cadet®

hnler® 2AHP Ririlindricrn Mntar KOIHI F ? HP Ririlindrirn

23HP Ririlindrire

El consumo de gas oil de estas maquinas se tendra en cuenta dentro de los

Gastos Fijos.

Bordeadora:
Se consiguieron los siguientes precios para bordeadoras a explosion:

A hede VO b
(. A L Vp"'_"e 14 I

Bordeadora A Desmalezadora Desmalezadora Desmalezadora Desmalezadora
Explosion 25c... Bordeadora A... Motoguadaria... Upper 52cc... Bordeadora...
$ 4899,00 $ 5999,00 $ 6099,00 $ 5699,00 $ 5699,00

Herramientas: pico, pala, insumos de riego

/ ;2..;44;-:: e
b

N $ 2350
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Pala De Acero De Punta O Ancha - Cabo De Madera
% $587
fan ausan |
Pala De Punta Estampada Excelente Caiidad Tramontina i
y $620 $1.847
J’ Capital Federsl En gratis
Combo Kit Dos Pala Ancha Y Punta Cabo Madera Tramantina Mangue 2go Ve 25 Metros Pvc 3 Capas Polieste
P 7 si120 $1525

e 4.1.1.4- Maguina excavacion:

Al consultar varias péaginas y proveedores ventas de maquinas usadas se
obtienen los siguientes montos:

uSs 55.000 uSs 65.000

Retropala John Deere 310j. Retropala John Deere 310 K.
2009 - Buenos Aires 2012 - Buenos Aires

uSs 65.000 uSs 68.000

Pala y Retro John Deere 310j John Deere 310k, afio 2013.
(id587)

2011 -Buenos Aires

2013 - Buenos Aires
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uSs 45.000 u$s 65.000
Pala y Retro John Deere 310e John Deere 310 G
(id602) 2007 - Buenos Aires
2001 - Entre Rios

John Deere 310E

Tipo
Marca
Modelo
Ano
Precio

: Retrocargadoras (Palas Retro)
: John Deere

: 310E

: 1999

: U$S 45.000,00

John Deere 310]

Tipo
Marca
Modelo

: Retrocargadoras (Palas Retro)
: John Deere
: 310]

: 2008
: U$S 45.000,00

Ano
Precio

PALA Y RETRO JHON DEERE 310J)

MAQUINAS VIALES EQUIPOS / VENTA

Pala y retro jhon Deere 310j afio 2009 5000 horas Id : 214 Muy buen estado ubicacién :
zarate Usd55.000

Retro Pala John Deere Retro Pala John Deere John Deere 310J Afo 2009

Pala Retro John Deere

310J Ano 2008 310J Ario 2008 -4X4 310J 4X4
U$50.000 U$50.000 U$60.000 U$70.000
Q Santa Fe Q Santa Fe 9 Santa Fe Q Salta

A los efectos de considerar un valor en el costo de la inversion inicial se tomaran
60.000 dodlares.

El consumo de gas oil de esta maquina se considerara dentro de los Gastos Fijos.
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* 4.1.1.5- Amoblamiento e insumos de oficina/capilla/salas

Mesa salas velatorias

MESA RATONA SQUARE
$3.700

Mesa ratona baja c-ruedas y cajon. Medidas T6x76x27 cm

COD: MRA-12-1

Sillones de espera

LC 3 cuerpos Sillén Barcelona II LC 2 cuerpos
$45150 (Contado) $39370 (Contado) $38100 (Contado)
3 Cuotas de $17006.67 3 Cuotas de $14830.00 3 Cuotas de $14351.67

Maqguina de agua en salas

i |

e
8l

& At L ]
|t I ——
Dispenser de Dispenser de Dispenser Agua Dispenser Dispenser Dispenser Agua Dispenser Agua Dispenser De
Agua Humma Agua con Frio/calor Para Space Purificador De Frio Caliente Frio Calor Agua Fresca Y
Space Fridge. .. Heladera... Conexion A Red Agua Dvigi Fri... Para Red... Digital Para... Caliente De...
$ 16.500,00 § 18.900,00 $ 14.990,00 $ 12.600,00 $ 20.945,00 §$ 12.900,00 § 17.900,00 $ 5674,99
Garbarino Garbarino Mercadolibre.c...  $ 1532,69 du. .. Linio AR Mercadolibre.c...  Mercadolibre.c... ~ Mercadolibre.c...
Fravega
Capilla y Altar
Bancos Para Iglesia De
Madera

Stock disponible
E5 Pagd en hasta 12 cuotas

Mis informacion

8. Entrega a acerdar con el vendedor
Mesa De Disefio Hierro Y Madera

$ 28.000
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Sillas de espera

TANDEM GALA PVC 3 CUERPOS

SILLA CELTA
$1.740

Silla estructural Celta pvc y patas en cafo cuadrade pintado

en plata. Colores dispenibles Negro, Gris, Blanco, Rojo, Naranjs,
Verde, Azul y Amarillo .
COD: F583C1

CG‘D‘:’SI.]-I‘ e
f TANDEM ISO 3 CUERPOS
SILLA ISO 4P NEGRA $7.480

$1.880 Sillon Estructural de cano pintado, 3 cuerpos tapizados a

Silla estructural ISO, Estructura y patas en cano metalico color
negro, Asiento y respaldo acolchados, tapizados en ecoCuero

color negro

COD: Fe43C

5 precios no i
COD: S30-1

TANDEM CAFE PLATA X2

ctural Tandem Cafe PVC 2 cL

disponibles b

Silla gerencial

SILLA MODENA
$6.650
Silla M-
movimiento da. Tapizad
reforzada pl

- con:s&s-.l -
SILLA GRETA NEUMATICA NEGRA
eumatica Greta, ia tap

COD: COS1

Escritorio con armarios

PUESTO DE TRABAJO SIMPLE 165

F.—l $12.290

£OB: POT-3-1

PUESTO DE TRABAJO SIMPLE 195
$12.990

COB: POT-N
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BIBLIOTECA CON ALZADA
$11.340

Biblioteca con alzada. Medidas 1.50 x 1.80 x 0.45. Colores

eleccion

COD: BIB-13-1

PC e impresora

$30.900 $45.999

5% OFF 8 26% OFF

$32.999

Notebook HP GEZS5LT 14.1 "
Intel Core i3 4 GB DDR4 1TB

MNotebook HP GFUZSLT 14 7
Intel Celeron 4 GB DDR4.

Notebook HP 15-db0064la
AMD Ad

SIN INTERES

-

$17.299

$36.390

$57.590

Impresora Multifuncion
EPSON Ecotank L3110

Natebook Lenovo 3305 15.6 Notebook Lenovo 320-151AP
Intel Care i5 4 GB DDR4 1TB 15.6 " Intel Celeron 4 GB..

Descensor de ataud

D de Automatico
c/brazos posicion
Modelo FUD0Z

Descensor de Ataudes automatico - Marca: FUNEX - Modelo

Especitcacionss Tacrcas FUO0Z

4

—
ﬁ-}n
51

BIBLIOTECA COMBINADA
$7.850

Biblioteca combinada. Medidas 0.90 x 1.80 x 0.45. Parte
superior abierta con 2 estantes regulables, parte inferior
cerrada con estante interno, dos puertas corredizas y

cerradura

COoD: BIB111

8 $14.999
$21.066 £15.590 6% OFF

o 40% OFF P -
Impresora Multifuncién
Canon G2100

Impresora Multifuncidn
Brother dcp-1310

USD 4,350.00
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CEMENTERIO PARQUE PRIVADO CON CREMATORIO "PORTAL DEL CIELO" en

AGUARAY, SALTA
INVERSIONES Tangibles
u Cant Punitario P total
Terreno incluye comisiones por compra gl 1.00| $ 2,150,000.00 | $ 2,150,000.00
Obras Civiles y de Arquitectura gl 1.00| $ 12,000,000.00 | $ 12,000,000.00
Horno para cremacion u 1.00| S 3,525,027.35 | $  3,525,027.35
Transporte Horno u 1.00| S 164,010.21 | S 164,010.21
Instalacidn Gas + Chancha gl 1.00| $ 211,740.00 | $ 211,740.00
Portén acceso u 1.00| S 56,000.00 | S 56,000.00
Amoblamiento e Insumos Oficina u 1.00( S 682,690.00 | S 682,690.00
Maquinas y herramientas u 1.00| $ 4,214,000.00 [ $  4,214,000.00
Conexién de agua y a red eléctrica u 1.00| $ 537,300.00 | $ 537,300.00
TOTAL INVERSIONES $  23,540,767.56
TANGIBLES
u Cant Punitario P total

Amoblamiento e insumo de oficina
Mesa escritorio (puesto trabajo) u 1.00| S 13,000.00 | $ 13,000.00
Silla escritorio u 1.00( S 7,000.00 | $ 7,000.00
Sillas u 4.00|$ 1,900.00 | $ 7,600.00
Armario y estantes u 1.00( S 11,340.00 | $ 11,340.00
Computadora u 1.00| S 45,000.00 | $ 45,000.00
Impresora multifuncién u 1.00( S 20,000.00 | S 20,000.00
Papeles e insumos de libreria gl 1.00( S 10,000.00 | $ 10,000.00
Sillas sala Velatorio u 20.00( S 1,900.00 | S 38,000.00
Mesa sala Velatorio u 2.00| S 3,700.00 | $ 7,400.00
Sillones sala de espera u 2.00| S 40,000.00 | $ 80,000.00
Sillas sala espera crematorio u 5.00| S 1,900.00 | S 9,500.00
Sillas tandem sala espera u 1.00( S 7,000.00 | S 7,000.00
Maquina agua u 1.00| S 18,000.00 | $ 18,000.00
Bancos capilla u 8.00| S 6,850.00 | S 54,800.00
Mesa Capilla (altar) u 1.00| $ 30,000.00 | $ 30,000.00
Cruz e imagenes gl 1.00| S 50,000.00 | $ 50,000.00
Descensor de ataudes gl 1.00| S 274,050.00 | $ 274,050.00

S 682,690.00
Maquinaria y herramientas
Tractor corta pasto u 1.00|$ 400,000.00 | $ 400,000.00
Maquina excavacion u 1.00| $ 3,780,000.00 | S 3,780,000.00
Herramientas: pico, pala, etc u 400 $ 3,000.00 | S 12,000.00
Bordeadora u 2.00(S 6,000.00 | $ 12,000.00
Insumos Riego u 1.00( S 10,000.00 | $ 10,000.00

S 4,214,000.00
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4.1.2-Activos Intangibles:

Son aquellos que a pesar de no tener un soporte material son capaces de generar

valor para la empresa. En este proyecto se enumeran los siguientes:

INVERSIONES INTANGIBLES: COSTO DE PROYECTO
u Cant Punitario P total

Proyecto ejecutivo U 1,00| $ 76.724,79 | S 76.724,79
Estudio de Impacto Ambiental U 1,00| $ 153.449,59 | $ 153.449,59
Gastos de proyectos varios U 1,00| $ 107.414,71 | S 107.414,71
Asesoramiento legal U 1,00| $ 92.069,75 | § 92.069,75
Asesoramiento contable u 1,00| $ 92.069,75 | § 92.069,75
Documentacién y permisos obra u 1,00| $ 138.104,63 | $ 138.104,63
Publicidad y comercializacién U 1,00| $ 76.724,79 | S 76.724,79

$ B

$

TOTAL COSTOS PROYECTO S 736.558,01

4.2- COSTOS OPERATIVOS

Estos costos reflejan los analisis de los procesos estudiados en el Estudio
Técnico. Incluye los costos de mano de obra o personal, costos de energia eléctrica,
agua, combustibles para el horno y para la maquinaria, mantenimiento del predio, de los
edificios y de maquinas/horno, impuestos, asesoramiento externo, publicidad y

comercializacion, administracion, etc.

Se pueden dividir en fijos o variables segun varien o no en funcién de la

actividad del cementerio.
* 4.2.1- Fijos:
4.2.1.1- Salarios:

En las escalas de los Empleados de Comercio existe una categoria D que incluye
personal afines a servicios funebres (cementerios privados, velatorios). Los salarios para

dicha escala se detallan a continuacion, al cual deben aplicarse las cargas sociales.
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LGB GG Cajero Auxiliar  Auxiliar especializado Ventas

Categoria Descripcion

A Ayudante: telefonistas de hasta 5 lineas; archivistas; recibidores de mercaderias, estoquistas; repositores y
ficheristas, revisores de facturas, informantes, visitadores; cobradores, depositores, dactilégrafos,;
debitadores; planilleros; controladores de precios, empaquetadores; empleados o auxiliares de tareas
generales de oficina; mensajeros; ayudantes de tramites internos; recepcionistas; portadores de valores;
preparadores de clearing y depésitos de entidades financieras calificadas por la ley de entidades financieras
(en cajas de crédito cooperativa);

B Oficial de segunda: pagadores; telefonistas con mas de 5 lineas; clasificadores de reparto; separadores
y/o preparadores de pedidos; balanceros; controladores de documentacion; verificadores de bienes
prendados, tenedores de libros; liquidadores y/o controladores de operaciones regidas por normas,; atencion
de publico para captacion de ahorro y colocacion de créditos y valores; controles, érdenes y entregas de
documentos,; secretarios/ as; atencion de cuentas a plazo determinado y ahorro (en cajas de crédito
cooperativa), control de firmas de extracciones (en cajas de crédito cooperativa),

c Oficial de primera: recaudadores-facturistas; calculistas; responsables de cartera de turno (estaciones de
servicio); secretarios/as de jefatura (no de direccion); corresponsales con redaccién propia; liquidadores y/o
controladores de operaciones no regidas por tablas; tenedores de libros principales; cuenta-correntistas;
liguidadores de sueldos y jomales; ayudantes de cajera en entidades financieras, operadores de maquinas
de contabilidad de registro directo; preparadores del estado del redescuento que tienen las Cajas de Crédito
Cooperativas ante el Banco Central;

D Especializado: liquidacionistas (confecciona liquidaciones para su remisién y entrega a clientes de
semillerias); compradores; ayudantes de contador, especialistas en leyes sociales y/o en asuntos
aduaneros y/o en asuntos impositivos, liquidadores de derechos de autos; presupuestistas; compradores de
bienes muebles para locaciones, auxiliares principales a cargo de asuntos legales; analistas de
imputaciones contables segln normas; controles y analisis de legajos de clientes; controles de garantias y
valores negociados; taquidactilégrafos; operadores de méquinas de contabilidad de registro directo con
salida de cinta; personal administrativo de las empresas y/o instituciones, afines a servicios flinebres
(cementerios privados, remiserias, velatorios);

E Encargado de segunda: Se considera encargado de segunda, al empleado que es responsable del trabajo
que se realiza en un sector de una seccion, actuando en calidad de ejecutor, distribuidor y supervisor de las
tareas que se cumplan en agquél.

F Segundo jefe o Encargado de primera: Se considera jefe de segunda o encargado de primera, al
empleado que secunda al respectivo jefe de seccion en las obligaciones del mismo y lo reemplaza en caso
de ausencia por cualquier motivo.

FAECYS - SECRETARIA DE ASUNTOS LABORALES
REMUNERACIONES PARA EMPLEADOS DE COMERCIO

MARZO /2020
ADMINISTRATIVO
|MES D
_ BASICO ASIGNACION TOTAL
ANO| EXTRAORDINARIA
MARZ0/2020 | 36.387,03 854,27 37.241,30

Con respecto al personal de limpieza, se considerara una empleada 4 horas 3
veces por semana: 12 horas semanales. De la pagina de AFIP se determinan los montos
por hora:



CEMENTERIO PRIVADO “PORTAL DEL CIELO”

65

Categorias y remuneraciones

Escala de salarios para el personal con retiro y sin retiro desde

noviembre 2019

Categoria

Supervisora

Personal para tareas especificas

Caseros

Cuidado de personas

Personal para tareas generales

Se considera un sereno para el turno nocturno ya que las salas velatorias en caso
de estar ocupadas permaneceran abiertas, se considera el valor mensual de la UOCRA

para un sereno segun la siguiente tabla (Salta Zona A) al que debe incorporarse las

cargas sociales:

Monto por hora

Con retiro Sin retiro
5162 817
5153 5168
$144 5144
5144 5162
$13 514

Monto por mes

Con retiro
520260

$1882250

Sin retiro
$22567,50

$20952,50

$20465

$18364

JTORMALES OF SALARIOS BASICTYS CON VICENOMA A PARTIR DL 01 DE FEBSERD DI X000

-

ToNA A | ~ TOWAH 2ONA

Lalann Sl [ Adchnal I T —
A Cormgatia Lz Damics duytug Totsl Mauen - "".f,l. )
— Tw-20]Ofclal Exganiy 0585 AN 2140 11,00 5.A45( 109 95| 115, il
Oficial TR0E 176 [0 175,46 VO -
[iiedio Oiciad| 163,40 1hLAD) 1751 174,900 16140 N -
hyuprkprite 14K ?J E"..’..:l... _1.1'_??. I 15_5.,_2_-1‘[. _l"l_ 17 1 db 2T
Lo I6EES. 15|  2eBNG,15 W | JenslALl  IRERS1S]  IRORG.SS| aMieas)

Con estos datos se obtienen los costos mensuales por Salarios:
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CEMENTERIO PARQUE PRIVADO CON CREMATORIO "PORTAL DEL CIELO" en
AGUARAY, SALTA
SALARIOS
u Cant Punitario P total
(mensual)
Salario mes 08 S 306,640.83 | $ 332,194.24
$ _
TOTAL Salarios mensual $ 332,194.24
incluye SAC
13 meses Total Salarios Anual $  3,986,330.84
u Cant Sueldo neto
Personal requerido
Gerente | u 1.00] 50,000.00
Secretaria administrativa u 1.00| $ 52,344.00
Encargado Mantenimiento 1 u 1.00( $ 52,344.00
Encargado Mantenimiento 2 u 1.00| $ 52,344.00
Sacerdote u 1.00( $ 25,000.00
Sereno u 1.00| $ 42,004.83
Personal de limpieza hs 48.00( $ 6,432.00
Encargado horno u 0.50( $ 26,172.00
Total salarios| $ 306,640.83

4.2.1.2- Otros:

Dentro de los costos operativos fijos también se incluyen los impuestos

municipales, de servicios, los combustibles para los vehiculos, tractor y bordeadoras.

Los gastos del gerente en viaticos, movilidad, vivienda se consideran gastos fijos

y deben incluirse en este punto.

Los gastos en publicidad y asesoramiento legal y contable son gastos fijos que

son independientes del volumen de ventas del cementerio.

4.2.1.3- Costo de Comercializacion:

Como se menciond en parrafos anteriores, el Cementerio Portal del Cielo donara
al municipio 2000 parcelas, esta donacion tiene un valor para el proyecto que podria
encuadrarse como una accion de "comercializacion" y tendria que estar técnicamente
incluida como un costo de comercializacion ya que permite al cementerio hacerse

conocido.

El criterio para este costo es considerar el valor del terreno que ocuparia esas

2000 parcelas, es decir que mediante la donacidn solo se sacrifica el valor del terreno.
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Para ello se considera el valor del terreno efectivamente ocupado por parcelas (terreno
total menos area de servicios = 85% del terreno total seglin se calcula en el plano) y se
lo reparte en el total de parcelas, para estimar un precio unitario. Luego se multiplica

por 2000 y se obtendria el costo del terreno de las parcelas donadas.

CEMENTERIO PARQUE PRIVADO CON CREMATORIO "PORTAL DEL CIELO" en
AGUARAY, SALTA

COSTO COMERCIALIZACION

u Cant Punitario P total

Terreno gl 1,00] $ 2.150.000,00 | $ 2.150.000,00

Terreno destinado a parcelas: 85% terreno total 85% $ 1.827.500,00

Parcelas totales u 5020 1.827.500 / 5020 = 364,04

Parcelas donadas u 2000
x 364,04
728.087,65 costo por donacién

Este costo sera distribuido en los 3 primeros afios del proyecto.
* 4.2.2- Variables:
Los costos variables son proporcionales al volumen de actividad.

El proyecto incluye dos unidades de negocios, una es el servicio de cremacion y
la otra la ocupacién de las parcelas. En la cremacion el consumo de gas es un costo
variable que depende de la cantidad de cremaciones que se realicen, si no se realizan
cremaciones no habra consumo de gas y este costo sera cero. No sucede |lo mismo con
el encargado del horno que se le pagara un sueldo fijjo mensual haya o no cremaciones,
se ocupard de mantenerlo en condiciones y se le asignaran otras tareas de

mantenimiento dentro del cementerio.

En el caso del servicio de parcelas no se consideraran costos variables, ya que
son muy pequefos y dificil de determinar la funcién de variabilidad por esta razon se
consideraran como fijos. Ademas el predio debe mantenerse en condiciones
independientemente del volumen de actividad, lo Unico que podria variar es el uso de la
maquina excavadora para ejecutar los pozos pero es una funcion que dependera del

volumen de muertes y no de ventas de parcelas.
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4.2.2.1 — Consumo de Gas

El consumo de gas del horno, segun la informacién de Ofenbau para el modelo
elegido el consumo del horno es 20 m3/h de producto en estado gaseoso y la potencia
450.000 kcal/hora. La cremacion tarda aproximadamente 1,5 horas. Entonces la
potencia necesaria es 675.000 kcal/cremacion. Para obtener el consumo de GLP
Propano cuyo poder calorifico es 12.000 kcal/kg, obtenemos que por cremacion se
necesitan 56,25 kg por cremacion, es decir el tanque de 3570 kg ofrecido por Amarilla

GAS rinde para cremaciones:

3570 kg tanque ofrecido / 56,25 kg de GLP por cremacion = 63,4 cremaciones

Y el costo de GLP por cremacion es:
49,88 $/kg x 56,25 kg/cremaciéon: 2805,75 $/cremacion mas IVA = 3100,35 $
final/cremacion.

Este dato se tiene en cuenta en los cuadros econémicos como Gastos Variables

ya que depende de la cantidad de cremaciones.

TOTAL COSTO OPERATIVO

CEMENTERIO PARQUE PRIVADO CON CREMATORIO "PORTAL DEL CIELO" en AGUARAY,
SALTA
COSTO OPERATIVO por afio
u Cant Punitario P total
FIJOS
Salarios mes 12,00] $ 278.73863 [ $ 3.344.863,60
Energia, agua, mes 12,00 $ 2.800,00 | S 33.600,00
Combustible tractores, maquinas mes 12,00 S 15.000,00 | $ 180.000,00
Impuestos municipales mes 12,00 $ 5.000,00 | S 60.000,00
Gastos Combustible mes 12,00] $ 12.320,00 | $ 147.840,00
erente Alquiler vivienda mes 12,00 S 18.000,00 | $ 216.000,00
8 Viaticos dia 240,00| $ 600,00 | $ 144.000,00 | $ 8.023.802,96
Insumos de Oficina y Limpieza mes 12,00 S 6.000,00 | S 72.000,00
Publicidad y comercializacién mes 12,00 S 40.000,00 | $ 480.000,00
Asesoramiento legal mes 12,00] $ 45.000,00 | $ 540.000,00
Asesoramiento contable mes 12,00 S 45.000,00 | $ 540.000,00
Contingencias mes 12,00] $ 47.985,86 | $ 575.830,36
Mantenimiento equipos, edificio, etc 10% valor 0,10 $ 16.896.690,00 | $ 1.689.669,00
Comercializacion por donacién (Afio 1-2-3 afio 1,00| $ 242.695,88 | $ 242.695,88 | $ 242.695,88
Depreciaciones (Afo 1 al 30) afio 1,00| $ 873.65363 | $ 873.653,63 | S 873.653,63
Amortizaciones (Afio 1al 10) afio 1,00| $ 73.655,80 | S 73.655,80 | $ 73.655,80
TOTAL COSTOS FIJOS OPERATIVOS $ 9.213.808,28
VARIABLES
Consumo gas por cremacion 1,00|$ 3.100,35 | S 3.100,35
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4.3- DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES

Los activos tangibles o intangibles desarrollados en el punto 4.1.1 y 4.1.2 son
patrimonio material o inmaterial de la empresa y se los utiliza para generar ingresos.
Esto condiciona su desgaste progresivo, no solo sujeto al simple paso del tiempo, sino
también a factores como el avance tecnolégico o de producciéon. Este desgaste debe
considerarse como un gasto ya que es una pérdida de valor que si no se tiene en cuenta
incrementaria los aportes tributarios que deba realizar la empresa. Detallando el valor
decreciente de los bienes, se refleja fielmente el patrimonio de la empresa. La manera de
hacerlo es mediante laamortizaci¢gpara los bienes inmateriales) vy
la depreciacion(para los bienes materiales).

Los métodos de determinacion de la amortizacion pueden ser los mismos que se
utilizan en la depreciacion. No quiere decir esto que el mismo método utilizado para
depreciar los activos fijos deba ser utilizado para amortizar los activos intangibles. Es
completamente valido utilizar un método en la depreciacién y otro distinto en la
amortizacién, sin embargo, en este proyecto se utilizara el mismo método para ambos

calculos.

Para calcular la depreciacion o amortizacion se deben tener en cuenta los

siguientes factores:
1. Elvalor amortizable. Es decir, el precio de adquisicion o construccion.

2. Su vida util es aquel lapso de tiempo durante el cual se espera que un

activo pueda contribuir a generar ingresos.

3. Su valor remanente o valor que tendra al finalizar su vida util.

Para calcular la pérdida de valor anual, se aplica la siguiente férmula:

Cuota de amortizacién anual = Importe inicial - Valor remanente / Afios de vida Uutil

Este método de calculo es el llamado método lineal. Es el mas simple y sencillo.

Hay otros mas complicados o sofisticados pero no se estudiaran en este proyecto.
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Para el caso de los activos fijos se considera la vida util de los edificios,
maquinas, equipos, insumos, segun la siguiente tabla y aplicando para el calculo el

meétodo explicado se determina el valor de depreciacién anual.

ANO DE VIDA UTIL USUALES EN ACTIVIDADES COMERCIALES, INDUSTRIALES Y
AGROPECUARIAS

ANOS DE VIDA UTIL

DESCRIPCIONES DEL BIEN ACTIVIDADES INDUSTR., OPERAC. DE
COMERC. Y AGROP. (1) LEASING (2

ACTIVIDADES AGROPECUARIAS

- Maquinas (sembradoras, rastras, etc.) 10

- Alambrados y tranqueras 33 30

- Molinos y aguadas 20 20
- Edificios - 50
- Edificios de mamposteria 50
- Edificios y construcciones de otro tipo 40
- Muebles e instalaciones 10 10
- Computadoras y maquinas en general de 3 3
oficina
- Maquinas en general 10 10
- Herramientas y utiles de taller 3 3
- Automadviles 5 5
- Camiones 5 5
- Aviones, hidroaviones, helicopteros 5 5
- Instrumental médico 5
- Autoelevadores, grias, motocicletas, = 5

acoplados

En la amortizacién de los activos intangibles, diferente a la depreciacion de
activos fijos, no tienen una vida util definida, por lo que cada empresa debera
determinar la vida util de su intangible, se estima segun la naturaleza del activo

intangible dentro un marco de prudencia y razonabilidad.
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CEMENTERIO PARQUE PRIVADO CON CREMATORIO "PORTAL DEL CIELO" en AGUARAY,
SALTA
DEPRECIACION por afio
Valor de compra Vida Util Depreciacion anual Valor de desecho
Horno §  3.525.027,35 30/$ 111.625,87 | & 176.251,37 5%
Tractor s 400.000,00 10/$ 36.000,00 | 5 40.000,00 10%
Informaticos 5 65.000,00 3|8 21.666,67 | $ -
Maquinas S 3.780.000,00 10| 5 340.200,00 | 5 378.000,00 10%
Herr: $ 34.000,00 5|5 6.800,00 | 5 =
Edificio $ 12.000.000,00 50|$ 240.000,00 | $ 0%
Mobiliario $  617.690,00 5% 117.361,10 | $ 30.884,50 5%
S 873.653,63
Rei sion | Valor de compra Valor de desecho

cada 3 afios s -65.000,00 -65.000,00 Informaticos

cada 5 afios S -620.805,50 | -651.690,00 30.884,50 | Herramientas/mobiliario

cada 10 afios S -3.762.000,00 -4.180.000,00 418.000,00 | Tractor/Magquinas
AMORTIZACION por afio

Valor de compra Vida Util Amortizacién Anual Valor de desecho
Inversiones Intangibles 5 736.558,01 | 10 S 73.655,80 | $ - 0%
$
S 7365580

4.4- CAPITAL DE TRABAJO:

Cuando el negocio comienza a operar por primera vez, hasta que empieza a
recibir ingresos por ventas pasa el tiempo y en ese tiempo el emprendimiento necesita
capital de trabajo, es decir recursos para atender las necesidades del flujo de caja. Entre
estos requerimientos se tiene: Materia Prima, Materiales directos e indirectos, salarios,
gastos de administracion, alquileres, insumos, impuestos que requieren salidas de dinero
en efectivo. Sin estos recursos la empresa no puede operar. Es un presupuesto inicial
necesario para realizar las operaciones cotidianas antes de obtener ingresos suficientes

gue cubran los egresos.

Para calcular el Capital de trabajo se utilizara el Método del déficit Acumulado
Maximo. Para ello se elabora el flujo de caja mensualgdgnamer afio, se calculan los

saldos mensuales y se analizan si son positivos o negativos.
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CEMENTERIO PARQUE PRIVADO CON CREMATORIO "PORTAL DEL CIELO" en AGUARAY, SALTA
FLUJO DE CAJA MENSUAL | 1 I 2 [ 3 [ 4 [ 5 [ 6 I 7 [ 8 [ 9 [ 10 1 12
INGRESOS
Venta de parcelas s 90,000 S 180,000 S 270000 $ 360000 $ 450000 $ 540000 $ 630000 S 720000 $ 720000 $ 810000 $ 810000 $ 943200
Cremaciones s 105000 $ 105000 $ 175000 $ 175000 $ 280,000 $ 280000 $ 350000 $ 350000 $ 350,000 $ 350000 $ 350000 $ 350,000
Mantenimiento de parcelas s 121000 $ 123000 $ 126000 § 130,000 S 135000 $ 141000 S 148000 $ 156000 $ 164000 $ 173000 $ 182000 § 192,480
EGRESOS
Costo de operacion
Fijos S 74767607 $ 74767607 $ 74767607 $ -747,676.07 § 4767607 $ TATE76.07 $ -747,676.07 $ 74767607 $ -TATE76.07 $ 74767607 $ -747,676.07 S -747,676.07
Variables $ 930106 "$  9301.06"$  -15501.77"S  15501.77"$  -24802.83"$  -24802.83"$  31,00354"S  31,00354"$  -3100354"%  -31,00354"S  31,003.54"S  -31,003.54
Depreciacion (-) $ 72,80047 § 7280447 $  72804.47 $ 7280447 $  -72,804.47 §  -72804.47 $ 7280447 $ 7280447 S 7280447 §  -72804.47 $ 7280447 $  -72,804.47
Amortizacion (-) $ 613798 § 613798 $  6137.98 $ 613798 $  -6137.98 §  -6137.98 $  -6137.98 $ 613798 §  -6137.98 §  -6137.98 $  -6137.98 $  -6137.98
Prestamo__Intereses (GF) $  147,565.25 §  -147,565.25 $ -147,565.25 $ -147,565.25 § -147,565.25 § -147,565.25 $ -147,565.25 $ -147,565.25 $ -147,565.25 $ -147,565.25 $ -147,565.25 $ -147,565.25
UTILIDAD NETAANTESDEIMP | 5667,484.83 __ §575,484.83 _ -5418,685.54  -$324,68554  -$133,986.60  -$37,086.60  $122,812.60  $220,812.60  $228,812.69  $327,812.69  $336812.69 _ $480,492.69

En este caso hasta el mes 6 inclusive, los resultados son negativos. Significa que
durante los primeros 6 meses los ingresos no seran suficientes para cubrir los egresos,

por eso se necesitara liquidez para cubrir los gastos de esos meses.

ACUMULADO -$ 667,484.83

-$ 1,242,969.66

-$ 1,661,655.20

-$ 1,986,340.74

-$ 2,120,327.35

-$ 2,158,313.95

-$2,035,501.25

-$1,814,688.56 -$1,585,875.87 -$1,258,063.18 -$921,250.49  -$440,757.80 |
]

El déficit acumulado maximo es de 2.158.314 y es el que se debe considerar

como Inversion en Capital de Trabajo.

4.5-CALENDARIO DE INVERSIONES:

El Cronograma de Inversiones permite hacer una estimacion del tiempo en que
se realizaran las Inversiones fijas (punto 4.1.1), diferidas o intangibles (4.1.2) y de
Capital de Trabajo (4.4). Se elabora para identificar el periodo en que se ejecuta parte o
toda la Inversion, de tal forma que los recursos no queden inmovilizados

innecesariamente en los periodos previstos.

CEMENTERIO PARQUE PRIVADO CON CREMATORIO
"PORTAL DEL CIELO" en AGUARAY, SALTA

CALENDARIO DE INVERSIONES Meses
Punitario P total 0 1 2 3 4 5 6

Terreno incluye comisiones por compra | $ 2,150,000.00 | $ 2,150,000.00 | $ 2,150,000.00
Obras Civiles y de Arquitectura $ 12,000,000.00 | $ 12,000,000.00 $ 3,000,000.00 | $ 3,000,000.00 | $ 3,000,000.00 | $ 3,000,000.00
/Anticipo Horno para cremacién $  3,525,027.35[$  1,762,513.68 $  1,762,513.68
Saldo Horno para cremacién $  3,525,027.35|$ 1,762,513.68 S 881,256.84 | $  881,256.84
‘Transporte Horno $ 164,010.21 | $ 164,010.21 $ 164,010.21
Instalacién Gas + Chancha S 211,740.00 [ $  211,740.00 S 211,740.00
Portén acceso $ 56,000.00 | $ 56,000.00 $ 56,000.00

e Insumos Oficina $ 682,690.00 | $ 682,690.00 $ 682,690.00
Magquinas y herramientas $  4,214,000.00 | $  4,214,000.00 $  4,214,000.00
Conexién de agua y a red eléctrica $ 537,300.00 | $  537,300.00 $ 268,650.00 | $ 268,650.00
Proyecto ejecutivo S 76,724.79 | 76,724.79 S 76,724.79
Estudio de Impacto S 153,449.59 | $ 153,449.59 S 153,449.59
Gastos de proyectos varios S 10741471 $ 10741471 S 107,414.71
/Asesoramiento legal S 92,069.75 | $ 92,069.75 S 46,034.88 | $ 46,034.88
|Asesoramiento contable $ 92,069.75 | $ 92,069.75 $ 46,034.88 | $ 46,034.88
Documentacién y permisos obra S 138,104.63 | $ 138,104.63 S 138,104.63
Publicidad y comercializacion S 76,724.79 | $ 76,724.79 S 76,724.79
Activo de Trabajo $  2,158313.95|$ 2,158,313.95 $ 1,079,156.97 | $ 1,079,156.97

$ 26,435,639.52 | $ 2,150,000.00 | $  230,174.38 | $ 2,276,683.01 | $ 3,416,719.75 | $ 3,973,326.59 | § 5412,888.81 | $ 8,975,846.97
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4.6 - COSTO TOTAL ANUAL

Con la informacion detallada en los puntos anteriores se presenta el cuadro de

Costo Total Anual, donde se discrimina de dicho costo el porcentaje a cada unidad de

negocio.
CEMENTERIO PARQUE PRIVADO CON CREMATORIO "PORTAL DEL CIELO" en AGUARAY,
SALTA
COSTO ANUAL TOTAL COSTO TOTAL POR UNIDAD DE NEGOCIO
VOLUMEN 1: Am?'1 2,3: 10 cremaciones mensuales Constantes Variables P total CREMATORIO PARCELAS CEI\;::;:'I.RIO
Costo de Operacion
Salarios $  3,986,330.84 3,986,330.84 340,236.00 3,646,094.84
Energia, agua, $ 33,600.00 33,600.00 33,600.00
Combustible $ 180,000.00 180,000.00 180,000.00
Impuestos municipales $ 60,000.00 60,000.00 60,000.00
Gastos gerente s 507,840.00 507,840.00 507,840.00
Insumos qficina y limpieza s 72,000.00 72,000.00 s 8,972,112.81 72,000.00
Asesoramiento legal $ 540,000.00 540,000.00 540,000.00
Asesoramiento contable S 540,000.00 540,000.00 540,000.00
Costo por comercializacion (donacién) $ 242,695.88 242,695.88 242,695.88
Publicidad y comercializacion s 480,000.00 480,000.00 480,000.00
Mantenimiento equipos, edificio, etc $ 1,689,669.00 1,689,669.00 421,400.00 | 1,268,269.00
Contingencias S 639,977.08 639,977.08 639,977.08
Amortizaciones/Depreciacioes $ 947,309.43 947,309.43 N 947,309.43 111,625.87 376,200.00 459,483.57
Consumo Gas por cremacién: $3100,35 $ 3,100.35 S 372,042.45 372,042.45
[ a51,861.87]  1,220,295.88] 8,247,264.50
4.56%| 12.30%| 83.14%
VOLUMEN 2: Afio 4,5,6,7: 20 Il Constantes Variables P total CREMATORIO PARCELAS CEMENTERIO
Costo de Operacién GLOBAL
Salarios $  3,986,330.84 3,986,330.84 340,236.00 3,646,094.84
Energia, agua, $ 33,600.00 33,600.00 33,600.00
Combustible $ 180,000.00 180,000.00 180,000.00
Impuestos municipales s 60,000.00 60,000.00 60,000.00
Gastos gerente $ 507,840.00 507,840.00 507,840.00
Insumos Oficina y limpieza s 72,000.00 72,000.00 S 8,729,416.93 72,000.00
Asesoramiento legal $ 540,000.00 540,000.00 540,000.00
Asesoramiento contable S 540,000.00 540,000.00 540,000.00
Publicidad y comercializacién s 480,000.00 480,000.00 480,000.00
Mantenimiento equipos, edificio, etc $ 1,689,669.00 1,689,669.00 421,400.00 | 1,268,269.00
Contingencias $ 639,977.08 639,977.08 639,977.08
Amortizaciones/Depreciacioes S 947,309.43 947,309.43 N 947,309.43 111,625.87 376,200.00 459,483.57
Consumo Gas por cremacién: $3100,35 $ 3,100.35 $ 744,084.90 744,084.90
[ a51,861.87] 977,600.00] 8,247,264.50
| 4.67%| 10.10%| 85.23%
VOLUMEN 3: Afio 8,9,10,11: 25 cremaciones mensuales C Variables P total
Costo de Operacion
Salarios $  3,986,330.84 3,986,330.84 340,236.00 3,646,094.84
Energia, agua, $ 33,600.00 33,600.00 33,600.00
Combustible $ 180,000.00 180,000.00 180,000.00
municipales S 60,000.00 60,000.00 60,000.00
Gastos gerente s 507,840.00 507,840.00 507,840.00
Insumos Oficina y limpieza s 72,000.00 72,000.00 s 8,729,416.93 72,000.00
Asesoramiento legal $ 540,000.00 540,000.00 540,000.00
Asesoramiento contable s 540,000.00 540,000.00 540,000.00
Publicidad y comercializacion s 480,000.00 480,000.00 480,000.00
Mantenimiento equipos, edificio, etc $ 1,689,669.00 1,689,669.00 421,400.00 | 1,268,269.00
Contingencias $ 639,977.08 639,977.08 639,977.08
/Amortizaciones/Depreciacioes S 947,309.43 947,309.43 S 947,309.43 111,625.87 376,200.00 459,483.57
Consumo Gas por cremacién: $3100,35 S 3,100.35 $ 930,106.13 930,106.13
[ a51,861.87] 977,600.00 8,247,264.50
| 4.67%| 10.10%| 85.23%
VOLUMEN 4: Afio 12 al 30: 30 cremaciones mensuales C Variables P total
Costo de Operacion
Salarios $ 3,986,330.84 3,986,330.84 340,236.00 3,646,094.84
Energia, agua, s 33,600.00 33,600.00 33,600.00
Combustible $ 180,000.00 180,000.00 180,000.00
municipales S 60,000.00 60,000.00 60,000.00
Gastos gerente s 507,840.00 507,840.00 507,840.00
Insumos Oficina y limpieza S 72,000.00 72,000.00 $ 8,729,416.93 72,000.00
Asesoramiento legal s 540,000.00 540,000.00 540,000.00
Asesoramiento contable s 540,000.00 540,000.00 540,000.00
Publicidad y comercializacion s 480,000.00 480,000.00 480,000.00
Mantenimiento equipos, edificio, etc s 1,689,669.00 1,689,669.00 421,400.00 | 1,268,269.00
Contingencias S 639,977.08 639,977.08 639,977.08
Amortizaciones/Depreciacioes '3 873,653.63 873,653.63 S 873,653.63 111,625.87 376,200.00 459,483.57
Consumo Gas por cremacién: $3100,35 S 3,100.35 $  1,116,127.35 1,116,127.35
[ as1,861.87] 977,600.00 8,247,264.50
| 4.67%| 10.10%| 85.23%
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Aplicando el promedio ponderado se obtiene que aproximadamente un 4,66% de
los Costos Fijos corresponden al sector del Crematorio, mientras que un 10.32%
corresponde al sector de Parcelas, siendo el porcentaje restante costos fijjos que se

aplican al funcionamiento global del cementerio.

Crematorio % CF Prom. Ponderado

3 4.56% 0.14

Anos 27 4.67% 1.26

30 4.66%

Parcelas % CF Prom. Ponderado

3 12.30% 0.37

Afios 27 10.10% 2.73

30 10.32%

| Cementerio Global | 85.02%

4.7- INGRESOS POR VENTAS:

Los ingresos se determinaran segun tres fuentes:
- Ventas de Parcelas: a un valor de $18.000,00 — 3020 unidades
- Mantenimiento de Parcelas: un costo anual de $ 2.400,00 -5020 unid
- Cremacion: $ 35.000,00 por servicio

Segun el acuerdo realizado con la municipalidad, Portal del Cielo entregara 2000
parcelas sin costo al municipio cobrando solo el servicio de mantenimiento por las
mismas que quedara establecido en el contrato de donacion a firmar con el municipio.
Estas 2000 parcelas se estima que seran entregadas en los 3 primeros afios, por lo tantc

el monto de ingreso por mantenimiento de las mismas se reparte en esos afios.

Se estiman realizar en el primer afio 10 cremaciones por mes con un aumento de
cantidad de cremaciones con el pasar de los afios del proyecto, estimando una cantidad
de 28 cremaciones por mes en el final del proyecto (una o mas por dia). De esta
cantidad depende el consumo de gas anual para el funcionamiento del horno (costo
variable). Este dato se estima de la experiencia del crematorio en Giemes donde su

propietario Edmundo Pieve detallé que la empresa instalé hace 12 afios un crematorio
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en el cementerio ubicado sobre la ruta 34, en El Bordo. “Contamos con dos hornos
crematorios en ese lugar, recibimos cuerpos aparte de Salta, de Jujuy, y Tuéuman”
(Pieve, E., 2019, Informate Salta). Ademas agregd que estan haciendo un promedio de
100 cremaciones mensuales “Cuando empezamos haciamos 10 o 12, la gente lo va

asumiendo y es cada vez mayor la cantidad de gente que pide la cremacion”.

Con respecto a la venta de las 3020 parcelas se estima hacerlo durante los 12
primeros afios del proyecto con un porcentaje de ventas mayor durante los primeros

anos.
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INGRESOS POR VENTAS:

DEL CIELO" en AGUARAY, SALTA

CEMENTERIO PARQUE PRIVADO CON CREMATORIO "PORTAL

ANO 0 ANO 1

ANO 2

ANO 3

ANO 4

ANO 5

ANO 6

ANO 7

ANO 8

ANO 9

ANO 10

$  6.523.200,00

$  6.523.200,00

$  6.523.200,00

$  6.523.200,00 | $  6.523.200,00

$  5.436.000,00

$ 2.718.000,00

$ 2.718.000,00

$ 2.718.000,00

$ 2.718.000,00

$ 3.220.000,00

$ 4.200.000,00

$ 4.200.000,00

$ 8.400.000,00 | $ 8.400.000,00

$ 8.400.000,00

$ 8.400.000,00

$  10.500.000,00

$  10.500.000,00

$  10.500.000,00

INGRESOS POR VENTAS

u Cant Punitario P total
Venta de parcelas u 3.020,00| $ 18.000,00 | S  54.360.000,00
Cremaciones u 9.360,00 | S 35.000,00 | $ 327.600.000,00
Mantenimiento de parcelas ANO 5.020,00 | $ 2.400,00 361.440.000,00

$  1.791.480,00

$ 3.749.760,00

$ 5.669.760,00

$ 8.279.040,00 | $  9.148.800,00

$ 9.873.600,00

$ 10.236.000,00

$ 10.598.400,00

$ 10.960.800,00

$ 11.323.200,00

Solo se venden 3020 parcelas, 2000 se donan a la Municipalidad.
Mantenimiento si se cobra en la totalidad de las parcelas: 5020

$ 743.400.000,00 |[TOTAL

$ 11.534.680,00

$ 14.472.960,00

$ 16.392.960,00

$ 23.202.240,00 | $ 24.072.000,00

$ 23.709.600,00

$ 21.354.000,00

$ 23.816.400,00

$ 24.178.800,00

$ 24.541.200,00

12% 12%

12%

12% 12%

10%

5%

5%

5%

5%

VENDE 0,12 Parcelas

VENDE 0,12 Parcelas

VENDE 0,12 Parcelas

VENDE 0,12 Parcelas

VENDE 0,12 Parcelas

VENDE 0,1 Parcelas

VENDE 0,05 Parcelas

VENDE 0,05 Parcelas

VENDE 0,05 Parcelas

VENDE 0,05 Parcelas

CREMACION 12 MESES -
92 CUERPOS

CREMACION 10
CUERPOS por mes X 12
MESES

CREMACION 10
CUERPOS por mes X 12

CREMACION 20

CUERPOS por mes X 12 [ CUERPOS por mes X 12

CREMACION 20

CREMACION 20
CUERPOS por mes X 12

CREMACION 20
CUERPOS por mes X 12

CREMACION 25
CUERPOS por mes X 12

CREMACION 25
CUERPOS por mes X 12

CREMACION 25
CUERPOS por mes X 12

MESES MESES MESES MESES MESES MESES MESES MESES
MANTENIMIENTO DE LAS |[MANTENIMIENTO DE LAS
PARCELAS VENDIDAS +  [PARCELAS VENDIDAS + MANTENIMIENTO DE LAS PARCELAS VENDIDAS + 100% x 2000 DONADAS
30% x 2000 DONADAS  (60% x 2000 DONADAS
ANO 11 AfO 12 Af0 13 AfO 14 ANO 15 ARNO 16 ANO 17 ANO 18 ANO 19 ANO 20 ARNO 21 ANO 22 ANO 23 ANO 24 ARNO 25 ANO 26 ANO 27 AfO 28 ANO 29 ARNO 30
$ 271800000 $  2.718.000,00 | $ - S
$ 10500.000,00|$  12.600.000,00|$  12.600.000,00|$  12.600.000,00|$  12.600.000,00|$  12.600.000,00|$  12.600.000,00|$  12.600.000,00|$  12.600.000,00 |$  12.600.000,00|$  12.600.000,00|$  12.600.000,00|$  12.600.000,00|$  12.600.000,00|$  12.600.000,00|$  12.600.000,00|$  12.600.000,00|$  12.600.000,00|$  12.600.000,00| $  12.600.000,00
$ 11.685.600,00| $ 12.048.000,00|$ 12.048.000,00|$ 12.048.000,00 |$ 12.048.000,00|$ 12.048.000,00 | $ 12.048.000,00|$ 12.048.000,00|$ 12.048.000,00 |$ 12.048.000,00|$ 12.048.000,00|$ 12.048.000,00|$ 12.048.000,00|$ 12.048.000,00|$ 12.048.000,00|$ 12.048.000,00|$ 12.048.000,00|$ 12.048.000,00|$ 12.048.000,00$ 12.048.000,00
$ 24.903.600,00 | $ 27.366.000,00 [ $ 24.648.000,00 | $ 24.648.000,00 | $ 24.648.000,00 [ $ 24.648.000,00 | $ 24.648.000,00 | $ 24.648.000,00 | $ 24.648.000,00 | $ 24.648.000,00 | $ 24.648.000,00 | $ 24.648.000,00 | $ 24.648.000,00 | $ 24.648.000,00 | $ 24.648.000,00 | $ 24.648.000,00 | $ 24.648.000,00 | $ 24.648.000,00 | $ 24.648.000,00 | $ 24.648.000,00
5% 5%
VENDE 0,05 Parcelas | VENDE 0,05 Parcelas
CREMACION 25 CUERPOS | CREMACION 30 CUERPOS | CREMACION 30 CUERPOS | CREMACION 30 CUERPOS [ CREMACION 30 CUERPOS | CREMACION 30 CUERPOS | CREMACION 30 CUERPOS | CREMACION 30 CUERPOS | CREMACION 30 CUERPOS | CREMACION 30 CUERPOS | CREMACION 30 CUERPOS | CREMACION 30 CUERPOS | CREMACION 30 CUERPOS | CREMACION 30 CUERPOS | CREMACION 30 CUERPOS | CREMACION 30 CUERPOS | CREMACION 30 CUERPOS | CREMACION 30 CUERPOS | CREMACION 30 CUERPOS | CREMACION 30 CUERPOS
pormes X12MESES | pormes X12MESES | pormes X12MESES | pormes X12MESES | pormes X12MESES | pormes X12MESES | pormes X12MESES | pormes X12MESES | pormes X12MESES | pormes X12MESES | pormes X12MESES | pormes X12MESES | pormes X12MESES | pormes X12MESES | pormes X12MESES | pormes X12MESES | pormes X12MESES | pormes X12MESES | pormes X12MESES | pormes X 12 MESES

MANTENIMIENTO DE LAS PARCELAS VENDIDAS + 2000 DONADAS

MANTENIMIENTO DE LAS PARC

ELAS VENDIDAS + 2000 DONADAS
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4.8- FLUJO DE CAJA:

Existen dos maneras de analizar el proyecto, una es buscar la rentabilidad del

negocio y por otro lado la del inversionista.

En el flujo de caja sin deuda seria el caso en que se considera que la inversion se
financia en totalidad con recursos propios, de esta manera se mide la rentabilidad del
proyecto como un negocio independiente de la forma en que se financie o lo que es lo
mismo, que se financie con recursos propios. Esta suposicion no es realista, por eso se

analiza el caso de solicitar un préstamo para parte de la inversion.

4.8.1- Flujo de caja con Deuda:

Cuando una empresa toma una deuda para financiar un proyecto, asume la
responsabilidad de pago de los intereses, independientemente del comportamiento de las
ventas, por lo que el pago de ese interes tiene el carcter de costo fijo. A este caso se lo
denomina apalancamiento financiero. Se debe incluir en el flujo de caja del proyecto el

efecto del préstamo, los intereses y la amortizacion de la deuda.

CEMENTERIO PARQUE PRIVADO CON CREMATORIO
"PORTAL DEL CIELO" en AGUARAY, SALTA

DEUDA
Inversion: $ 26,397,652.91
Deuda: % inversion 35.574% $  9,390,767.56
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CEMENTERIO PARQUE PRIVADO CON CREMATORIO "PORTAL DEL CIELO" en

AGUARAY, SALTA
FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO
Punitario P total Recursos Propios Bancos

Terreno incluye comisiones por compra | $  2,150,000.00 | $ 2,150,000.00 | S 2,150,000.00
Obras Civiles y de Arquitectura $ 12,000,000.00 | $ 12,000,000.00 | $ 12,000,000.00
Anticipo Horno para cremacion $ 3,525,027.35|S 1,762,513.68 S 1,762,513.68
Saldo Horno para cremacion S 3,525,027.35|S 1,762,513.68 S 1,762,513.68
Transporte Horno S 164,010.21 | $ 164,010.21 S 164,010.21
Instalacion Gas + Chancha S 211,740.00 | $ 211,740.00 S 211,740.00
Portdn acceso S 56,000.00 | $ 56,000.00 S 56,000.00
Amoblamiento e Insumos Oficina S 682,690.00 | S 682,690.00 S 682,690.00
Magquinas y herramientas S 4,214,000.00 | S 4,214,000.00 S 4,214,000.00
Conexion de agua y a red eléctrica S 537,300.00 | $ 537,300.00 S 537,300.00
Proyecto ejecutivo S 76,724.79 | S 76,724.79 | S 76,724.79
Estudio de Impacto Ambiental S 153,449.59 | $§ 153,449.59 | $§ 153,449.59
Gastos de proyectos varios S 107,414.71 | $ 107,414.71 | $ 107,414.71
Asesoramiento legal S 92,069.75 | S 92,069.75 | S 92,069.75
Asesoramiento contable S 92,069.75 | S 92,069.75 | S 92,069.75
Documentacidén y permisos obra S 138,104.63 | S 138,104.63 | S 138,104.63
Publicidad y comercializacion S 76,724.79 | $§ 76,724.79 | $§ 76,724.79
Activo de Trabajo S 2,158,313.95|S$ 2,158,313.95|$ 2,158,313.95

$ 26,435,639.52 | $ 17,044,871.96 | $ 9,390,767.56

El monto correspondiente al valor del horno (incluyendo su transporte e

instalacion), amoblamiento e insumos de oficina, maquinas y herramientas y la

conexion de agua y a la red eléctrica se solventaran con la deuda a tomar.

Las condiciones de financiamiento, tasa de interés, plazo de gracia, plazo de

devolucion, monto de las cuotas del préstamo directo francés se detalla en la siguiente

planilla.
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4.8.1.1- Planilla de Servicio del Crédito:
% | SIMULACION DE PRESTAMOS SISTEMA FRANCES |
FECHA DE FORMALIZACION 31/01/20 PAGOS TOTALES |
CAPITAL INICIAL 9,390,767.56 PRINCIPAL 9,390,767.56|
FORMA DE PAGO MENSUAL COM Y GASTOS 0.00
PLAZO EN MESES 60 5|INTERESES 5,537,106.66
CARENCIA EN MESES 0 TOTAL 14,927,874.22|
% INTERES NOMINAL ANUAL 20.00%
COMISION DE APERTURA 0.00% COSTES |
GASTOS DE ESTUDIO 0.00 TIR 1.67%
FECHA FIN DE CARENCIA 31/01/20 TAE 21.94%
MESES | FECHA |COMY GASTOS| INTERESES | AMORTIZACION [ PAGO TOTAL | SALDO PENDIENTE
0 31/01/20 0.00 0.00 9,390,767 .56/
1 29/02/20 156,512.79 92,285.11 248,797.90 9,298,482 45|
2 29/03/20 154,974.71 93,823.20 248,797.90 9,204,659.25
3 29/04/20 153,410.99 95,386.92 248,797.90 9,109,272.34|
4 29/05/20 151,821.21 96,976.70 248,797.90 9,012,295 64|
5  29/06/20 150,204.93 98,592.98 248,797.90 8,913,702.66|
6  29/07/20 148,561.71 100,236.19 248,797.90 8,813,466.47
7 29/08/20 146,891.11 101,906.80 248,797.90 8,711,559.67|
8  29/09/20 145,192.66 103,605.24 248,797.90 8,607,954 43|
9  29/10/20 143,465.91 105,332.00 248,797.90 8,502,622.43|
10 29/11/20 141,710.37 107,087.53 248,797.90 8,395,534.90|
1 29/12/20 139,925.58 108,872.32 248,797.90 8,286,662.58|
12 29/01/21 138,111.04 110,686.86 248,797.90 8,175,975.72|
13 28/02/21 136,266.26 112,531.64 248,797.90 8,063,444.08|
14 28/03/21 134,390.73 114,407.17 248,797.90 7,949,036.91|
15 28/04/21 132,483.95 116,313.96 248,797.90 7,832,722.96|
16 28/05/21 130,545.38 118,252.52 248,797.90 7,714,470.43
17 28/06/21 128,574.51 120,223.40 248,797.90 7,594,247 04|
18 28/07/21 126,570.78 122,227.12 248,797.90 7,472,019.92|
19  28/08/21 124,533.67 124,264.24 248,797.90 7,347,755.68|
20  28/09/21 122,462.59 126,335.31 248,797.90 7,221,420.37|
21 28/10/21 120,357.01 128,440.90 248,797.90 7,092,979.47
22 28/11/21 118,216.32 130,581.58 248,797.90 6,962,397.89|
23 28/12/21 116,039.96 132,757.94 248,797.90 6,829,639.96|
24 28/01/22 113,827.33 134,970.57 248,797.90 6,694,669.38|
25  28/02/22 111,577.82 137,220.08 248,797.90 6,557,449.30|
26 28/03/22 109,290.82 139,507.08 248,797.90 6,417,942.22
27 28/04/22 106,965.70 141,832.20 248,797.90 6,276,110.02|
28  28/05/22 104,601.83 144,196.07 248,797.90 6,131,913.95|
29 28/06/22 102,198.57 146,599.34 248,797.90 5,985,314.61|
30 28/07/22 99,755.24 149,042.66 248,797.90 5,836,271.95|
31 28/08/22 97,271.20 151,526.70 248,797.90 5,684,745 25|
32 28/09/22 94,745.75 154,052.15 248,797.90 5,530,693.10|
33 28/10/22 92,178.22 156,619.69 248,797.90 5,374,073.41|
34 28/11/22 89,567.89 159,230.01 248,797.90 5,214,843.40|
35  28/12/22 86,914.06 161,883.85 248,797.90 5,052,959.55|
36  28/01/23 84,215.99 164,581.91 248,797.90 4,888,377.64|
37 28/02/23 81,472.96 167,324.94 248,797.90 4,721,052.70
38 28/03/23 78,684.21 170,113.69 248,797.90 4,550,939.01|
39 28/04/23 75,848.98 172,948.92 248,797.90 4,377,990.09|
40  28/05/23 72,966.50 175,831.40 248,797.90 4,202,158.68|
41 28/06/23 70,035.98 178,761.93 248,797.90 4,023,396.76|
42 28/07/23 67,056.61 181,741.29 248,797.90 3,841,655.47|
43 28/08/23 64,027.59 184,770.31 248,797.90 3,656,885.16|
44 28/09/23 60,948.09 187,849.82 248,797.90 3,469,035.34
45  28/10/23 57,817.26 190,980.65 248,797.90 3,278,054.69|
46 28/11/23 54,634.24 194,163.66 248,797.90 3,083,891.03|
47 28M12/23 51,398.18 197,399.72 248,797.90 2,886,491.31|
48 28/01/24 48,108.19 200,689.72 248,797.90 2,685,801.60|
49 28/02/24 44,763.36 204,034.54 248,797.90 2,481,767.05|
50  28/03/24 41,362.78 207,435.12 248,797.90 2,274,331.93|
51  28/04/24 37,905.53 210,892.37 248,797.90 2,063,439.56|
52  28/05/24 34,390.66 214,407.24 248,797.90 1,849,032.32|
53  28/06/24 30,817.21 217,980.70 248,797.90 1,631,051.62|
54 28/07/24 27,184.19 221,613.71 248,797.90 1,409,437.91|
55  28/08/24 23,490.63 225,307.27 248,797.90 1,184,130.64|
56  28/09/24 19,735.51 229,062.39 248,797.90 955,068.24|
57  28/10/24 15,917.80 232,880.10 248,797.90 722,188.14|
58  28/11/24 12,036.47 236,761.43 248,797.90 485,426.71|
59  28/12/24 8,090.45 240,707.46 248,797.90 244,719.25|
60  28/01/25 4,078.65 244,719.25 248,797.90 0.00
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4.8.1.2- Planilla de Fuentes de Usos de fondos:

Esta planilla es una herramienta de analisis valiosa tanto para la determinacion

del diagndstico de la situacion, como para las proyecciones financieras de la empresa.

En ella se detallan las fuentes u origen de los fondos que son aquellas donde se
puede sacar dinero para hacer alguna operacion. Por ejemplo: crédito de un banco,
dinero de los duefios del proyecto que sera el capital propio o bien los ingresos por
ventas, las cuentas por cobrar o la venta de algun activo. En este proyecto los fondos

tienen su origen en parte con capital propio y otra parte con crédito de bancos locales.

Los usos de fondos son aquellos destinos que se le pueden dar a los fondos
obtenidos de cualquier fuente explicada precedentemente. Con esos fondos la empresa
puede comprar activos, pagar la cuota de los créditos, distribuir utilidades a los
propietarios, afrontar los costos operativos.

La planilla se divide en dos etapas, la primera corresponde a la etapa de
construccion y montaje, previa a la puesta en marcha. Para ello sirve el Cronograma de
Inversiones del punto 4.5, donde se incluye la compra del terreno, la construccién de
obras civiles, la incorporacion de maquinarias y amoblamientos, etc. La segunda etapa
es la de operacion y funcionamiento, comienza en el afio 1 hasta la vida util del
proyecto, en este caso culminaria en el afio 30. En esta etapa el proyecto genera ingresos

por ventas.
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FUENTES DE USOS DE FONDOS
CONSTRUCCION OPERACION O FUNCIONAMIENTO

Periodo 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
A) FUENTES
Saldo Anterior $ -8 708,240.20 S 652,225.54 S 2,927,681.16 $ 9,471,394.01 $ 15,790,516.42 25,310,538.53 $ 33,364,420.64 S 42,897,948.96 S 52,602,037.28 $ 58,223,880.09 $ 68,438,308.88 $ 80,067,383.87 $ 89,994,758.86
Capital Propio $  17,044,871.96
Crédito $ 9,390,767.56
Ventas Netas $ 11,534,680.00 $ 14,472,960.00 $ 16,392,960.00 $ 23,202,240.00 $ 24,072,000.00 $ 23,709,600.00 $ 21,354,000.00 $ 23,816,400.00 $ 24,178,800.00 $ 24,541,200.00 $ 24,903,600.00 $ 27,366,000.00 $ 24,648,000.00 $ 24,648,000.00
Total A) $ 26,435,639.52 | $ 11,534,680.00 $ 13,764,719.80 $ 17,045,185.54 $ 26,129,921.16 $ 33,543,394.01 $ 39,500,116.42 $ 46,664,538.53 $ 57,180,820.64 $ 67,076,748.96  $ 77,143,237.28 $ 83,127,480.09 $ 95,804,308.88 $ 104,715,383.87 $ 114,642,758.86
b) USOS
Activo Fijo $ 24,277,325.57 | $ - $ - S 65,000.00 $ - S 620,805.50 $ 65,000.00 $ - $ - S 65,000.00 $ 4,382,805.50 $ - $ 65,000.00 $ - $ -
Costo Operacion $ 10,204,654.79  $ 10,291,464.70 $ 10,291,464.70 $ 10,420,811.26 $ 10,420,811.26 $ 10,420,811.26 $ 10,420,811.26 $ 10,606,832.49 S 10,606,832.49 $ 10,606,832.49 $ 10,533,176.69 $ 10,719,197.91 $ 10,719,197.91 $ 10,719,197.91
Activo de trabajo $ 2,158,313.95
Servicio del crédito $ 1,770,783.01 $ 1,504,268.51 $ 1,179,283.10 $ 782,998.80 S 299,773.25

35% $ - $ 782,764.15 S 1,722,774.27 S 4,199,450.48 S 4,672,995.42 $ 4,651,076.06 $ 3,826,616.06 $ 4,623,348.63 S 4,750,188.63 S 4,877,02863 S 5,029,648.16 $ 5,826,380.73 $ 4,875,080.73 S 4,875,080.73
Total B) $ 26,435,639.52 | $ 11,975,437.80 $ 12,578,497.35 $ 13,258,522.07 $ 15,403,260.54 $ 16,014,385.43 $ 15,136,887.32 $ 14,247,427.32 $ 15,230,181.12 § 15,422,021.12 $ 19,866,666.62 $ 15,562,824.85 $ 16,610,578.64 $ 15,594,278.64 $ 15,594,278.64
SaldoA-B $ - -$ 440,757.80 $ 1,186,222.45 $ 3,786,663.47 $ 10,726,660.62 $ 17,529,008.58 $ 24,363,229.10 $ 32,417,11121 $ 41,950,639.53 $ 51,654,727.84 $ 57,276,570.66 $ 67,564,655.25 $ 79,193,730.24 $ 89,121,105.23 $ 99,048,480.22
Més: Amortizacién del Ejercicio $ 947,309.43 $ 947,309.43 $ 947,309.43 $ 947,309.43 $ 947,309.43 $ 947,309.43 $ 947,309.43 $ 947,309.43 $ 947,309.43 $ 947,309.43 $ 873,653.63 $ 873,653.63 $ 873,653.63 $ 873,653.63
Menos: Amorizacién deuda -$ 1,214,791.84 -$ 1,481,306.34 -$ 1,806,291.74 -$ 2,202,576.05 -$ 2,685,801.60
Saldo al Periodo siguiente: $ e 708,240.20 $ 652,225.54 $ 2,927,681.16 $ 9,471,394.01 $  15790,516.42 $  25310,538.53 $  33,364,420.64 $  42,897,948.96 $  52,602,037.28 $  58,223,880.09 $  68,438,308.88 $  80,067,383.87 $  89,994,758.86 $  99,922,133.85
FUENTES DE USOS DE FONDOS

OPERACION O FUNCIONAMIENTO

Periodo 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
A) FUENTES
Saldo Anterior $ 99,922,133.85 $ 109,163,703.34 $ 119,091,078.33 $ 129,018453.32 $ 138,880,828.31 $ 148,808,203.30 $ 154,352,772.79 $ 164,215147.78 $ 174,142,522.77 $ 184,069,897.76 $ 193,932,272.75 S 203,238,842.24 $ 213,166,217.23 $ 223,028,592.22 $ 232,955,967.21 $ 242,883,342.20
Capital Propio
Crédito
Ventas Netas $ 24,648,000.00 $ 24,648,000.00 $ 24,648,000.00 $ 24,648,000.00 $ 24,648,000.00 $ 24,648,000.00 $ 24,648,000.00 $ 24,648,000.00 $ 24,648,000.00 $ 24,648,000.00 $ 24,648,000.00 $ 24,648,000.00 $ 24,648,000.00 $ 24,648,000.00 S 24,648,000.00 $ 24,648,000.00
Total A) $ 124,570,133.85 $ 133,811,703.34 $ 143,739,078.33 $ 153,666,453.32 $ 163,528,828.31 $ 173,456,203.30 $ 179,000,772.79 $ 188,863,147.78 $ 198,790,522.77 $ 208,717,897.76 $ 218,580,272.75 $ 227,886,842.24 $ 237,814,217.23 $ 247,676,592.22 $ 257,603,967.21 $ 267,531,342.20
b) USOS
Activo Fijo $ 685,805.50 $ - $ - $ 65,000.00 $ - $ 4,382,805.50 $ 65,000.00 $ - $ - $ 65,000.00 $ 620,805.50 $ - $ 65,000.00 $ - $ - S 625,135.87
Costo Operacién $ 10,719,197.91 $ 10,719,197.91 $ 10,719,197.91 $ 10,719,197.91 $ 10,719,197.91 $ 10,719,197.91 $ 10,719,197.91 $ 10,719,197.91 $ 10,719,197.91 $ 10,719,197.91 $ 10,719,197.91 $ 10,719,197.91 $ 10,719,197.91 $ 10,719,197.91 $ 10,719,197.91 $ 10,719,197.91
Activo de trabajo
Servicio del crédito
| impuesto 35% $ 4,875,080.73 $ 4,875,080.73 $ 4,875,080.73 $ 4,875,080.73 $ 4,875,080.73 $ 4,875,080.73 $ 4,875,080.73 $ 4,875,080.73 $ 4,875,080.73 $ 4,875,080.73 $ 4,875,080.73 S 4,875,080.73 $ 4,875,080.73 $ 4,875,080.73 S 4,875,080.73 $ 4,875,080.73
Total B) $ 16,280,084.14 $ 15,594,278.64 $ 15,594,278.64 $ 15,659,278.64 $ 15,594,278.64 $ 19,977,084.14 $ 15,659,278.64 $ 15,594,278.64 $ 15,594,278.64 $ 15,659,278.64 $ 16,215,084.14 $ 15,594,278.64 $ 15,659,278.64 $ 15,594,278.64 $ 15,594,278.64 $ 14,969,142.78
SaldoA-B $ 108,290,049.71 $ 118,217,424.70 $ 128,144,799.69 $ 138,007,174.68 $ 147,934,549.67 $ 153,479,119.16 $ 163,341,494.15 $ 173,268,869.14 $ 183,196,244.13 $ 193,058,619.12 $ 202,365,188.61 $ 212,292,563.60 $ 222,154,938.59 $ 232,082,313.58 $ 242,009,688.57 $ 252,562,199.42
Mas: Amortizacién del Ejercicio $ 873,653.63 $ 873,653.63 $ 873,653.63 $ 873,653.63 $ 873,653.63 $ 873,653.63 $ 873,653.63 $ 873,653.63 $ 873,653.63 $ 873,653.63 $ 873,653.63 $ 873,653.63 $ 873,653.63 $ 873,653.63 $ 873,653.63 $ 873,653.63
Menos: Amorizacién deuda
Saldo al Periodo siguiente: $ 109,163,703.34 $ 119,091,078.33 $ 129,018,453.32 $ 138,880,828.31 $ 148,808,203.30 $ 154,352,772.79 $ 164,215,147.78 $ 174,142,522.77 $ 184,069,897.76 $ 193,932,272.75 $ 203,238,842.24 $ 213,166,217.23 $ 223,028,592.22 $ 232,955,967.21 $ 242,883,342.20 $ 253,435,853.06
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FLUJO DE FONDO:

FLUJO DE CAJA CON DEUDA (Horizonte de evaluacién 30 afios)

CEMENTERIO PARQUE PRIVADO CON CREMATORIO "PORTAL DEL CIELO" en AGUARAY, SALTA

| Afio 0

Afio 1 [

Afio 2

Afio3 |

Ao 4.

Afio 6 |

Afio 5 Afio 7 [ Afio 8 | Afio 9 | Afio 10 Afio 11 | Afio 12 | Afio 13 Afio 14 Afio 15 Afio 16 Afio 17 Afio 18
INGRESOS!
Venta de parcelas $ 652320000 $ 652320000 $ 652320000 $ 6, 00.00 $ 652320000 $  5436000.00 S 271800000 $ 271800000 $ 271800000 $ 271800000 $ 2,718,000.00 $ 2,718,000.00 $ -3 -8 S-S -8 -8 -
Cremaciones $ 32000000 $ 420000000 $ 420000000 $ 840000000 $ 840000000 $  8400,000.00 $ 840000000 $  10,500,000.00 $ 10,500000.00 $ 10,500,000.00 $ 10,500,000.00 $ 12,600000.00 $ 12,600000.00 $ 12,600,000.00 $ 12,600,000.00 $ 12,600000.00 $ 12,600,000.00 $ 12,600,000.00
Mantenimiento e parcelas $ 179148000 $ 374976000 $  5669,760.00 $ 827904000 $ 914880000 $ 987360000 $ 1023600000 $ 1059840000 $ 1096080000 $ 1132320000 $ 11,685,600.00 $ 12,048,000.00 $ 12,048,000.00 $ 12,048,000.00 $ 12,048,000.00 $ 12,048,000.00 $ 12,048,000.00 $ 12,048,000.00
£SOS
Costo de operacin
Fijos S 897211281 $ 897211281 $ 897211281 § 872941693 $ 872941693 $ 872941693 $ 872941693 $ 872941693 S 872941693 $ 872941693 § 872941693 $ -8,729416.93 $ 872941693 $ 872941693 $ -8,729416.93 $ 872941693 872941693 $ -8,729,416.93
Variables S 28523255 § 37204245 $ 37204245 § 74408490 S 74408490 $ 74408490 $ 74408490 $  -93010613 S 93010613 $  -930,0613 § -930,106.13 S 1,116127.35 7% 1,116127.35 S 1,116127.35 7S 1,116127.35 7% 1,116127.35 7S 1,116127.35 7S -1,116,127.35
Depreciacion (-) S (87365363 $ 87365363 S 87365363 S 67365363 S -873653.63 $ 87365363 $ 87365363 $ 87365363 S  -873653.63 $ 87365363 $ 87365363 $ -873,653.63 $ 87365363 $ 87365363 $ -873,653.63 $ 873,653.63 $ 87365363 $ -873,653.63
Amortizacién (-) H 7365580 $ 7365580 $ -73655.80 § 73655.80 $ 73655.80 § 7365580 $ 7365580 $ 7365580 § 7365580 § 7365580
Amortizacién Intereses Préstamo $ 177078301 150426851 $ 117928310 § 78299880 $  -299,773.25
UTILIDAD NETA ANTESDEIMP__[ § S 440,757.80 2,677,22680 $  4,922212.20 $ 11,99842994 § 1335101549 § 13,288,788.74 $ 10,933,188.74 $ 13,0956751 $ 1357196751 § 13,934,36751 5 1437042331 S 1664680209 S 1392880209 5 1302880209 5  13,02880209 S  13928,80209 5  13,92880200 5  13,028,802.09
- 440,757.80
Impuesto (35%) E 782,760.15 % 1,722,774.27 -5 4,199,45048 % 467299542 -5 4/651,076.06 5 382661606 -5 462334863 5 4,750,886 5 4,877,028.63 S 5029,648.16 % 582638073 $ 4875,080.73 % 487508073 % 4,875,080.73 § 487508073 5 487508073 § 4,875,080.73
UTILIDAD NETA DESP DE IMP. $ -$ 440,757.80 1,453,704.85 $  3,199.437.93 $  7,798,979.46 $  8,67842007 $ 8637,71268 $  7,106,572.68 $ 858621888 $ 8,821,77888 $ 9,057,338.88 $ 9,340,775.15 $ 10,820,421.36 $ 9,053,721.36 $ 9,053,72136 $ 9,053,721.36 § 9,053,721.36 $ 9,053,721.36 $ 9,053,721.36
Depreciacion (+) s 873,653.63 87365363 $ 873,653.63 § 87365363 $ 87365363 $ 87365363 $ 87365363 $ 87365363 § 87365363 $ 87365363 $ 87365363 $ 87365363 $ 87365363 § 87365363 $ 87365363 $ 87365363 § 87365363 $ 873,653.63
Amortizacién (+) $ 7365580 $ 7365580 $ 73,655.80 $ 73,655.80 $ 7365580 $ 7365580 $ 7365580 $ 73,655.80 $ 7365580 $ 73,655.80
Amortizacién Capital Préstamo (-) S 121479184 S 148130634 -5 180629174 -$  2,202,576.05 -5 2,685,801.60 s $ s $ s -
Inversion Tangible $ 23540767.56 $ - - 65,000.00 $ - 62080550 -$ 6500000 $ $ 5 6500000 -5 4,382,80550 $ $ 6500000 $ $ 5 68580550 $ $ K 65,000.00
Inversion Intangibles $ 736,558.01 -370720.749
Inversion en Capital de Trabajo S 215831395 -11599.33873
Préstamo S 9390767.56 -33989.196
FLUJODECAJAECONOMICO __|$ 17,04487196 -5 708,24020 $ __ 919,707.95 § _ 2,340,45562 $ _ 6,503,71285 § _ 6939,927.01 §  9,58502211 §  8053,882.11 §  9,533,52832 § 0,769,08832 $ 10,004,64832 §  10,214,02879 $  11,694074.99 § 9,927,37399 % 9,927,37499 % 9,927,373.99 § 9,927,373.99 % 9,927,374.99 % 9,927,374.99
[ Afio 19 [ Afio 20 [ Afio 21 [ Afio 22 [ Afio 23 [ Afio 24 [ Afio 25 I Afio 26 I Afio 27 [ Afio 28 Afio 29 [ Afio 30
INGRESOS |
Venta de parcelas $ -8 -8 -8 -8 -8 -8 -8 -8 -8 -8 -8 -
Cremaciones $ 12,600,000.00 $ 12,600,000.00 $ 12,600,000.00 $ 12,600,000.00 $ 12,600,000.00 $ 12,600,000.00 $ 12,600,000.00 $ 12,600,000.00 $ 12,600,000.00 $ 12,600,000.00 $ 12,600,000.00 $ 12,600,000.00
Mantenimiento de parcelas $ 12,048,000.00 $ 12,048,000.00 $ 12,048,000.00 $ 12,048,000.00 $ 12,048,000.00 $ 12,048,000.00 $ 12,048,000.00 $ 12,048,000.00 $ 12,048,000.00 $ 12,048,000.00 $ 12,048,000.00 $ 12,048,000.00
EGRESOS |
Costo de operaciéon
Fijos $ -8,729,416.93 $ -8,729,416.93 $ -8,729,416.93 $ -8,729,416.93 $ -8,729,416.93 $ -8,729,416.93 $ -8,729,416.93 $ -8,729,416.93 $ -8,729,416.93 $ -8,729,416.93 $ -8,729,416.93 $ -8,729,416.93
v v v v v v v v v v v
Variables $ -1,116,127.35 ' $ -1,116,127.35 ' $ -1,116,127.35 ' $ -1,116,127.35 ' $ -1,116,127.35 ' $ -1,116,127.35 ' $ -1,116,127.35 ' $ -1,116,127.35 $ -1,116,127.35 ' $ -1,116,127.35 ' $ -1,116,127.35 ' $ -1,116,127.35
Depreciacién (-) $ -873,653.63 $ -873,653.63 $ -873,653.63 $ -873,653.63 $ -873,653.63 $ -873,653.63 $ -873,653.63 $ -873,653.63 $ -873,653.63 $ -873,653.63 $ -873,653.63 $ -873,653.63
Amortizacion (-)
Amortizacién Intereses Préstamo
UTILIDAD NETA ANTES DE IMP $ 13,928,802.09 $ 13,928,802.09 $ 13,928,802.09 $ 13,928,802.09 $ 13,928,802.09 $ 13,928,802.09 $ 13,928,802.09 $ 13,928,802.09 $ 13,928,802.09 $ 13,928,802.09 $ 13,928,802.09 $ 13,928,802.09
Impuesto (35%) -$ 4,875,080.73 -$ 4,875,080.73 -$ 4,875,080.73 -$ 4,875,080.73 -$ 4,875,080.73 -$ 4,875,080.73 -$ 4,875,080.73 -$ 4,875,080.73 -$ 4,875,080.73 -$ 4,875,080.73 -$ 4,875,080.73 -$ 4,875,080.73
UTILIDAD NETA DESP DE IMP $ 9,053,721.36  $ 9,053,721.36 $ 9,053,721.36 $ 9,053,721.36 $ 9,053,721.36 $ 9,053,721.36 $ 9,053,721.36 $ 9,053,721.36 $ 9,053,721.36 $ 9,053,721.36 $ 9,053,721.36 $ 9,053,721.36
Depreciacion (+) $ 873,653.63 $ 873,653.63 $ 873,653.63 $ 873,653.63 $ 873,653.63 $ 873,653.63 $ 873,653.63 $ 873,653.63 $ 873,653.63 $ 873,653.63 $ 873,653.63 $ 873,653.63
Amortizacion (+)
Amortizacién Capital Préstamo (-) $ - S - - - $ - $ - $ - - $ - - $ - $ -
Inversion Tangible $ - S 4,382,805.50 -$ 65,000.00 $ - $ -8 65,000.00 -$ 620,805.50 $ - S 65,000.00 $ - $ - $ 625,135.87
Inversién Intangibles
Inversién en Capital de Trabajo S 2,158,313.95
Préstamo
FLUJO DE CAJA ECONOMICO [s 9,927,374.99 $ 9,927,374.99 $ 9,927,374.99 $ 9,927,374.99 $ 9,927,374.99 $ 9,927,374.99 $ 9,927,374.99 $ 9,927,374.99 $ 9,927,374.99 $ 9,927,374.99 $ 9,927,374.99 $ 9,927,374.99
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4.9- EVALUACION:

La evaluacion del proyecto permite al inversionista conocer si con el flujo de
caja obtendra o no la rentabilidad deseada, ademas de recuperar la inversion. Los
instrumentos mas comunes corresponden al Valor Actual Neto (VAN), la Tasa Interna
de Retorno (TIR), el periodo de recuperacion de la inversion y la relacion beneficio-
costo.

4.9.1- V.AN.:

El Valor Actual Neto mide el excedente resultante del proyecto luego de obtener
la rentabilidad deseada o exigida y después de recuperar toda la inversién. Para ello
calcula el valor actual de todos los flujos futuros de caja, proyectados a partir del primer

periodo de operacién y le resta la inversion total expresada en el momento 0.

Si el VAN es mayor que cero, mostrara cuanto se gana con el proyecto, después
de recuperar la inversion, por sobre la tasa de retorno que se exige al proyecto, si el
resultado es igual a cero, indica que el proyecto entrega exactamente la tasa que se
requeria obtener después de recuperar la inversion y si el resultado es negativo, muestra
el monto que falta para ganar la tasa que se deseaba obtener después de recuperar e
$capital invertido. Aunque el VAN sea negativo el proyecto puede tener una alta
rentabilidad pero seré inferior a la exigida. Por el contrario, también puede indicar que

ademdas de no obtener la rentabilidad deseada, parte o toda la inversion no se recupera.

Rentabilidad minima exigida: La tasa para calcular el VAN se utilizara la metodologia
del WACC o Costo Promedio Ponderado de Capital el cual es una medida del costo de
financiamiento del proyecto. Este proyecto requiere una combinacion de deuda y capital
propio. Con la férmula a continuacion se busca obtener el costo promedio ponderado
del capital, combinando el costo de la deuda financiera (kd) neta del beneficio
impositivo de los intereses (Escudo Fiscal), ponderada por la participacién de la misma
en la estructura de capital y el costo del capital propio (ke) ponderado por su

participacion en dicha estructura también.
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Aplicando la formula para Portal del Cielo se obtiene el WACC de 25% de la

WACC = Kd *(1-T.)* {2-

+Ke*

E
v

‘\‘N.'nlj".

D = Deuda Financiera a Valor de Mercado,

E = Valor de Mercado del Equity de la Empresa
V=D+E

Kd*(1-T) = Costo Marginal de la deuda, neto del Efecto Impositivo,
Ke = CAPM = Rentabilidad exigida al Proyecto por el Accionista

Fuente: Lic. Mariano Merlo, Cual es la tasa de Corte en la Argentina? Revista Fortuna, 2004

siguiente manera:

La rentabilidad exigida al Proyecto por el accionista (ke= 33%) se determiné con
el modelo utilizado para medir el costo de capital que es el CAMP. Tiene como
componente de la tasa libre de riego (se puede obtener de un bono emitido por el

Gobierno a largo plazo), mas una prima por el riesgo del mercado y mas el riesgo pais.

Ke =Tir + g *(E(m)—Tir)+ PrimaRiesgoPais

Siendo,
Tlir= Tasa Libre de Riesgo;
£ = Medida del Riego Sistematico.

E(m)= Retorno Esperado del Mercado.

B *(E(m)-Tlr) = Prima por{Riesgo Sistémico.

Fuentes: Inversion % Participacion tasa s cudo tributario (1-35

Capital Propio S 17,006,885.35 64.43% ke 33% 0.209770

Banco S 9,390,767.56 35.57% kd 20% 65% 0.046247
S 26,397,652.91 100% WACC 0.256017

Fuente: Lic. Mariano Merlo, Cual es la tasa de Corte en la Argentina? Revista Fortuna, 2004
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Reemplazando en la férmula por los siguientes valores, obtenemos un CAPM o
ke= 0,3256

Tir 7%|Bonos Gobierno Largo Plazo PERU/BRASIL |
B 1.2|Tabla Damodaram (Seguro de Vida o Servicios Ambientales{Residuos!
Em 15.8%|Rentabilidad Esperada en el Mercado

Rp 15%|4% AL 8% en epoca de estabilidad, sino alrededor de 12% o 18%

Entonces calculando el VAN con la tasa de corte obtenida de 25% se obtiene: ne:

Tasa de corte anual 25%
VAN $1,715,074.70

EGRESOS INGRESOS
Ejercicio en L@ CTLE alas | TOTALDE Ul;md::s:a“st:sl:se Amortizaciones/ Finar::it:rroess:slaro TOTAL INGRESOS
) Activos Fijos de Trabajo Ganancias EGRESOS P N depreciaciones 8
Ganancias plazo
1 2 3 4 5] 6 7 8=5+6+7

0 .S 2427732557 -$  2,120327.35 $ - $ 26,397,652.91 $  9390,767.56 $  9,390,767.56 |-$  17,006,885.35 | -17,006,885.35

1 S - $ - s 440,757.80 S 947,309.43 -$ 1,214,791.84 -$ 708,240.20 |-$ 708,240.20 -566,592.16
v

2 $ - - 782,764.15 $ 782,764.15 | $ 2,236,469.00 $ 947,309.43 -$ 1,481,306.34 $ 1,702,472.10 | $ 919,707.95 588,613.09
v

3 -$ 1,722,774.27 ' $  1,722,774.27 | $ 4,922,212.20 $ 947,309.43 -$ 1,806,291.74 $ 4,063,229.89 | $ 2,340,455.62 1,198,313.28

4 -$ 4,199,450.48 '$  4,199,450.48 | $  11,998,429.94 $ 947,309.43 -$  2,202,576.05 $ 10,743,163.33 | $ 6,543,712.85 2,680,304.78
v

5 $ 4,672,995.42 ' $ 4,672,995.42 | S 13,351,415.49 $ 947,309.43 -$  2,685801.60 $ 11,612,923.33 | $ 6,939,927.91 2,274,075.58

6 -$ 4,651,076.06 $ 4,651,076.06 | $ 13,288788.74 $ 947,309.43 $ - $ 14,236,098.17 | $ 9,585,022.11 2,512,656.04
v

7 -$ 3,826,616.06 $ 3,826,616.06 | S 10,933,188.74 S 947,309.43 S - $ 11,880,498.17 | $ 8,053,882.11 1,689,021.50
v

8 -$ 462334863 $ 4,623,348.63 | S  13,209,567.51 S 947,309.43 S - $ 14,156,876.95 | $ 9,533,528.32 1,599,460.64

9 -$ 4,750,188.63 $ 4,750,188.63 | $  13,571,967.51 $ 947,309.43 $ - $ 14,519,276.95 | $ 9,769,088.32 1,311,184.84
v

10 $ 4,877,02863 $ 4,877,028.63 | S 1393436751 $ 947,309.43 S - $ 14,881,676.95 | $ 10,004,648.32 1,074,240.93
v

11 -$ 502964816 $ 5,029,648.16 | $  14,370,423.31 $ 873,653.63 $ - $  15,244,076.95 | $ 10,214,428.79 877,412.75

12 -$ 5826,380.73 $ 5,826,380.73 | $  16,646,802.09 $ 873,653.63 $ - $ 17,520,455.72 | $ 11,694,074.99 803,610.71
v

13 $ 4,875,080.73 ' $ 4,875,080.73 | $  13,928802.09 $ 873,653.63 S - $ 14,802,455.72 | $ 9,927,374.99 545,763.21

14 -$ 4,875080.73 $ 4,875,080.73 | $ 13,928,802.09 $ 873,653.63 $ - $ 14,802,455.72 | $ 9,927,374.99 436,610.57
v

15 -$ 4,875,080.73 $ 4,875,080.73 | S  13,928,802.09 $ 873,653.63 S - $ 14,802,455.72 | $ 9,927,374.99 349,288.46
v

16 -$ 4,875,080.73 '$ 4,875,080.73 | S  13,928,802.09 $ 873,653.63 S - $ 14,802,455.72 | $ 9,927,374.99 279,430.76

17 -$ 4,875080.73 $ 4,875,080.73 | $  13,928,802.09 $ 873,653.63 $ - $ 14,802,455.72 | $ 9,927,374.99 223,544.61
v

18 $ 4,875,080.73 $ 4,875,080.73 | $  13,928802.09 $ 873,653.63 S - $ 14,802,455.72 | $ 9,927,374.99 178,835.69
v

19 -$ 4,875,080.73 $ 4,875,080.73 | $  13,928,802.09 $ 873,653.63 $ - $ 14,802,455.72 | $ 9,927,374.99 143,068.55
v

20 -$ 4,875,080.73 $ 4,875,080.73 | $  13,928,802.09 $ 873,653.63 $ - $ 14,802,455.72 | $ 9,927,374.99 114,454.84
v

21 $ 4,875,080.73 ' $ 4,875,080.73 | $  13,928802.09 $ 873,653.63 S - $ 14,802,455.72 | $ 9,927,374.99 91,563.87

22 -$ 4,875,080.73 $ 4,875,080.73 | $  13,928,802.09 $ 873,653.63 $ - $ 14,802,455.72 | $ 9,927,374.99 73,251.10
v

23 -$ 4,875,080.73 $ 4,875,080.73 | S  13,928,802.09 $ 873,653.63 S - $ 14,802,455.72 | $ 9,927,374.99 58,600.88
v

24 -$ 4,875080.73 $ 4,875,080.73 | $  13,928,802.09 $ 873,653.63 $ - $ 14,802,455.72 | $ 9,927,374.99 46,880.70

25 -$ 4,875,080.73 $ 4,875,080.73 | $  13,928,802.09 $ 873,653.63 $ - $ 14,802,455.72 | $ 9,927,374.99 37,504.56
v

26 -$ 4,875,080.73 '$ 4,875,080.73 | S  13,928,802.09 S 873,653.63 S - $ 14,802,455.72 | $ 9,927,374.99 30,003.65
v

27 -$ 4,875080.73 $ 4,875,080.73 | $  13,928,802.09 $ 873,653.63 $ - $ 14,802,455.72 | $ 9,927,374.99 24,002.92
v

28 -$ 4,875,080.73 $ 4,875,080.73 | S  13,928,802.09 $ 873,653.63 S - $ 14,802,455.72 | $ 9,927,374.99 19,202.34
v

29 -$ 4,875,080.73 '$ 4,875,080.73 | S  13,928,802.09 $ 873,653.63 S - $ 14,802,455.72 | $ 9,927,374.99 15,361.87

30 -$ 4,875080.73 $ 4,875,080.73 | $  13,928,802.09 $ 873,653.63 $ 14,802,455.72 | $ 9,927,374.99 12,289.49

1,715,074.70

[ TIR 26.50%
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49.2-T.LR.:

Es otro criterio de evaluacion que mide la rentabilidad como porcentaje. El VAN
obtenido en el punto anterior es mayor que cero, 0 sea el proyecto ofrece una ganancia
superior a la tasa del 25% exigida. La maxima tasa exigible que hace que el VAN sea 0
eslaTIR:

TIR 26.50%

4.9.3- Periodo de recuperacioén de la inversion:

Es el tercer criterio mas usado para evaluar un proyecto y tiene por objeto medir
en cuanto tiempo se recupera la inversion. Una parte del flujo va a pagar la rentabilidad
deseada y otra va a recuperar la inversion como se demuestra en la siguiente tabla. Se
coloca el monto total de la inversion y se insertan los valores de los flujos mensuales. Se
resta la rentabilidad exigida y la diferencia se utilizaria para el recupero de la inversion.

En este caso en el afio 7 se recupera la inversion realizada.

CEMENTERIO PARQUE PRIVADO CON CREMATORIO "PORTAL DEL CIELO" en AGUARAY,
SALTA
PERIODO DE RECUPERO DE LA INVERSION
AfiO invarsien Flujo Anual Rentabilidad Exigida a la Inversion Recuper? dela
Remanente Inversion
15 17,006,885.35 -5 708,240.20 0% 5 - -708,240.20
25 17,715,125.56 $ 919,707.95 5% 5 885,756.28 33,951.67
%S 17,681,173.89 $ 2,340,455.62 15% S 2,652,176.08 -311,720.46
45 17,992,894.35 $ 6,543,712.85 20% S 3,598,578.87 2,945,133.98
5 & 15,047,760.37 $ 6,939,927.91 25% 5 3,761,940.09 3,177,987.81
6 S 11,869,772.56 $ 9,585,022.11 25% S 2,967,443.14 6,617,578.97
7S 5,252,193.59 $ 8,053,882.11 25% S 1,313,048.40 6,?40,8_33.?2
8-$ 1,488,640.13 S 9,533,528.32 25% S 372,160.03 9,905,688.35

4 .9.4- Relacién beneficio — costo:

La relacion Beneficio-costo compara el valor actual de los beneficios
proyectados con el valor actual de los costos, incluida la inversion. EI método se mide
igual que el V.A.N.
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V.A.N. = 0 =2»Relacién beneficio-costo = 1
V.A.N. > 0 =Relacién beneficio-costo > 1

V.A.N. < 0 =Relacién beneficio-costo < 1

En este proyecto el valor obtenido es:

| Relacién Beneficio/Costo 1.10 |

Como el resultado es mayor que 1, significa que los ingresos netos son
superiores a los egresos netos. Es decir, que los ingresos son mayores a los egresos y er

consecuencia, el proyecto generara riqueza.

Si el resultado hubiese sido igual a 1, los beneficios igualan a los sacrificios sin

generar riqueza alguna. Por tal razon seria indiferente ejecutar o no el proyecto.

4.9.5- Inflacion:

A continuacion se detallan las razones por las que no se tendra en cuenta la

inflacién en este proyecto:

- El proyecto se evalla en un periodo largo de tiempo (30 afios) y la
posibilidad de estimar la variacién anual del indice de precios es minima.

- En caso hipotético que se pudiera determinar la inflacibn anual, seria
poco representativa de la estructura de costos y beneficios particulares de
este proyecto. Lo correcto seria evaluar la variacion de precio de cada

item del costo lo que seria una tarea imposible.

- Al aplicar una tasa de inflacion tanto a los flujos como a la tasa de
descuento para transformar los valores reales en nominales, su efecto se

elimina.
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4.9.6- Punto de equilibrio:

El punto de equilibrio es el volumen de funcionamiento en el cual la empresa
obtiene ingresos que son iguales a los costos totales, por ello en ese punto no existe

utilidad ni pérdida.
4.9.6.1 — Punto de Equilibrio Monetario:

La formula para calcular el punto de equilibrio monetario es:

Qe=—7y
1=

Dénde:

» Costos fijos (CF) aquellos que independientemente del nivel de

produccion, siempre estan presentes.

* Precio de venta unitario (pv) el precio en el que es vendida cada
unidad.

e Costo variable unitario (cv) aquel que varia segun el nivel de
produccion, por unidad producid®or ejemplo: provision de gas.

En el punto 4.6 se determind el porcentaje del total de los Costos Fijos a cada

unidad de negocio como se indica a continuacion:

% CF
Crematorio 4.66%
Parcelas 10.32%
Cementerio Global 85.02%
100.00%

El funcionamiento del cementerio en su totalidad genera un 85,02% de los
costos fijos. Como incluye actividades que atiende a ambas unidades de negocio por
igual se lo reparte en partes iguales. De esta manera tendremos el costo fijo para cada

sector y asi lograr determinar el punto de equilibrio. Trabajando con el mayor Costo
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Fijo a lo largo de los afios de vida del proyecto (afio 1,2 y 3) queda de la siguiente
manera:

CF=19,919,422.25

% CF CF
Crematorio 47.17% | 4,678,773.69
Parcelas 52.83%| 5,240,648.55

Reemplazando estos valores en la formula anterior:

PARCELAS $

CF: costo fijo S 5,240,648.55
cv: costo variable por unidad: S -
pv: precio venta unitario S 20,400.00
Q monetario: 5,240,648.55
CREMACION S

CF: costo fijo S 4,678,773.69
cv: costo variable por unidad: S 3,100.35
pv: precio venta unitario S 35,000.00
Q monetario: 5,133,507.69

Quiere decir que la empresa necesita generar ese ingreso anual minimamente
para cubrir los Costos en cada unidad de negocio.

Si se representa en un diagrama las ventas y los costos se puede observar
claramente el punto de Equilibrio en cada caso. Donde la recta de las Ventas corta con
la recta de los Costos Totales (CT) es el punto donde la utilidad es cero.
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ESQUEMA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO (Parcelas)
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Las tablas de donde surgen estos graficos son las siguientes:
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PARCELAS $ 20,400.00
X Costo Fijo (CF) [Costos variables VENTA SOLO
Unidades Parcelas (V) Costo Totales (CT) PARCELAS Ro
0| $ 5,240,648.55 S 5,240,648.55 | S - -$ 5,240,648.55
30[ $§ 5,240,648.55 S 5,240,648.55 | $ 612,000.00 |-$ 4,628,648.55
60| S 5,240,648.55 S 5,240,648.55 | S 1,224,000.00 |-S 4,016,648.55
90| S 5,240,648.55 S 5,240,648.55 | $ 1,836,000.00 |-$ 3,404,648.55
120| S 5,240,648.55 S 5,240,648.55 | S 2,448,000.00 |-S 2,792,648.55
150 §  5,240,648.55 S 5,240,648.55 | $ 3,060,000.00 |-$ 2,180,648.55
180| S  5,240,648.55 S 5,240,648.55 | S 3,672,000.00 |-S 1,568,648.55
210[ $ 5,240,648.55 S 5,240,648.55 | $ 4,284,000.00 |-S 956,648.55
240| $ 5,240,648.55 S 5,240,648.55 | S 4,896,000.00 |-$ 344,648.55
270 $ 5,240,648.55 S 5,240,648.55 | $ 5,508,000.00 | $ 267,351.45
300/ $ 5,240,648.55 S 5,240,648.55 | S 6,120,000.00 | S 879,351.45
330[ $ 5,240,648.55 S 5,240,648.55 | $ 6,732,000.00 | $ 1,491,351.45
360 $ 5,240,648.55 S 5,240,648.55 | S 7,344,000.00 | S 2,103,351.45
260 $ 5,240,648.55 S 5,240,648.55 | $ 5,304,000.00 | $ 63,351.45
280| $ 5,240,648.55 S 5,240,648.55 | S 9,800,000.00 | $ 471,351.45
CREMACION S 35,000.00
Unidades Costo Fijo (CF) Costos Costo Totales (CT) VENTA SOLO Ro
Cremacion variables (Cv) CREMACION
0 $ 4,678773.69 |$ - S 4,678,773.69 | $ - -$ 4,678,773.69
20| S 4,678,773.69 | S 62,007.08 | $ 4,740,780.77 | $ 700,000.00 |-$ 4,040,780.77
40| S 4,678,773.69 | S  124,014.15| $ 4,802,787.84 | $ 1,400,000.00 |-$ 3,402,787.84
60| S 4,678,773.69|$ 186,021.23| S 4,864,794.92 | $ 2,100,000.00 |-S$ 2,764,794.92
80| S 4,678,773.69 |S  248,028.30| $ 4,926,801.99 | $ 2,800,000.00 |-$ 2,126,801.99
100[ $ 4,678,773.69 |$S 310,035.38| S 4,988,809.07 | $ 3,500,000.00 |-$ 1,488,809.07
120| S 4,678,773.69 |S 372,042.45| S 5,050,816.14 | S 4,200,000.00 |-$ 850,816.14
140| S 4,678,773.69 | S 434,049.53 | S 5,112,823.22 | S 4,900,000.00 |-$ 212,823.22
160| $ 4,678,773.69 |S 496,056.60 | S 5,174,830.29 | $ 5,600,000.00 | $ 425,169.71
180 $ 4,678,773.69 |S 558,063.68| S 5,236,837.37 | $ 6,300,000.00 | $ 1,063,162.63
200/ S 4,678,773.69|S$ 620,070.75| $ 5,298,844.44 | $ 7,000,000.00 | $ 1,701,155.56
220| S 4,678,773.69 |$S 682,077.83| S 5,360,851.52 | S 7,700,000.00 | S 2,339,148.48
240| S 4,678,773.69 |$S 744,084.90| S 5,422,858.59 | S 8,400,000.00 | S 2,977,141.41

4.9.6.2 — Resultado Operativo o Utilidad:

El Resultado Operativo (Ro) o Utilidad es el volumen de ventas menos los
costos totales. Se puede determinar en unidades monetarias 0 unidades operativas.
Cuando el Resultado Operativo es cero la empresa se encuentra en el umbral de
rentabilidad o en el punto de equilibrio. La utilidad puede mejorar si se aumentan las

unidades vendidas (Q) o el precio de venta (p) o disminuyendo los costos variables (Cv)

o los costos fijos (CF).

Ro (unidades operativas) = (pv — cv) X Q — CF

cv
Ro (unidades monetarias) = (1 - p_v> XV —CF
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En las tablas anteriores se determina el Resultado Operativo en unidades
monetarias para los diferentes volimenes de ventas. Se observa que luego de las 250
parcelas y de las 145 cremaciones la utilidad comienza a ser positiva, por lo tanto entre
esas unidades se encuentra el punto de equilibrio. Para conocer las unidades operativas
exactas del punto de equilibrio, donde Ro o las utilidades son iguales a cero,

directamente reemplazamos en la formula Ro (unidades Operativas) Ro =0

CF = (pv—cv)xQ

CF
despejando Q se obtiene: Q = m
PE
Q (parcelas) 256.89
Q (cremacion) 146.67

En el peor de los casos en el que el solo tendria ingresos por el mantenimiento

anual de parcelas, sin hacer ninguna cremacion ni venta de parcelas en el afo, se obtiene

lo siguiente:
S°'°;"a"te"ilmie"‘° Es decir que para cubrir los costos fijos Totales del
€ parcelas
, cF 9919422251 cementerio, es necesario tener un minimo de 4133 clientes
Pv: Precio de Venta 2,400.00
Cv: Costo Variable que paguen su mantenimiento anual.
PE = 4,133.09 |

Si se relaciona esa cantidad de clientes con el mercado total de 53 mil habitantes
segun Cuadro G del punto 1.3 Analisis de la demanda, indicaria que se deben vender a

un 7,8% de la poblacion econ6micamente activa del departamento de Gral. San Martin.
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CAPITULO V

5-ESTUDIO DE LA ORGANIZACION

En el capitulo 2 punto 2.5 se describié el organigrama de la empresa para su
funcionamiento. Se considera el asesoramiento legal y contable como contratado con un

estudio externo a la organizacion.

La empresa debe estar inscripta y habilitada por la Municipalidad de Aguaray (se

adjunta dicho certificado en Anexo V) para iniciar el funcionamiento del cementerio.

5.1-Aspecto Legal

Con respecto al aspecto legal los cementerios privados no contaban con marco
regulatorio amplio hasta la creacion del nuevo codigo Civil que comenz6 a regir en
2015. Luego de dedicarle el Capitulo 1 a los conjuntos inmobiliarios propiamente
dichos (clubes de campo, barrios cerrados, parques industriales, etcétera) y el capitulo 2,

a los tiempos compartidos, el capitulo 3 hace referencia a los cementerios privados.

Los cementerios privados se encuentran actualmente reglados en diferentes
disposiciones provinciales y de caracter local. Con el nuevo marco legal se regularan
como inmuebles de propiedad privada afectados a la inhumacion de restos humanos,
poniendo fin a diversas cuestiones que planteaban debates sobre todo en cuanto a la
naturaleza juridica de los cementerios privados (contrato atipico, locacion, etcétera) que
ahora esta determinada como un derecho real, asegurando asi los derechos de los

titulares de las parcelas.

5.1.1- Cementerios Publicos y Privados — Codigo Civil

Hoy coexisten los cementerios publicos y privados.

— Pdblicos: Son organizados y gestionados por el Estado Municipal y se

rigen por el Derecho Publico.
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— Privados: Se encuentran en manos de los particulares y se rigen por el
derecho privado sin perjuicio del Poder de Policia Mortuoria que se

reserva el Estado (conforme lo dispuesto por el articulo 2113).

5.1.2 - Aplicacion de las normas de los derechos reales

Un derecho real es el poder juridico que permite a su titular tener poder y
obtener ventajas econdmicas de una cosa frente a todos. Es decir, el resto de personas
no debe hacer uso ni disfrute de esa cosa. Los derechos reales tratan, por lo tanto, las
relaciones juridicas que se crean entre las personas y los bienes. Estos derechos se
encuentran regulados principalmente en el Libro Il del Cédigo Civil. Algunos ejemplos
de derechos reales son: el derecho de propiedad (es el derecho sobre el bien por
excelencia, ya que permite usar, disponer y percibir frutos de la cosa), la posesion, el
dominio, el usufructo, el uso y la habitacién, la servidumbre y la hipoteca inmobiliaria,

entre otros.

El derecho real de sepultura entonces recae sobre una parcela ubicada en un
inmueble que se encuentra desde un inicio afectado a un destino o finalidad particular,
que es la “inhumacion de restos humanos”. Al derecho real de sepultura se le aplican las
normas sobre los derechos reales (art. 2112). En efecto, una vez afectado el inmueble al
destino de cementerio privado, obtenida la habilitacion municipal y adquirida la parcela
con destino a la sepultura, la relacion entre el titular del derecho y su objeto tendra las
notas tipicas de los derechos reales que surgen de los articulos 1882, 1885, 1886 y
concordantes del nuevo Caédigo Civil.

5.1.3 - Cuestidén administrativa

El derecho real de sepultura se encuentra sujeto a la reglamentacion del Estado
Nacional, Provincial y Municipal.

En efecto, el articulo 2113 del nuevo Cdadigo Civil y Comercial explica que en
ejercicio del “Poder de Policia Mortuoria” el Estado puede establecer normas a fin de

Fiscalizar las inhumaciones o exhumaciones, las reducciones, movimientos de
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cadaveres, restos 0 cenizas y las formas de prestar los servicios del cementerio

procurando que se haga sin discriminaciones por raza, religion, razones politicas etc.
Esta reglamentacion integra el derecho publico administrativo.

La cuestion administrativa se verifica en otro aspecto: que es “la habilitacién
municipal” que debe obtenerse del Estado Local. A ella se refiere el articulo 2014 del
CCCN que dice que una vez obtenida el cementerio “no puede alterar su destino ni ser

gravado con derechos reales de garantia”.

5.1.4 - Funcionamiento

La proteccion de los derechos de los titulares de las parcelas se concreta a partir
de la afectacion del inmueble al destino de cementerio privado y la habilitacion del

Estado local para que pueda funcionar como tal.

La “afectacion” es el acto juridico real mediante el cual el propietario o los
propietarios de un inmueble, manifiestan su voluntad de destinarlo a la finalidad de
servir a la “inhumaciéon de restos humanos” conforme lo dispuesto por el articulo 2113
del CCCN.

Es por eso que el articulo 2104 del CCCN dispone que “el titular del dominio
debe otorgar una escritura de afectacion del inmueble a efectos de destinarlo a la
finalidad de cementerio privado, que se inscribe en el Registro de la Propiedad
Inmueble juntamente con el Reglamento de administracion y uso del cementerio. A
partir de su habilitacion por parte de la municipalidad local el cementerio no puede

alterar su destino ni ser gravado por derechos reales de garantia”.

Esta afectacion debe instrumentarse en “escritura publica” para lograr su
oponibilidad frente a terceros interesados (acreedores) debiendo esa escritura inscribirse
en el Registro de la Propiedad Inmueble en forma conjunta con el Reglamento de

Administracion y uso del cementerio prescripto en el articulo 2105 del CCCN.

De este modo se evita que el inmueble sea embargado y ejecutado por terceros

acreedores.
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Para que sea posible “la afectacion”, el inmueble debe encontrarse libre de
gravamenes, su titular no debe poseer inhibiciones, siendo la “habilitacibn municipal”
fundamental porque impide que pueda modificarse el destino del inmueble como asi

también que no pueda ser gravado con posterioridad.

El articulo 2015 describe lo que debe contener el Reglamento de Administracion
que ademas deberé inscribirse en el Registro de la Propiedad inmueble. Este reglamento
debe describir el inmueble, con sus partes, lugares, instalaciones y servicios que todos
los titulares puedan usar, organizara el acceso y circulacién de titulares y visitantes,
regulard las inhumaciones, exhumaciones, cremaciones Yy traslados, establecera los
gastos de mantenimiento a abonar y dispondra que se hara con los restos mortales en
caso de abandono de la sepultura, y la integracién y modo de funcionamiento de la
administracion. En el Anexo VI se presenta un Modelo del Reglamento.

5.1.5 — Sujetos
¢ Titular del dominio

El “titular del dominio” es el duefio o conddéminos del inmueble que va a ser
destinado a funcionar como un cementerio privado. Este titular tiene como se explicé
una escritura de afectacion del inmueble para dejar constancia que esa va a ser la

finalidad de su constitucion: la de cementerio privado.

Esa escritura como el Reglamento de Administracion y Uso del cementerio

deben ser inscriptos en el Registro de la Propiedad Inmueble.

Para hacer este instrumento de afectacion el Escribano interviniente de solicitar
certificados registrales de dominio, de anotaciones personales, catastrales y municipales,
para conocer el valor fiscal y ausencia de deudas municipales e impositivas, ya que es lo

gue hace el notario cuando celebra negocios juridicos reales inmobiliarios.

Al igual que en el tiempo compartido, si el inmueble tiene gravamenes por
ejemplo hipotecas o restricciones esto es medidas cautelares o si el propietario se

encuentra inhibido u otras anotaciones personales, la afectacion no se puede efectuar.
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Luego que la Municipalidad Local otorga la “habilitacion municipal” se puede
realizar el cementerio, subdividirlo en parcelas y comercializarlo pero ya no se puede

alterar su destino y no puede ser gravado por derechos reales de garantia.

» Titular del derecho real de sepultura

El titular del “derecho real de sepultura” es la persona que adquiere una parcela

dentro del cementerio privado para enterrar a sus familiares, seres queridos o él mismo.
Sus derechos establecidos en el art. 2107 son:

1. Inhumar (enterrar) en la parcela los restos humanos que quiera hasta la

dimensién establecida en el Reglamento y exhumar, reducir y trasladar restos humanos.

2. Acceder al cementerio y a su parcela en los horarios indicados en el
Reglamento de Administracion y Uso.

3. Usar las capillas, oratorios, servicios, parque e instalaciones y lugares

comunes, segun lo especificado y prescripto en el Reglamento de Administracion y Uso.
Sus deberes establecidos en el art. 2108 son:

a. Mantener el decoro la sobriedad y el respeto que exigen el lugar y los

derechos de otros.

b. Pagar la cuota de servicio por el mantenimiento y funcionamiento del

cementerio.
c. Pagar los impuestos, tasas y contribuciones fijados sobre su parcela.

d. Respetar las disposiciones y reglamentos nacionales, provinciales y

municipales de higiene, salud publica y policia mortuoria.

Esta enumeracion no puede considerarse taxativa.
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En efecto, pueden a estas obligaciones agregarse otras previstas en el
Reglamento de Administracién y Uso del cementerio privado (art. 2105 del CCCN), y
las que impone la normativa en materia de higiene, salud publica y policia mortuoria
sancionada por el Estado Municipal, Provincial o Nacional (de acuerdo al art. 2108
inciso d) y 2113 del CCCN).

Se agrega a todo ello, las limitaciones derivadas del “destino especial de
cementerio privado, relacionadas con: “el respeto debido a los muertos” que tiene
fundamento en los principios de la moral, las buenas costumbres e incluso religiosos y
se traduce en la necesidad de adoptar las pautas de conducta mencionadas anteriormente
inciso a) del articulo 2108 del CCCN.

El articulo 2108 del CCCN, menciona ademas obligaciones de naturaleza
econdmica en sus incisos b) y c¢). No tratando Unicamente de obligaciones fiscales que
se tienen para con el Estado por el s6lo hecho de ser titular de la parcela, sino también
que se asumieron con el titular del cementerio privado y que se traducen en el pago de
una contribucion en los términos previstos en el Reglamento de Administracion y Uso
(conforme art. 2105 inciso c) con miras a solventar los gastos de funcionamiento y

mantenimiento.

* El Administrador

El “administrador” es la persona que se encarga de organizar, dirigir y llevar

adelante el cementerio, siendo posible que sea el mismo titular del dominio.

El articulo 2106 nos habla de la necesidad de la existencia de un administrador,

gue es justamente el que tiene a su cargo la direccién y administracién del cementerio.

El articulo 2109 ademéas sefiala que: debe asegurar el correcto
funcionamiento de las instalaciones y servicios comunes que permita el ejercicio de los

derechos de sepultura, de acuerdo a las condiciones pactadas y reglamentadas”.

Esta norma nos indica cual es la obligacién principal del administrador para que
los titulares de los derechos de sepultura puedan ejercer las facultades concedidas en el

articulo 2107 del CCCN que resultan del Reglamento y de la Legislacion aplicable.
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El administrador puede ser una persona fisica o juridica, recayendo la figura en
el propio desarrollista del cementerio privado, o bien un tercero por él designado.

El administrador tiene a su cargo “el cobro del canon” por la administracion y
mantenimiento que deben abonar los titulares de los derechos reales de sepultura
(conforme el art. 2107 inciso b) del CCCN).

Sus deberes son:

— Llevar 2 dos registros: el de inhumaciones (con los datos identificatorios de la
persona inhumada) y de titulares de los derechos reales de sepultura (también
debe indicar si hubo cambios en dicha titularidad).

— Asegurar el correcto funcionamiento de las instalaciones y servicios comunes,
gue permita el ejercicio de los derechos de sepultura: parquizado del lugar,
reponer y mantener el césped, flores, canteros, placas, lapidas, bancos, limpieza,
cobro de expensas, gastos de mantenimiento etc.

— Prestar servicio de vigilancia y controlar el ingreso y egreso de personas
autorizadas dentro y fuera del horario de visitas.

— Prestar y controlar los servicios mortuorios (de inhumacion, cremacion etc.) y
servicios religiosos (misas, oraciones, cadenas etcétera).

— Preservar la igualdad de derechos de los usuarios y respetar las prioridades
temporales de las reservaciones

— Verificar las infracciones al reglamento de uso y aplicar las sanciones previstas

— Llevar los libros de contabilidad conforme a derecho

— Confeccionar y ejecutar el presupuesto de recursos y gastos

— Rendir cuentas al emprendedor y a los usuarios, conforme a liquidaciones de
ingresos y gastos certificadas por contador publico, excepto en el caso que se
optara por aplicar el sistema de ajuste alzado relativo;

- Entregar toda la documentacion y los fondos existentes, al emprendedor o a
guien éste indique, al cesar su funcion;

— Comportarse tal como lo haria un buen administrador de acuerdo con los usos y

practicas del sector.
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5.1.6 - Normativa aplicable

La relacion entre el propietario y el administrador con los titulares de las
parcelas se rige por las normas que regulan la relacion de consumo previstas en el
CCCN (Titulo 3, del Libro 3), y en las leyes especiales (como la ley 24. 2défatesa

del consumidol), esto lo establece el articulo 2111 del CCCN que dice:

“La relacion entre el propietario y el administrador del cementerio privado con
los titulares de las parcelas se rige por las normas que regulan la relacion de consumo

previstas en este Codigo y en las leyes especiales”.

Y esto es asi porque como los cementerios dan un servicio publico (inhumacién
de cadaveres), aunque estén realizados por privados que persiguen un fin de lucro,
siempre deben ser supervisados y controlados por el Estado, que tiene el poder de

policia mortuoria, y protege los derechos de los ciudadanos.

Quien adquiere un “derecho real de sepultura”, es un consumidor. Por lo tanto
tiene plena vigencia el principio de “in dubio pro consumidor” teniendo la obligacion el
propietario y el administrador, de suministrar un trato digno al titular del derecho real de
sepultura, teniendo prohibido practicas abusivas, suministrar informacion constante,

siendo estas algunas de las implicancias que conlleva la aplicacion de éste réegimen.

Por ultimo, el “derecho real de sepultura” es un derecho no sobre el cementerio
privado, sino sobre las parcelas en que es dividido al realizar el fraccionamiento interno

donde se destinan a sepultura.

Como se ha explicado, se aplican todas las normas sobre los derechos reales, ya
gue se considera que la sepultura, es un “derecho real inmobiliario” sobre una cosa
parcialmente propia, registrable, principal, no accesoria y que se ejerce por la posesion

(refiriéndonos a la parcela y no al resto del conjunto y partes comunes).
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5.1.7- Inembargabilidad

El articulo 2110 establece la Inembargabilidad de las sepulturas, con las

siguientes excepciones:
a) Cuando falte pagar algo de la compra
b) Cuando falta pagar sus expensas, tasas, impuestos y contribuciones.

En estos casos la parcela puede ser embargada y ejecutada para cubrir la deuda,

usandose la via ejecutiva y aunque esté ocupada.
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CONCLUSIONES

En base a los resultados de los estudios de mercado, técnico y econdmico se infiere

lo siguiente:

Desde el punto de vista del estudio de mercado el proyecto es viable ya que
existe una gran demanda insatisfecha en el mercado al que se pretende ingresar,
en vista de que la oferta actual no cubre las necesidades de la demanda, debido a
la falta de capacidad en el cementerio municipal. Existen soOlo pocos
establecimientos que ofrecen servicios similares a los del proyecto, el mas
cercano se encuentra en la Localidad de Mosconi, pero ninguno en particular
domina todo el mercado. El estudio de precios y comercializacion del servicio a
ofrecer mostré que los precios establecidos en el mercado, se han ajustado a las
posibilidades de la demanda potencial y al nivel de precios promedio que cobran
otros cementerios. La comercializacién por su parte, se lleva a cabo mediante la
donacion de parcelas al Municipio de Aguaray con el fin de captar y satisfacer

las necesidades de una mayor cantidad de demanda.

Desde el punto de vista del estudio técnico el proyecto también es viable dado
que el terreno se encuentra en una zona optima, sobre la Ruta 34 de facil acceso
y se pueden obtener los servicios basicos. Se cuenta con los permisos legales de
construccion y operacion que exige el Municipio, el disefio y distribucién de
instalaciones propuesto es operativamente funcional acorde a los requerimientos
que demanda este tipo de proyecto; el tamafio del cementerio tendra una
capacidad de 5020 parcelas distribuidas en sectores dentro del predio. Cuenta
con area de servicio de salas velatoria, capilla y horno crematorio que otorgan un
plus al servicio de cementerio comun ya conocido. Se dispone de una completa
cotizacion de costos de instalacion, materias primas, insumos y de recursos
humanos necesarios para la operacion del cementerio. Las obras necesarias en el
terreno son factibles de ejecutar con mano de obra local o contratando a una
empresa contratista llave en mano. Mediante la adquisicion del horno crematorio
significa una gran inversion en el proyecto pero lo hace un cementerio atractivo,

moderno ademas de una importante fuente de ingresos. Se tienen ubicados a los



CEMENTERIO PRIVADO “PORTAL DEL CIELO” 103

proveedores de materia prima que cubren los requerimientos de calidad,
condiciones de pago y tiempo de entrega de sus productos; se tiene presente la
estructura organizacional del personal que laborara acorde a funciones.
Tomando en cuenta los puntos anteriores, se estimo que el tiempo programado

para la completa instalacién del cementerio sera de seis meses.

« Desde el punto de vista econémico - financiero se han determinado los montos
de los recursos econémicos necesarios para la realizacion del proyecto, la
inversion inicial, el costo de operacion, mantenimiento, los ingresos previstos.
Se concluyé que el monto de inversion total del proyecto es de $ 25.294.000.
Los estados financieros mostraron que la situacion financiera del proyecto, al
menos a lo que contablemente se refiere, sera estable durante el periodo de 30
afos, en virtud de que los ingresos pronosticados solventaran los costos y gastos
involucrados. Se determind que el proyecto en estudio es econdmicamente
rentable en virtud de los resultados obtenidos mediante la aplicacion de métodos

y criterios de evaluacion que consideran el valor del dinero a través del tiempo.

» En el estudio de la organizacion se ha analizado la parte legal y administrativa

del cementerio, las normas aplicables, los derechos y deberes de las partes

Consideraciones:

Se dio por hecho la concesion del préstamo solicitado, no teniendo en cuenta
caso contrario, situacion en la que habria que buscar fuentes alternativas de

financiacion. El proyecto no esté sujeto a incertidumbres excesivas.

En términos generales, se considera que el proyecto es viable y rentable como
alternativa de inversion en base a lo sefialado en cada una de las etapas del proyecto,
comprobandose con ello la hipotesis planteada al inicio de la presente investigacion.
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RECOMENDACIONES

La ejecucion del cementerio con crematorio en la zona norte de la Provincia de
Salta es viable desde el punto de vista del mercado, técnico y financiero, sin

embargo debe ponerse atencién en los siguientes puntos:

 En la actualidad no existe oferta de un servicio similar por lo tanto deberia
aprovecharse dicha situacion.

« La competencia existente en Gral. Mosconi podria imitar el proceso en el corto
plazo y saturar los nichos de mercado, para contrarrestarlo el servicio deberia ser
Optimo en calidad y precio.

« Es indispensable poner atencién en los cronogramas de ejecucion ya que son los
gue garantizaran el éxito del proyecto, se recomienda tratar de cumplir al maximo
las fechas especificadas en un cronograma de obra.

 Es necesario llevar un control riguroso de los egresos, escoger bien a los
proveedores que brinden mejores opciones en forma de pago y precios.

« Larelacion con los proveedores y contratistas debe ser clara para tener en cuenta
las fechas y forma de entrega de materiales en insumos para evitar retrasos en el
cronograma del proyecto.

» Se debe mantener un chequeo constante de las ventas en la competencia para
conocer subidas de precios y velocidad de venta.

« Se recomienda monitorear las ventas establecidas segun cuadro ingresos por
ventas para evitar caer debajo del punto de equilibrio.

« La estrategia comercial debera estar enfocada a lograr que el Cementerio sea
reconocido en el mercado por la calidad de los servicios y la calidez en la
atencion al cliente para satisfacer al maximo las expectativas de los potenciales
clientes. Tener presente distintas estrategias de comercializacion que no
impliquen costos muy elevados, sino por el contrario, que fomente la entrada de
mayores ingresos.

« Mantener las instalaciones en perfecto estado, con atractivo visual que refleje
serenidad, paz y armonia dado que es un lugar tan sensible para las personas.

» Revisar periédicamente las condiciones del horno.

« Contar con personal capacitado y experimentado. Promover un ambiente de

cordialidad y respeto.
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GLOSARIO

Tasa bruta de mortalidad: Es el cociente entre las defunciones ocurridas en una
poblacién durante un periodo determinado generalmente un afio y la poblacion media

del periodo. Esta tasa se multiplica por 1.000.

Tasa Bruta de Mortalidad

La TASA BRUTA DE MORTALIDAD relaciona todas las muertes acaecidas
en una poblacién dada con la poblacién total, midiendo asi la disminucién
de la misma a causa de las muertes. Si bien es muy utilizada, ya que
generalmente se dispone de los datos para su calculo, deben adoptarse
ciertos recaudos.

Dado que la mortalidad varia con la edad, la tasa bruta puede ser
engafiosa cuando las poblaciones que se comparan no tienen una
composicion similar segln la edad y el sexo. Las poblaciones compuestas
por una elevada proporcion de personas de edad avanzada en las que la
mortalidad es mas alta, mostraran naturalmente t{asas brutas de
mortalidad mas elevadas que las de las poblaciones mas jovenes.

TASA BRUTA DE MORTALIDAD

Nro.de defunciones acaecidas en la
poblacién de una zona geografica
Tasa bruta dada durante un afio dado
anual de = x 1000
mortalidad Poblacién total de |la zona geografica
dada en mitad del mismo afio

Cementerio Privado: es un inmueble (terreno) de propiedad privada que esta
inscripto en el Registro de la Propiedad para ser usado como cementerio para

inhumar restos humanos.

Cremacion: es la practica de deshacer un cuerpo humano muerto, quemandolo, lo
que frecuentemente se lleva a cabo en un lugar denominado crematorio. Junto con
el entierro, la cremacién es una alternativa cada vez mas popular para la disposicion
final de un difunto. La cremacion es la manera mas ecoldgica, mas econémica y una
de las opciones mas populares a nivel mundial como tipo de servicio funerario. Es un
método muy antiguo que tuvo su origen en la Edad de Piedra, donde hoy se
encuentran Europa y el Medio Oriente, aproximadamente unos 3000 afios A.C.. En la
actualidad la cremacion es una costumbre que se amplié tanto en Occidente como en
Oriente. En todo el mundo cada dia son mas las personas que optan por la cremacion
para su servicio funerario, y el nUmero sigue creciendo afio tras afio. A continuacion
estan los porcentaje de cremaciones como tipo de servicio funerario para algunos
paises con la mayor aceptacion; Japon con 99.95%, Taiwan 93%, India con
85%, Reino Unido 76%, Nueva Zelanda 72%, Australia 70%, Pera 65%, EE. UU.
40%, Brasil 40%, Francia 38%, Colombia 35%, México 28%, Argentina 25%.
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Columbarios: son nichos para colocar las urnas con las cenizas obtenidas luego de la
cremacion. Son similares a cubiculos con frentes seguros. Algunos columbarios
tienen nichos con frente de vidrio, que le permiten ver las urnas de cremacion y
cualquier objeto personal almacenado con ellos. Otros columbarios tienen nichos con
frente de granito o bronce que pueden ser grabados o conmemorados con una placa.
Un columbario puede ser un ambiente interior, con clima controlado o un ambiente

al aire libre de jardin.
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ANEXO I
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Hornos Automaticos “Caltec”
para cremacién

yecuendcia de operacion
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-@] me J
- E—

Busy Ares, 06 de Enero de 2000

T Fl T e

Estimado Sra. ING. CARDUINA STORNIOLO
Ted: (011) 4719-8848
Becrar - Buencs Alres

Agertng

D rue=sirs muspor cormaceraridn

Respordiendo 2 Su solicfud de etimacdn de precos, ponemos & su dsposicdn of sguients
equipo:

ITEM 1. HOANO CREMATORIO MODELD LINDARG 2014

Un (1) hormo Crematorio mares Urdberg, modelo LINDARG 2014, pars increrscén e
humaws, Proifien, de aire controlado, provistn de dos chmares en nes, una primara de
MFMrMMﬁMM#hﬂ;mmhm
primana. Armacdo & neonarlado, on B Sguientes, partiosancaces

b

Pusta de cerme hamdtion con accionamiento & s de motonsiuctor,

Con dotie armasntn leteral,

Frente de acero inoxidabile

Qesvestitnbentn con Maersks rofractaion de aka renleia,

Quienadonss seflades de alla sficenca, con bufa pars encendids y supervisidn de [a lama
por lonizacdn, marc: North American (USA), hso NOw

Seterna de seguridad de combuatidn de acuerdo & ENARGAS.
Chirnesnesa con atdamiento imerior.

De contestura motwesta, Tl trasiado e irnstislackn,

& 8 &8 & &

@ & & &8 &

Segin folisn y plano de Dimemiones Gererdies, adjunin,

Fabricsdo y disedado por FIVEMASA S4

Predo Estimado LSS 72.300.- + IVA (10.5%)
Cnel. Ramén L. Faictn 1364, 29 C TE (S4-11) 613-5681
Cl14170WEB C.A.B.A. E-mail |nfealft o oo

Repiblica Argentina e Dvesasa Comar
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ITEM 2. OPCOIONAL: PROCESADOR DE RESTOS CALCOINADOS FIVEMASA

L (1) Procesddor de Pesdon caicinados Fivemass Indudris Apentine, models PRC2 pars la
redduccin de los resios deeos v Su dSposicin &n une uma

PFredo Estimado LSS 3.040.- + [vA

ITEM 3. PUESTA EN MARCHA Y ENTRENAMIENTO DEL PERSOMAL

Servicio & = reslisados por un Merioo de FIVEMASA SA, conssents en & control o= &
meMvMﬁWMWmmwamm

Predo Estimado LSS 2.800.- +IVA

Quedan a cargo del Comprador los siguientes gastos:

1. E codlo del paje dase Wriils, Unas seroporiuaries, iod tradledos desde y hasts o asropuertn
de begada, mé< los transportes intenos desde & lugar de hospedas hasta & lugar de mtalaciin
Ol e po y regreso.

2 Todes ke gadtos de estacls, an hotel cstegoris turists (1 efrellsd) o comodidades sinllares,
induyendo o= gadon de comids, lsvanderis y llamades al exterior,

Mot

Carda dis adicionsl remuseride peara [ pussts en marcha y no atribuible 5 faia del enuipo original, &
facturard & rastn de USS 400.- déolares

BEEE BEEE BEEE BEEE RS

Plgnia 2 de 4
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frremasa)

ALCANCE DEL SUMINISTRO DI NUESTRA OFERTA

NA=270) L TIRsrD Corprenoe:

» Faos de fundscdn y disramas de caga para pemiir gue o diente prepare a ingersenia
ol

o Manualed de funoonaTients y mantsnimisrtn,

o Diagramas de ter conedonado eléctrion y de combustible del eguipo.

EXCLUSIONES AL SUMINISTRO OFERTADO

Nus=tra provisitn se limits excisvamente al swminidm de ios matariaes, mano de obra y
servicrs detallacios en s prewts oferta. Tods obre provisidn adicional serd objeto de une oferts

seperads, eith epaiicamente exciuda de nuestra prowision:

* wun—mnmmmw Sstemad g montse
que no heryan sido convenides ante de s colocscitn de s d:t:urut

o Proviutn de documentaciin y datos bmicns que no estén indicados en muestro Alcance del
suministyo de nuestra oferta.
o Obras cvlies

. wrmﬂmammumm

» Todos los insurmes, servicos y todo otro gasto necs=ario para ls prosha y puests en mancha.

o Fluides y energls nererios pars & serado previo y pussts &n servicio de aguicn.

o HMahiltsoonss gue pudensn omeponde Snie B asfondades offcales  naconsies,
provinciaks o municoses, oMo &4 Dbkl snte eTpnesisl provessionss de oo,

N SRS TS PR S

Pigaia 3 oe &
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Fm |

Plazo de entrega:

Condiciones de pago:

120 diss de recihicdes vesira onden de compra y anticipo solicada,
sobre camidn en Bueres Aires, Repdbilics Arpertins.

HAntiopo y saldo & convenir,

B eqipo =t gaantiado por & Wrming de un &afo a parthr d=
mormeto en gue e onforma B recepodn por parte de & empress.
Ets gerantia cubwird ndo defecto de fabricactn y funcionamientn,
o sl dafios ocasionados por malos trates 0 w0 iIndebido de mismo,

Los precios esthn expresados en dolares estadounidenses.
segin cotizacdén ded Banco de La Maddn Arpentina.

f‘wm; rJ NERVION

LY o)
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freemasa O NERVION
Horno Crematorio Modelo LINDARG 2014
DeSERADO ¥ FABRICADC POR FIVEMASA 1A
Toda nuestra tecnologia al servido de la cremacion
y el cuidado del medio ambiente

Dirrerolones o imas
(Apreximedes) . Control de cremscidn y Ocios de

Al 230m operaciin sutomisicrs.

slamge S00m
=Ancho 200 =

s 11 Ton.
sAren minima requericy: 15mx 0 m
=Ajtura minima requenda: 3 m

Otras parculas idades sgrificatives

oD gran mbuster, 30l tasiwdo e instaidodn ¢ Dobie amaxn, ssegum baje tempermtus
S y JEMminues & COnSuTo 08 OTousTiDie ¢ PES 08 I3 CIM primarid IMaco oof PR
refractaris extaconas y de B reemplase ¢ Seterma peed canadrar e kQuicos e 3 chmars
primaeta 3 b camara secundard ¢ Quemadores ge it Jenerackde, con bl encendidd
¥ Supenicon de @ M3 por onEaote ¢ Faae ce contral PDRimente iMinToaecinGs 3 0S
omponentes de mRndD y Egurkiad « Sagum y de S0l operacion @ SeflaiTacinaes IuminoERs v
SONOME pNE SeQuimiento oS eshdd O OO0 » Agtoporiate y o0 Maguitre  fundciones
espaciaies « Bala dEpacon de clor en @ SMmen por S dobee amarcn metakoo v Jisacion.

SOLO SE REQUIERE CONECTARLO A LOS SERVICIOS
Y MONTAR LA CHIMENEA PARA COMEMNZAR SU OPERACION
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MG e (el R
AN [ o

o Pl

«Para Ut 8 o Xl uni
Oy L O U Ol
rretiige Save 2 U
s e rsgecciin

+ L8 auswhelioeryn Ja

iy e Ot iis O

S Se rebils oo wn L g

o e e opay B0 oy 47
SlEvErs.

Ficha técrica LINDARG 2014

* Temperaturss de operscidn
Camara primana; 850 °C
Camarn sacuncari: 950 T
Combustible : Ga= mansry
{GN}o Bamdo Q)
[Espexificar con & pesidc)

* Quemssdores bajo NOx: Selaccs
e mezch on bogulls o encendico
SIS ¥ SUDETVSIon o lama

- Potencia mdcims de Tuego |
S&0.000 Kealh (S MY RGN e 35
ig/E @)

= Corsurmso prosmedss por
crammpckdn ; &0 m* oM (45 kg @)

Sobwe 3 hase de 3 cremacinnes
COPSETUEEE

*  Potencia ekctrica instalada
S5 kW

*  Tensidn ekotrics | 2080720,
S0MHr (Opcional &0 M)

= Irmpeccidn de adte - on 3mhas
cAmane, crecainrrad y controRan

Procesador de Restos Calcinados, i B mawrcde 40 00 /s Soaoe y So SEDOSKS™ 60 Gna

ume

Carro de carga, o patatorma fa para & trasindo de feeTos Sasta of homo y fciiar su

IPtruccon 3 & CIMara Grimana

Flltros de gases via soca, (272 I adsorcion de embiones ticas y pelgosas que cCompies oon B

MOMTTaE. SCIMGEE por Iy CEE.

w . Y

freemasa

Cr. Raemeos L Peicas D84, 790
S1a0esy

T T (L) 8610508

=5 [L1]&EL3-T900
Tiome Aserars e Dt e Errall

Tapumen drparera e P T
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HOJA TECNICA N° PRC 21
Procesador FIVEMASA para pulverizacin de restos dseos generados en un homo crematorio,
modeio: PRC-21

+ Autoportante -

« Armazdn metalico reforzado, pintado con antidxido y acabado en
esmalte sintético

+ Bandeja para separacion de partes metilicas en acero inoxidable

+ Recipiente contenedor de polvo hermético, en acero inoxidable

+ Cuchillas moledoras en acero de alta resistencia,

= Motor 100%: blindado, con elementos de proteccitn

« Timer electrénico

+ Botdn pulsador de mando

= Sefal luminoss de fin de ddo

* Totalmente interconectado

« Seguro y faci de operar
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Ofenbﬂ

argen

DESCRIPCION HORNO CEEMATORIO MODELO HCO.TE

Aszameaiic

Bl armarss metalico dal home esta conformado por wma robust sctracters de parfilera de
Insero v chapa dobls decapada ds mrusso calitre. Los laterales nansa dobls pared de chazpa
con cimara &e awe meermadia, lo cuxl xyvuds 2 manener baja by temperamra de b pared
axwmrior v dol ambisnte circomdanm, El horno ot ds wma prolija elpboracion, pinrandose con
une base anncomrouva comvertider ¥ un exmalte wntetro especial

Ex I cars cabsnts s colocan ladrilles denscs de alre mnor de alomms: ol respaido sulams s
hhﬂmhtmnpu:hnhﬂnphml‘.hpﬂuuwmm
tamuce.

E pisc ds Ia comars de crumacics consts de gueses placas de hormigon refractanio
teooperade de alty santnay; b aslwion de b puern de %4 de Shra caramica colocad
ao forme de moduloy precomprinmides, lo qos e confiers w alvo podar milate v o= pese
reducido.

Smsmadore:

Los quamnadomss de ambas camarss som sreoenaticos tpo monotobara, pudiandos ser para g
zaczmal, GLP o g ol com encendido slecoicn, conool de segandad slecoemce ¥
siscrovalialm de cors gue actnan Digadas o] sistapss do sagundad

Tablaro de conmol

Todos los comandos ectin whicados en &l tablare mosmado en al lateral dal equipe. El moumo
mIoTpors lod urmanted slemasron:

- Conmroladares & amshas camary;
g~ ipﬂu BSOIPAratLTy PAr:
- Contactor v relevo tamice para ol moter dal ventilader
~ Ralay do commmmacion
- Tramsformeadar 220 3 24V
= Llawwe selectora
- Pulsadorss
- Indecadomes hoeenosos
- Borzers 4s comsxon
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Ofeanq

argen

5 ! dad
El eqeipo incorpom los uipmeste wstema: ds seguridad: sxteem de barride do gases. camtrol
de presancis de Hema, spagade por falt ds presion ds ms v de ae. spamado sa caso ds cor

de snerma alecmica wauridad por retura de rammocupla, apagado dal quemsador sm la
evantualidad de producirie mma soboatasnperamrs.

Zammy ambiaanale:

El sqmpo ce=aple con [ nomsas vigentes pam +6ts Spo de mmlacionss:

Loy Naciomal N* 24051 v Lev 11 347 de Ia Prov. de Bs. Aures. aui como el decreto N 3393
dela Loy N 5967 y ol Decreto 43084 de Iz Prov. de B, A

Desiincidiset

E] horso posss wna camars primans an ba czal sa coloca al firetre pars wu cresmacion.
Us dspositive de rodille fcilio la moodaccicn del czon oo la caman.

En su frunte s4 encuenea [a puerta, qus &5 do aparmin con pivoet central par asegurar
R pesfecto cismre oo &l cuarpo del bommo.

hhﬁﬂqﬁu&thhmhm‘ﬂmsﬂnﬂ coarpo 2

b tamperarzna &5 ceotolada mutcoancamants por medic de [y
MHM&thyﬂqﬁhwqum
trabajar an 2l o bajo foego.

La crecmcion w inics con una [luma corta pasa penmtic ol quasade paulatins de 1a Iaca dal
farce, pasando sl quecsador lueme » operar ax llams lega. La carmare de cremacion poses
un disposstive de tobaras que produce una myscosn de axe por b pars mfenior ds ambx
Mpﬂﬁmdﬂwﬂﬁhmuh fase Bnal & b cremmacios.

Los gses genarados = la camara ds cramacion pasan. :hmirnﬂm.pwm
vestana ubicada s 12 parte dereche sopencr de L2 pared dal fondc de

hhhmﬂhhmunﬁ:mmkmlﬁmﬂ-hmhh
vEErIng pana asgurw la recombuinion tompleta 48 led gaier qus mgresan o la camoan

A conrmuacien, [os gaes woa wometido a b acciom del quermadar ds poskombuston v baim
&l camal infarior desuche. on ol cual w gesers w=a temperames ds aprox. 1100 - 1200°C.

El tiamope de reudsacia de los mses o6 mayor a los 2 semmndos. Jo cual segma una
postoombustion toeal ¥ una parfacts sstariieacion dal efinente a3 serpararera o1 controlada
mtoznaticamants & taves ds b sarmocupls cormespendicats v dal controlader digital de
WpeTATIY.
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Ofenbﬂ

argen

Las camorm secundana v terciaria estan shocadas debaje del poo de [ caman pomania; st
modemo disedio ofrecs v sxcelents readimiante térmico. lo que s traducs en un bayo
ccaswmo de combustble, va que e apwovecs o calor genarado sa los canales mfsnares pan
calastar [a solarz ds la carmam de cemmacien. Por oo Iado, este disedo do “przo caliants”
parmte aser=ar 12 parfect Incmaracicn de los £mudot que padiernn Ebararse derante la etapa
micial dal proceso de cresnacicn

Lot gates svamras por ol camal =farsor derecho (cemars seommdaria o ds postcombmstion)
haita ls poos cercama @ 12 puerd de crga camboas de dwecnios ¢ mowias el camal
mgmerde (camar wrciana o de decasacion). crculan hacia la parte postenor del boro, 58
sievan por detras de L2 pared del fondo de la comam primans v egresm del hormo por su pare
supsnor a la chemanay.

Ex 12 base de la chirmena w4 sncusses o sistema syector vde dluges. 56 tam de uma
mryeccion de xxe e forma de coroma cirrsler, conformeando una tobem tpo “Coanda”
Las funcionss qos aomple sea bs dpmiees:

- Genarer un traje para Sverscer b sxmracoion de los grses dal hormno.
= Raducir o forma sigmficatva b semperamm do los gases
- Anmenty [ Tamsparsaci del efluants sae0w0

E 2 dal sissmesa do dilucion e summmosrado por wn veatlsdor cenmfuge de slevado candal
¥ alza presicn uhacado o ol mche dol bomo.

B conducto cilindrice de chimanea comsta de dos trames acoplados con brides Hbsicado an
chapa de acers moxidabls. ol immal qus ol scxbraro.
Exl» parm masars tefersor dal herno bay dos tape & mopeccicn, wos pars cads canal

BRatirands Jos tommitlos de fjacion e posden remover ba Spes; lnego e i ol msserial
malasse v ios Iadnlles refracomios colocados ab 5600 ¥ 46 DaNe BCCHE0 3 ot camalec do bn

iy secundars ¥ WrcEr pia ceipmer eparactn o mpiem.

Secusncia cpemva

La secoascis oparstivs Hpica pars =ma cramacion o 12 s

1. Apartura da [s pusrts, carg dal farstro. cecrs de ls puacty
2. Encandide del equipe; lzege e enciende &l quamader de postcambusticn para precalants
s camsna cespoadients.

3. Despuas huhmhﬁ“nmﬁ:“ﬂmﬁwh
aemacitn e llves ccta Esta ds poca infenuzdad perrite sl quarado pazistine de
Ia laca del faretro, svitandoss aut 1a gensracics de bemos indeseados
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L jorbores die sere de 1a chmars sccundans mvoctan are alcamal o ls cimars de
postirees baslvn 8 B de (nvoracss o comoots requessalo de los gases

4 Cemplits ls ctaps & lams cons se oaceesde ks Bassy birgs Sel guomalor prumame y
promague of process de cromsosin

¥ Promadbasdo la cromacuim s spags la obers de see ahcwonal saperos pars gus doe de
Eyecin set & la chears de posicombasion, pasen & lvase Lis toberm de are de la

clnas de cronsciin purs e wyoctes gee 8 svel de b olors pars nede sl guoss sio
finsl ds low rewion

& Lin eoporador deiomm o oo e omnacie, spagandoss in i guomadorss
sulcamdtscacete 4 fin del el Bl vestdlador pravcpal v los vestiladoess de ko
quemalors ugsen welando aec para onfron o homo

T Deapeti de alguncs meaion de effusmmenio pusds shrine b posrts pars rolus s
e g die | wolers del herna Bl operanio bemeni d piao de 1s cimoes de cremacuim
oo s rabls o copalio pars e s coms v b drpostan o us reapamic

1. Punde procodemne o ung sacvs cfomacw'm (punio 11

% Desputs de la alms oremacns el dia o operador dete gu s 1o Bave scheclin
*ventilamdon”™ kacia la devochs, meciande asi ol ofrismonto programsdo &l homo

Los venbiladores s magm @ sscmibcmnmie comdo b erperaturs de la casarn
deaciende hisla un vahor predenninad:.
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DESCRIPCION HOENO CREMATORIO MODELO HCO-TF

; "
B =mascn metahics dal borac esta conformads por wma robusta sstractan de parfilera ds
hissTo v chopa doble decapada de mueso caBiwe. Los laterales tenes doble pared de chapa
con cimara de aire rammedia. lo cual ayuda 3 mxstsner bara b temperamrs ds [ pared
sxmricr v dal ambisene circendanm. El horno ot de w==a profija slsboracion, pintandose oo
uns base anncomoaya comvernder ¥ un euxmalts untstce enpecal

Es i cars cabante w0 colocan Iadrillos damics do alte moor de alueems; of mepaldo alasss as
de [adnlios de dimomsa o parim. ds alto poder xalass. lograndose m sxcelents rendimsamnts
tarmmco.

El pisc e la camars de cremacicn consta de grussas placas de bormigen refacmrio
moperade de aloy resistemcia b aislacion do 1a pearm de carga s de Shra caramica colocada
@ forme de modulos precomprizidos, lo que le coafiere un alto podar mslante v = pese
meducads.

Qmamadores

Los quammaderes do ambas chmars: son mtemanicos tpe monstobera, pudisndo sar pars g
nareal, GLP o gas otl, con encendido slectmice, coamnl de seganidad elecoomico ¥
slecoovabrales 3¢ come gue actoan Lgadas ad sistezma de segundad.

Tabuses do comzal

Bl commol dal cicle o roolments summanco, de acnsrde al prograza selecoopads.

Pusdes ssmblecens 7 dstimos progamss ds cowenacion. E] aquipe a1 de faal mamejo v
uis=pls eantenireiere. En caso de secesidsd. tenbiss sxise I posibibded de opere el bemo
o modo mazmal

El tablece de comtrol y mando ssts adosado ol cuarpo dal home.  Incorpoma los sirmentes
ssmantci

Programador digiml para T progransas disnmros

Conzoladores de secoperanrs de dobls displey para smbm camsrm
Conmcter ¥ mlevo samuoe para ol motor del vestiader

Conmcter ¥ mleo samuce par el motor dal motooredactor
Ralxys de commmtacion

Ralyy do scnado solide

Tressformador 220 2 24V

L] L] L] L) L L] L]
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Blegupo: los sapments ustemas de sequndad: sisterm de bamde de gmes, comtrol
de presancia de Dams spamde por faiza de preqzon de g v de 2ors. spagado s cono de core
de snerma alécmica, segunidad por rotea de temmocupla, xpagade dal quemador sn ln
eventualidad ds producirie wma sobretazuperaturs o cualquier de las camaray, wstezns de
cearrol ds cpacdad con accon smsomatica sobes ol equpo de combusaon y con mdicacicn
humzmosa ¥ sooma.

L ambianle:
H wq=po cxmmple con [as nermas vigentes peza este Spo de memlaciones:

Lay Naciomal N" 24.051 y Lay 11347 de b Prov. de Bu. Aures, 251 como el decrste N™ 3357
d-hhvﬂ'i?ﬁ!ydﬂm4ﬂlﬂhhhw deBs A

Descxipcise del age
El borso poses uma camars primania an la czal e coloca el faretro pare su cresmcica
&iﬂrnhmﬂnhhh“mﬂqnnhm

o4 anczantrs |s poarts de spertars vertical, accionads por madic dem
motrreducter L poarts mocrpers wma munlls de ampliss dmensicnes

La aes dal quemader da la camars de oemacion cide drecoamants wobrs al cosrpo 2
gemar. b samperat=a ¢ congolade mceancamants por medio de [y mmoocspla
cormespendants. ol coaTolador dptal de semperamny v 4l quamador primano qus pusds
tabajar an alto ¢ bajo fuege : -

L2 cemacion % mica oo uma Lama coma Wl de la laca dal
g e S o o e
gemacicn poes m disposstve de toberss que produce una mywc<aon de age por by parte
infericr da ambes paredss para frvorscer ol quamads total ds los resos en 1s S Sual de la
Sumanon

Lo gaes gunscados sz i caman 4 cumactn pasmm 2 |a saman de postcombuston por mne
veotana uhicada sa I pared dal fonde de I camnam pnmara. En s fase imicial de [a

cemacion 14 malim == myvecoon 4 airs adicional ez la zona ds by vemama pany meg=wr b
mecombustis comspleta de los aves que mowean sa b camxn wecundasa
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A conrmmacion los gaies son sometidos 2 b acciom del guessador de postcombuston v bajan
al camal mfsrior decwche. an ol cual v gecers w=o temperatura de aprox. 1100 - 1200°C:
 nampo de esidencis de los paes & mavor a los 2 segundos, lo cual ssepara ma
postcombussion total y una parfects esterizacion del oflusnte La temperatera os controlada
mromaticaments » rave: de b sermocupls v del conmrolador digizal de temperamira
cerrespeadante:

Las commrm sacundaris v tarcians sstan shacades debaje dal piso ds Iy camars primaria; sete
modeme diedo ofecs = axcslanrs randmriante tammico, Y2 gos 36 aprovecsa al caler
en los cazalen mfanores paa calsorar 12 solaa Se Dy camana de sremanicn
to o mamBesta an un reduade consumo de combuimble: por oo lado, sute &iedo de
"piso caliemss™ pmaupxhp:ﬁcumﬁhﬂuh qus pudieran Lberame
duranm 1s saps micial dal process ds cemacicn.

Lo s par ol cazal mferior dersche (caman secendaria o de powcombuscon)
mmmihp-nbwp cambian de &recaon ¢ mewias el camal
imgeierde (camars sarciaria o de decanmcion)); mmhmmﬂlﬂ.u
wevam par decas de L2 pared del Sondo ds Ly camana de cremmacion ¥ epresas dal bome por
PaTe supector 3 ls cimassa

Ex Ia base ds Ia chimena 5o sncnenma ol sistema svector v de diincion. 5o 2o do uma
mysccicn de mre s forma de corcma circelar, conformando una tobera tpo "Coanda”

Las funconss que caompls son bs ammices:

- Gensr un Sl pan Svonca b extreccion ds los mess del bomo

= Raducir s forma ugnfcariva bs tenpararora de los praes

= Azrapey la sanspancis del efinecte paecso
Bl aire del sivmen de dilucicn ot summireado por w ventlader canmmfuge de slovado candal
v alea procics ubicads en ol techo dal bomo

Ez &l eyector bay pracncados dos onSoos dixmemalments opusstos Teate a los cuales estan
mozmdos al szmiser v &l receptor dal wstem detector do opacidad des jos gases. 5: sl smtamna
datects que [» cpacided del effnents e: mayor 2 la dessads peners uns sedlal cormctva: mpama
ol quamador primario. ciarra b tobars ds [s camar de camacion pary

dizzumur o name do la mozsracicn, suments o caudel de mvecaos de aire en [ caman de
postcambustion ¥ emite wn #vise hreonoss ¥ acmsics. Cussds la Stuacss s b normalizde
wl guaezador vushs 2 sacendar, kot wrvomotores de las toberas e de ambas casnarm paan
2 cper normabmests v 12 =dicacon ds alarma s apam

El comdiacto cilindrico de chamensa, al igual que ol sombrero, comsty de dos ames acoplados
con brides Sabscads an chaga ds acere moxidable, al Sl que el sombrese.
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En I» parws trasera mferior dal horno hay dos tapas de isspeccion wno pars cads canal
Feurando Jos tormillos de £jacion s pusden ramover s mpes. luego e etma ol matenal
mslamss v o |adnllos mémcamion colocados en 1ece ¥ 36 Cebe 3coesc a los cazales de ln
camara secundania ¥ terciana para coaligmier reparacion o Exopiesa

g : :

La secuencis oparativa npica pars wma Cramacisn &6 1a wirments:

1. Apartura ds In puarts. carma dal furetro, cierrs de 1a pusrma

2. Encandide del equipo, seleccitn dal prograzm de cremmacion, oo dal misme;

ol guemmader de postcombuston acisnds v precalisata b canme comeepondiants.

3. Despuas de =n sempe esmablecids s ancends ymomancamenns ol quamader de cremacion
an Damms core Esta Damoe de poca ansadad parzuite ol quesnado pautating de [a aca dal
farstr, svitandoss ad Ia generacion de Bmmnos
Ea & momente de soceadido dal quasader de ceaacien [as tobers speticres
comeneaan 3 yyectar aire adicicnal a Is camara de postcombustion pars frvomcer o
oorrecto reqeamado do los gaces o dicha camara

4. Cumplida la smpa ds Uama corm 56 saciends by lbama lum del gussador pramane v
proums sl proceso de cramacisn

5. Promedizndo la cremacicn [a toban de aire adiciona] supecior sstomaticements deje da
imyecte w2 b cimors de povcombmtion

6. En b» fase £zl dal ciclo las toberas do ars de 13 camars de cremacion comuanzan 3 myecar
s 2 mivel ds [y solam para ayndar al quemads fizal 4s los mestos

7. Al £n dal procesc de cremacion 36 3pagas aromatcaments os dos quemadoms.

Loz vestiladorss de los quermmadorss wimmen soplnsds ain duranm un tissspo pare enfriar ol
horno. al igual que [aa toberas de are de In camnary de cremacion.

B Luage do mn nampo programado los veariizdorss se apagan

9 Despuss dal parzode do enframmants ol oparader podra sbriy I puerta para retorar bag
cemizas de [y solara del borno. Dwbaje da 1a boca de carga de |a camam promarn e
ancusntra una ok de mookccion de camima. El operanio bamre & paso de 1» camen
da cremacion com == rable o cepillo especial para funtar |y cemgza, [ mutma cas dentro de
la tabva ¥ se deposits Fmalwante s e recipiests colocads debaje do la mizms

10. Puade procedarse 2 uoa mmevs cemaces (pusto 1)
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ESPECIFICACIONES TECNICAS
HOENO CEFMATORIO MODELO HCO-TE

Cantidad ds guacsadares:
Camndad de cazoamas:

Dumanzicoe: ds la boca ds carpa
m‘ i m‘ =

Comtrastibls:

Potsoci calorifica:

Candal & gas panwal /' GLP 2 Ibaoa maxemma:
Tamperat=ra ds operacstn e camar primania
Tampera=ma ds operacitn an cammara secumdania:
Tansics do alemesnacion:

Sistezna do apartar: de puarta
Regslscica da b tespesanusy:
Ciclo de mabajo-

Chomanen:

Sistemna de difacicn de gasen:

Ejecucion:

Sestemnas de segundad

Neormas ambianrales:

2 (une en camars de cremacion oo an
camars d posrombmtion)

3 (prumanz, secendania ¥ tercians para el
compistamanic ds la postcombussan)

880 x 700 mm

920 x 0 x 2400

Ancho: 1600 me= (un tablece)

Alemn: 2500 e (com quemadersy)
Profundidad: 3500 o=

Gm ol o GLP

450.000 keal®

#S5z'h/W0='s

§30-1000°C

1100-1200"C

JEW

Iz VN
Mazual con apernoa lateral
Antcmpncs sa ambas clmares 3 Tmvds e
mrmecaply: v ceateladers: &mnle:
Mamal, com apagado surcmmatico

En acaro moxidable AIST 304

Si

Trsparnbls

Bamdo previe. presencia de [ama fln
de precoz & gas y mre, carte de sSeTEIR
slecmca. romma de semocupla,
sobremmpsramra. apscrara de puarn

Cumple Loy Nac N 24051, Ley 11347
Prov. BiAs., Diger. N" 3398 h[.w'.ﬂ'
5865 y Decr. 45094 Prov. BsAs)
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ESPECIFICACIONES TECNICAS
HOENO CEREMATORIO MODFLO HCO.TF

Cantidad de quecsadores: 2 (ume & chmars de cremacicn. o0 an
caznara ds postomtastion)

Camtidad do cazmamau: J {(prumana, swecendaria ¥ tercian el
complemmuans de la rpemp:u:l

Damaniicne: ds 1s boca de cargec 00 x 00 mm

Deimanciones camars cramasion: 000 x TOO x 2400

Camemiicoe: sxyaicres: Anchs: 1600 g= (iam bleee)

Alsa: 2500 == (com quemadore:)
Profundidad. 3600 mm
Comsbrarible. Gas pamnal 0 GLP
Potencis calonfica: 450000 kealh
Camdsl ds gas namural / GLP » Tieenn srawions: BS5m'h /="
Temperseera do oparacicn an cammars prizaria: §50-1000°C
Tazperarara do operacato en cammars seceadaria:  1100-1200°C

Poteac slecmica: SEW

Teouca ds alwancon: 3x3VV+N

Szstema de zperture de puarty Viartical, con accionasniento hedraslico

Ragelscion ds I tempessmry Anreenaricy an arebas camarss 3 v de
termocaplas ¥ controladorss dipitales

Ciclo de mabajo- Teralmenrs astomatico

Progamu de cemacion: NI Pnzen oemacion

NI Semmnda cemacion
N 1: Tercer camacion
N4+ Cosrta cesscion
N 5 Comrpos obascs

N™ 6 Cusrpo chice

N7 Cezrmestm metlico

Chimansa: En acaro momdable AIST 304
Siererns do difmoien do gpasen: i
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Coarrel ds opacidad de sfinentes gaeceos:

Suteznm &s segundad

Paor medio ds transmesor v recaptor
slecoocpaoe, con aCCion MUDmALCY
Toancpartabla

Bamdo previo, pressacay do [ama falty
de presiom da gas ¥ mire, corte de smeryin
slecmica. retema de twrmecupla,

e e

Cumple com Iss regivmentacionas
sl yevssialin'y ol
LiEentE
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ANEXO 1li

AMARILAGAS | propuEsTA

Salta, (i8ds emwre ds & de 2RO
S Javer Mossves
Camesteric prrvado con cremarono “Foral dal Cielo™
e

Fior ssenftc: de ln presente. hacemos Gegrar 0 Uds nuestrs propoests themicn - scondssso
s bn nzstalnenin de tanegues de almmoesae provisios de sguepannento v abestecanienic de g
liruade de petrflon o grans] pars un bono crematoro e= s locsbided de Agpesrey, Provesess de
Salts

&l Tmotalsm s

La presante propumis csnpresds |s ostalscdn de spupm, scomomeos v Dages, pers |
proveste de GLF (G hicusdo de petrilen] comn cwshustibls pers shariecmgestn. 5
prespuesis o netalusen de oo e de dlmoreme—sin de Tmd | $000 k)

L] Sermomu sow g @ proveer por Lnuerills (ias .40
. Mabodn v evalusnis de rendessenton, 8 travie de vesis programadas @ rusine

Flaste por parts de susstro porsosald fiesm.
. Asssormmmin themion sobre s correctes mamisbre de obliesoon de este saon

=

Inrtalecnmes v Flanevivs 2 proverr por I Clusie
Chm]hﬁﬂﬂ'—'h;-l“nﬁnw
de correspomder |
F..l.lnir- wmhg rdwaﬂcfi{*h:q'ﬂ de altnacenia de CLF inatalada)
dencaryudery.

Frace scrssa sl

d) Frodude 4 pevose por lavarills Gias S0

. S perantiza s caluded ded GLP Propana, s trevie de ortfiemsnes persdaicas. F2
posder calorificn del combustible s de 11 900 KOsl TN

Swe. Sabia — BN ol km (72| Cornlios, Salts | Tl 0367 S0CIH | wew anasnlagsacom
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AMARILAGAS | pROPUESTA

PROPUTSTA ECONOMBA

i INSTALACIONES

Se ofrece la proveson de jodos I apupos « petalecoses, de soerdo ol sgramse detalls

Stewm 0} Beondpanaton st cxusondaile, instada s sliidonsfes v dvrvedn: de cosieiicu

1 Tamspues de Tmd de capmcsdnd [Camodets)
Comwrwm, Bnves de coorie & har
Eﬂuﬁn.ﬂhhr—q-ﬂ*
Fletes v trmlados

Man de Othen

Legan Thcmas

2100+ WA

I¥A 1%

MANTENIMIENTO DE OFERTA: 15 dos u pertir de [a feche de sntregs de |n propassta
FORMA DE PAGC: Antsspo 30%, Salido & 50 dias

2 PRODAUNCTO

Lewwer (- Comtir ihad Prosaactor

L] ?n'ltrtlhldn:r o e ﬁ-l-lm-.lnth'- - F, 2
D procesc en veswiree e bleocr k. Jchan

VA 1O.%
MANTENIMIENTO DE OFERTA: 15 diw o partir de [a fecln de endrogs de s propussts

Jadliian Fo Adowwmin Diabwer
(T -1 ASRMT TR

Sge. Salis = BN o ke 172 | Cornlion, Sals | Tel: (0087 $AC2 | wew anenlages comn
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ANEXO IV

Expte. N°:

Proponente:
Maria Graciela Mosconi

Matricula:

G&A CONSULTORA AMBIENTAL
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Equipo responsable

Para la realizacion del siguiente Estudio de Impacto Ambiental y Social se necesito de los

siguientes profesionales:

Coordinador y responsable del area Ambiental

NOMBRE Y APELLIDO

TITULO DE GRADO

Ingeniero en Recursos Naturales y Medio Ambiente

DOMICILIO
REG. SEC. DE AMBIENTE DE
LA PROVINCIA DE SALTA
DATOS DEL CONSULTOR | Tel : N°
MATRICULA M. P. N°:

Aspectos Sociales, Econdmicos y Culturales

NOMBRE Y APELLIDO

TITULO DE GRADO

DOMICILIO

DATOS DEL CONSULTOR

Tel:

REG. SEC. DE AMBIENTE DE
LA PROVINCIA DE SALTA
NO

Responsable de Arquitectura del Proyecto “PORTAL DEL

CIELO”

NOMBRE Y APELLIDO

TITULO DE GRADO

DOMICILIO

MATRICULA
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Informacion general

Datos Catastrales

DENOMINACION DEL PROYECTO DE OBRA

Cementerio con Crematorio “PORTAL DEL CIELO”

PROPIETARIO

Sres:Dante Lahud

DATOS CATASTRALES

Lote fiscal N23-Fraccion 63-Dpto. San martin

PROPONENTE Y DIRECCION TECNICA

Arg.

Datos de Superficie

SUP. MATRICULA

11843,52 m*

SUP. A/ CONSTRUIR

Aprox 178,47 m’
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Resumen ejecutivo
El presente documento técnico-administrativo tiene como objetivo realizar un

estudio de impacto ambiental y social referido al Proyecto de obra “Cementerio con
crematorio PORTAL DEL CIELO” el cual permite documentar todo el andlisis de los impactos
ambientales que podria generar el proyecto e incluye la descripcidon del emprendimiento, la
linea de base ambiental, las medidas de mitigacion y/o compensacién, y los programas de
seguimiento y control, el mismo se realiza en forma predictiva utilizando la descripcién de las
diferentes etapas y asi evaluar todas y cada uno de los factores que afectara en forma positiva

0 negativa al entorno ambiental, social y econdmico.

Este tipo de proyecto forma parte de un emprendimiento privado, tiene como
objetivo principal abastecer a los pobladores del municipio de Aguaray de un servicio de
cementerio con crematorio y que surge de un estudio de mercado donde se detecto una
demanda insatisfecha de este tipo de servicio, “Portal del Cielo” es un emprendimientos
dentro de un conglomerado de proyectos similares en funcionamientos en la actualidad en
toda la provincia de salta, esta se caracteriza por desarrollar un concepto sustentable de
caracter primordial para cualquier emprendimiento que realiza el proponente, entendiendo
los beneficios ambientales, sociales y econdmicos que esta actividad genera a la sociedad

como al propietario mismo.

Los resultados que se obtuvieron en base a un analisis, generacion, evaluacién vy
conclusiones indicaron que la las etapas del proyecto “Cementerio con Crematorio PORTAL
DEL CIELO” es viable desde el punto ambiental y social, siempre siguiendo con las normas y
procedimientos estandares que se presentan en el informe y llevando a cabo buenas practicas

de proteccién del ambiente y sus elementos vinculantes.



CEMENTERIO PRIVADO “PORTAL DEL CIELO” 162

Introduccion
Los estudios de impacto ambiental y social (ESIAS) son una herramienta técnica-

administrativo de caracter predictivo que describe un proceso de evaluacion sistematica,
objetiva, independiente y periddica de la efectividad ambiental en una determinada actividad,
mediante el control de las practicas y la evaluacion del cumplimiento de las politicas

ambientales de la sociedad en cuestién, incluyendo los requerimientos legales.

Como resultado el presente estudio de impacto ambiental y social nos permite
describir las caracteristicas técnicas, econémicas, ambientales y sociales como asi también de
otras indoles del proyecto que se pretende llevar a cabo, el cual proporcionara informacion de
los antecedentes de la actividad como asi también una adecuada identificacién de los impactos
ambiental y social que se podrian ocasionar, describir o identificar nuevos desafios

ambientales y proponer medidas de prevencién y mitigacién apropiada.

Dicho documento ha sido elaborado en concordancia a la legislacién vigente en la
tematica principalmente la Ley N2 7.070/00 y Dto Reglamentario 3.097/01 - Proteccion del
Medio Ambiente (mod. Dto. N2 1.587/03. Ordenanza municipal N2308/05)- LEY N° 7936 Expte.
N¢ 91-35.787/16 “Carta organica del Municipio de Aguaray, como asi también de la bibliografia

consultada al respecto.
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Objetivo general

e Analizar el proyecto como un emprendimiento que generara impactos en forma
positiva y negativa.

e Generar informacion determinante para la toma de decisiones que se incorporen en
la ejecucidn del proyecto de Cementerio con Crematorio PORTAL DEL CIELO.

e Generar datos relevantes para que las consecuencias socio-ambientales positivas y
negativas se detecten en la etapa inicial del proyecto.

* Promover las herramientas para la prevencion/mitigacion/compensacion de las
consecuencias ambientales, y que sean un elemento central en el manejo ambiental

del proyecto.

Objetivos especificos

e Recopilar la informacidn antecedente y generar informacidon detallada de los
componentes y factores socio-ambientales susceptibles de recibir impactos por el
proyecto.

e Generar y analizar las opiniones de las consideraciones, percepciones y expectativas
del entorno social del proyecto.

e Definir, describir y confeccionar las areas de influencia del proyecto.

e Generary confeccionar la linea de base socio- ambiental.

e Identificar y describir las acciones de mayor impacto que genera el proyecto.

e Identificar analizar y describir los impactos socio-ambientales que producira el
proyecto de obra, asi como los impactos que se podrian generar una vez que el
proyecto esté funcionando.

e Cuantificar y jerarquizar los impactos ambientales y sociales.

e Definir las los procedimientos de gestiéon, mitigacién y monitoreo de los impactos

ambientales y sociales.
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Marco legal y normativo
La Secretaria de Medio Ambiente y Desarrollo Sustentable como Organo de Aplicacién

de la Ley N2 7.070 exige previo a la habilitacion de nuevos proyectos dentro de la provincia de
Salta el Estudio de Impacto Ambiental y Social (EsIAS). Este permite determinar los impactos
sobre los factores del ambiente que podrian derivarse de dichas actividades en sus distintas
fases o etapas y elaborar alternativas de gestidon que eliminen o mitiguen los efectos negativos

y potencien aquellos positivos.

Para la ejecucion del presente informe se siguid la normativa municipal vigente,
especialmente la emanada de la Ley N° 7936 Expte. N2 91-35.787/16 “Carta organica del
Municipio de Aguaray, que sefiala las pautas técnicas, ambito de aplicacién y contenidos

minimos para elaborar un Estudio de Impacto Ambiental y Social dentro del ejido municipal.

Legislacion Nacional

El art 41 de la Constitucion Nacional establece:

“Todos los habitantes gozan el derecho a un ambiente sano, equilibrado, apto para el
desarrollo humano y para que las actividades productivas satisfagan las necesidades presentes
sin comprometer la de las generaciones futuras; y tienen el deber de preservarlo. El dafio

ambiental generara prioritariamente la obligacidn de recomponer, segln lo establezca la ley.

Las autoridades proveeran a la proteccion de este derecho, a la utilizacién racional de
los recursos naturales, a la preservacion del patrimonio natural y cultural y de la diversidad

bioldgica y a la informacion y educacion ambiental.

Corresponde a la Nacion dictar las normas que contengan los presupuestos minimos
de proteccidn, y a las provincias, las necesarias para complementarlas, sin que aquellas alteren

las jurisdicciones locales.

Se prohibe el ingreso al territorio Nacional de residuos actual o potencialmente

peligrosos, y de los radiactivos.”
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Ley General del Ambiente N2 25.675/02 — Presupuestos minimos de proteccién ambiental

Establece los Presupuestos Minimos para lograr una gestion sustentable y adecuada

del ambiente,

Preservacion y proteccion de la diversidad biolégica y la implementacion del

desarrollo sustentable.

La presente ley tiene como instrumento de politica y gestién ambiental la Evaluacién

de Impacto Ambiental (Art. 11 al 13):

Toda obra o actividad susceptible de degradar el ambiente, alguno de sus
componentes o afectar la calidad de vida de la poblacion en forma significativa, estara sujeto a

un procedimiento de EIA previo a su ejecucién.

Las autoridades competentes determinaran la presentacion de un estudio de
impacto ambiental, cuyos requerimientos estardn detallados en ley en particular, y en
consecuencia, deberdn realizar una Evaluacion de Impacto Ambiental y emitir una declaracion
de impacto ambiental en la que se manifieste la aprobacion o rechazo de los estudios

presentados.

Los estudios de impacto ambiental deberdn contener como minimo una descripcién
detallada del proyecto de la obra a realizar, identificacion de las consecuencias sobre el

ambiente y las acciones destinadas a mitigar los efectos negativos.

Art. 124. De la Constitucién Nacional Argentina reconociendo a las provincias el

dominio de sus recursos Naturales.

Ley 24.051/93 Residuos peligrosos y su decreto 831/93. Disposiciones sobre la

manipulacion, transporte, tratamiento y disposicidn final de los residuos peligrosos.

Ley 25.675/02. Ley General del Ambiente que contiene presupuesto minimo vy
Principios de la Politica Ambiental Nacional. Establece la obligatoriedad de realizar las
Evaluaciones de Impacto antes de la realizacion de obras o acciones que tienen implicancias
ambientales.

Lo establece el Art. 11: “Toda obra o actividad que, en el territorio de la Nacién, sea
susceptible de degradar el ambiente, algunos de sus componentes, o afectar la calidad de vida
de la poblacién en forma significativa, estara sujeto el procedimiento de evaluacién de

impacto ambiental y social, previo a su ejecucién”.
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Ley 25.612/02 “Gestion Integral de Residuos de Origen Industrial y de Actividades de
Servicios”, Art. 1. Las disposiciones de la presente ley establecen los supuestos minimos de

proteccion ambiental, previo a su ejecucion”.
Normativa Nacional relacionada con Higiene y Seguridad en el Trabajo.

Leyes 19.587/72 y Dec. 351/79 y 911 / 96 de Higiene y Seguridad en el Trabajo.
Regula la condicion de Higiene y seguridad en el trabajo, sus disposiciones se aplicaran a todos
los establecimientos y explotaciones, persigan o no fines de lucro, cualquiera sean la
naturaleza de las actividades, el medio donde ella se ejecute, el caracter de los centros y
puestos de trabajo, y la indole de las maquinarias, elementos, elementos, dispositivos o
procedimientos que se utilicen o adapten. Fundamentalmente en sus capitulos dedicados al

ruido, proteccidn contra incendios y evacuacién de establecimiento.

Ley 24.557/00, Por Ley 24.938 y Dec. 1.278/00. Riesgo del Trabajo. Establece

derechos y obligaciones de las partes en una relacion laboral.

Ley 25.916/04 Dto. 1158/04 - Regula la Gestidon Integral de Residuos Domiciliarios.
Ley 20.248 - De Proteccion del Recurso Aire.

Ley 20.238 — De Preservacion de la Atmdsfera.

Legislacion Provincial

El Art. 30 de la Constitucion Provincial establece:

“Todos tienen el deber de conservar el medio ambiente equilibrado y armonioso, asi

como el derecho a disfrutarlo”.

Ley N2 7.070/00 y Dto Reglamentario 3.097/01 — Proteccion del Medio Ambiente (mod. Dto.
Ne 1.587/03).

Declarase de orden publico provincial todas las acciones, actividades, programas y
proyectos destinados a preservar, proteger, defender, mejorar y restaurar el medio ambiente,
la biodiversidad, el patrimonio genético, los recursos naturales, el patrimonio cultural y los

monumentos naturales en el marco del desarrollo sustentable en la Provincia de Salta.
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Art. 38: establece que la Autoridad de Aplicacion (SEMADES) reglamentara acerca de
los planes, obras, proyectos y actividades que demanden de Estudios de Impacto Ambiental y

Social y Declaracién Jurada de Aptitud Ambiental, debiendo actualizarlos periédicamente.

En Capitulo VI reglamenta el procedimiento de Evaluacién de Impacto Ambiental y
Social de los proyectos y planes de construcciones, instalaciones o intervenciones sobre el
medio ambiente, comprendiendo modificaciones de paisaje, explotacion de recursos

naturales, planes de desarrollo, extension de frontera agropecuaria y demas.

La Ley 7.070 en su Art. 1. Define el objetivo y el ambito como: “Establecer las normas
que deberian regir las relaciones entre los habitantes de la provincia de Salta y el medio
ambiente general, los ecosistemas, los recursos naturales, la biodiversidad, en particular la
diversidad de ecosistemas, especies y genes, el patrimonio genético y los monumentos
naturales, incluyendo los paisajes; a fin de asegurar y garantizar el desarrollo sustentable, la
equidad intra e inter generacional y la conservacién de la naturaleza; sin perjuicio de las

materias que se rigen por leyes especiales.”

Se hace mencién en la Ley en el Art. 4. A los principios rectores para el armado de la
politica ambiental de la provincia y como se vera en el presente estudio de Impacto ambiental,
dichos principios son tenidos en cuenta, porque ademas de estan declarados en la ley 25.675,
y en general configuran los fundamentos sobre los que se sustentan Internacionalmente los

Estudios Medioambientales.

Se define en el texto de la Ley Art. 3. Los conceptos técnicos de institutos que

consideramos de interés como:

CERTIFICADO DE APTITUD AMBIENTAL: Documento emitido por la autoridad

competente, en el que se acredita que la iniciativa publica o privada puesta a su consideracion,

asegura un desarrollo sustentable.

ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL Y SOCIAL: Documento técnico de prediccién y

prevencion de efectos ambientales no deseados de una iniciativa.

EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL Y SOCIAL: Procedimiento Administrativo de

prediccién y prevencidon de efectos ambientales no deseados, de toda propuesta de acto
administrativo provincial que envuelva la aprobacidon de un proyecto, plan o programa con

posibles impactos significativos en el ambiente.
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En el capitulo VI de la Ley 7.070 se legisla el procedimiento de Evaluacién de Impacto
Ambiental y Social. En la seccidn | se legisla sobre las disposiciones comunes en los Art. 38 al

42.

El Art. 38. Establece que la autoridad de Aplicacion (Secretaria de Ambiente de la
Provincia) reglamentara acerca de los planes, proyectos y obras que requieran Es.l.A.S. Este
articulo se encuentra reglamentado por el Decreto Provincial 3.097/01, Art. 62 al 81.

Modificado por el decreto 1.587 en los Art. 69 al 80.

Dicha Ley 7.070, fija claramente en su seccion Il lo referido a los Estudios de Impactos

Ambientales.

En el Art. 43 se establece en qué casos se obligatoria la presentacién y aprobacion de

los Es.l.a.s. Ya sea por proponentes publicos o privados.

El Art. 44 se establece el contenido minimo que deben tener estos Es.l.A.S. Para su
aprobacién ambos articulos se encuentran actualmente reglamentados por el Decreto 3.097,

Art. 82 al 84.
En la seccidn IV del capitulo V. se legisla sobre el certificado de aptitud ambiental.

En los Art. 46 al 48 se establece que es condicidon necesaria la obtencion de este
Certificado por parte de la autoridad Competente y los requisitos que debe reunir este
Documento. Estos articulos de la Ley estan reglamentados por los Art. 87 al 89 del Decreto

3.097/00.
Decreto Reglamentarios 3.097/01 y 1.587/03

El Decreto 3.097 es el decreto reglamentario general de la ley 7.070 que fue
modificado parcialmente en los Art. 69,70, 71, 73, 75, 76, 77, 78 Y 80 por el Decreto 1.587/03

en lo que hace al registro y consultores fundamentalmente.

Estos Decretos establecen el marco dentro del cual deberan realizarse los Estudios de

Impacto Ambiental y Social. Este estudio debera incluir como minimo:
Una descripcién del plan, programa, proyecto, obra u otra actividad propuesta.
La linea de base ambiental.

Una descripcién pormenorizada de aquellos efectos, caracteristicas o circunstancias

que dan origen a la necesidad de efectuar el Estudio de Impacto Ambiental y Social.
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Una prediccion de la incidencia ambiental y social de la iniciativa y un analisis de

riesgos e incertidumbres.

Una descripcion de las medidas de mitigacién y remediacidon propuestas para

eliminar o reducir los efectos adversos de la iniciativa.

Una descripcion de las acciones previstas para dar cumplimiento con la legislacién

ambiental vigente en la Provincia.
Un andlisis de alternativas a la iniciativa.
Un plan de seguimiento y monitoreo.
Un plan de contingencia.

Un plan financiero para cumplir con lo estipulado en los incisos 5) a 9) de este

articulo.

Los autores de los Estudios de Impacto Ambiental y Social deben estar inscriptos en

el registro de consultores reglamentado por los Decretos y bajo condiciones alli establecidas.

Mediante el articulo 156, esta ley establece que la ex Secretaria de Medio Ambiente
y Desarrollo Sustentable, actual Secretaria de Ambiente detenta el Poder de Policia Ambiental
como Autoridad de Aplicacién y estd facultada para realizar convenios con organismos
nacionales, provinciales y municipales, que cuenten con capacitacion, despliegue y elementos

para intervenir en el control, fiscalizacidn, prevencion y represion de lo contemplado en esta

ley.

Legislacion Municipal

LEY N° 7936 Expte. N2 91-35.787/16 “Carta organica del Municipio de Aguaray:

Art. 8°.- El Municipio de Aguaray ejerce plenamente el poder de policia en todo el ejido
municipal y en los establecimientos de utilidad nacional o provincial que no fueran

incompatibles con las de la Nacidn ni de la Provincia.
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Art. 10.- Esta Carta Orgdnica es la norma de mayor jerarquia en el Ordenamiento Juridico
Administrativo Municipal, sujetdndose a los preceptos constitucionales provincial vy
nacional, siendo de cumplimiento obligatorio por todas las personas, humanas o juridicas,

que viven o residan circunstancialmente en la jurisdiccion territorial del Municipio.

Art. 11.- El Municipio de Aguaray propicia la implementacién de politicas, planes y programas
ambientales y la creacién de proyectos vinculados al Desarrollo Sustentable Local, a fin de
mejorar la calidad de vida de los ciudadanos y fomentar el uso racional de los recursos

naturales.

Asimismo, decldrase al Municipio de Aguaray como una comunidad saludable en la que los
diferentes actores sociales, los gobernantes, las organizaciones locales publicas y privadas, se
comprometen a emprender un proceso de construccidon econdémica, social, de preservacién del

ambiente y de construccion de salud colectiva.

Art. 40.- El Municipio puede formar parte del proceso de produccién de bienes y prestacion de

servicios de interés publico, garantizando que los beneficios alcancen a toda la comunidad.

Serd nula toda disposicidn que establezca la adquisicion o enajenacién de parte alguna del
patrimonio municipal, que no se ajuste a las normas respectivas dictadas por la Constitucion
Nacional, la Constitucién Provincial, esta Carta Organica, leyes, ordenanzas, reglamentaciones

y disposiciones de organismos competentes.

Art. 73.- Se crea un fondo de proteccién ambiental que tiene una cuenta especial y es
administrado por la autoridad ambiental de aplicacién del Municipio. En esa cuenta se
acreditan los aportes de las empresas radicadas en el territorio y todos los fondos
recaudados por conceptos tales como multas por daino ambiental, indemnizaciones,
donaciones, legados y aportes provinciales, nacionales e internacionales, publicos o del
sector privado, destinados a la proteccion y/o rehabilitacion ambiental. Integraran este
fondo también, los recursos obtenidos por convenios especificos que se consideren
necesarios, y el producido por el arancelamiento consecuente con la prestacidon de
servicios ambientales en general. Serd destinado a la produccién de bienes y servicios cuya

finalidad sea la de proteger, conservar y reparar el ambiente natural.

Art. 93.- Las politicas publicas del Municipio de Aguaray se sustentaran en los siguientes

principios rectores:
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1. Desarrollo Humano Sostenible. Es la concepcidn politica, filoséfica e institucional por la
cual las personas constituyen el centro y fin supremo de las acciones del Municipio, a
efecto de mejorar y dignificar las condiciones de vida, el ejercicio pleno de los
derechos y el cumplimiento estricto de sus deberes.

Art. 104.- El Municipio promovera acciones con el objeto de contribuir al bienestar fisico,
psiquico, social, emocional y espiritual de todos los habitantes, poniendo especial atencion

en los grupos vulnerables y de riesgo.

Art. 110.- El Desarrollo Econdmico Local es un proceso de generacién de capacidades a
nivel comunitario y municipal, que promueve el crecimiento econémico, social y politico
de las personas y las comunidades, en forma autosostenida y creciente, equitativa y
respetuosa del medio ambiente, en el que el Gobierno Municipal juega el papel de
facilitador y sus comunidades ejercen funcién protagénica. El Municipio elaborara politicas
de Estado con el propdsito de mantenerlas en el tiempo, para obtener el desarrollo
econdmico local, mitigar la pobreza y lograr la inclusién social. La educacién vy el
conocimiento son claves en la estrategia de desarrollo local, para generar como
consecuencia de la actividad econdmica, una mejor calidad de vida para los habitantes y

conformar una comunidad desarrollada e integrada.

Art. 112.- El Municipio, a efecto de alcanzar los fines y objetivos del desarrollo econémico
local, establecerda mecanismos de coordinacién y concurrencia con actores publicos y privados,

asi como con otras instancias del Gobierno y niveles del Estado.

El Municipio creara la Mesa de Desarrollo Local que estara integrada por todos los sectores de
la produccion del Municipio a través de sus representantes a cuyo fin el Concejo Deliberante

Municipal reglamentara su funcionamiento. (Ver Anexo-Ordenanza Municipal 06/19).

Descripcion del proyecto
El proyecto, objeto de estudio, se encuentra ubicado en el departamento general San

Martin-Aguaray-Salta, la matricula Lote fiscal N23-Fraccion 63 se encuentra dentro de una zona
rural a unos 12 km aprox. de la municipalidad de Aguaray a escasos metros de la Ruta Nacional

N234, el predio que forma la superficie contemplada en lote fiscal N23-Fraccion.

El servicio que propone el proyecto del cementerio con crematorio “Portal del Cielo”
surge como una iniciativa privada producto de una gran demanda insatisfecha de espacio fisico

destinado a que funcione el servicio de cementerio privado y que incluya la inhumacién de
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restos humanos por cremacidn, con un creciente interés de la poblacion para acceder a esta
modalidad, culturalmente de amplia aceptacién en los ultimos afos. El cementerio que
actualmente funciona en el municipio de Aguaray se encuentra colapsado en su capacidad,

lo cual demuestra la importancia de implementar este tipo de emprendimiento.

El proceso de cremacion es esencialmente un proceso de reduccidén de restos por
deshidratacién y combustién. La deshidratacion y combustidn de los restos se realiza en la
camara principal del horno. La deshidratacion y posterior encendido de los restos se logra
mediante el auxilio de quemadores industriales que se encuentran ubicados en el techo
del horno.

La obra comprende la construccion de sector edificado y de la planificacion de

sectores en parcelas para el cementerio:
Sectores edificados:

* Acceso.

e Estacionamientos para vehiculos.

e Oficina administrativa con depdsito y bafio.

e Salas velatorios con bafos privados.

e Capilla.

e Deposito Principal

e Sector: horno automaticos para cremacion.

¢ Tanque cilindrico para el gas envasado.

e Sectores que estaran destinados para las parcelas.

Mapa de Ubicacion Leyenda

proyecha Comertena con cramataro ®  Limies Geamefererciados
*Portal del Cielo”™ ® Paral def Cislo

Fortal def Cieia

&= Red Femovana
Je RNBEI
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Figura 1: Ubicacion del lote fiscal N°3-Fraccion 63 dentro del municipio de Aguaray.

P1: 2221015, 88” LS 632 4307, 61"

P2: 2221014, 69” LS 632 4307, 50”

P3:2221018, 17” LS 632 4251, 78"

P4: 2221017, 12" LS 632 4251, 68"

Mapa de Ubicacion

0 con crematany

Google Earth

Figura 2: Ubicacion del lote fiscal N°3-Fraccion 63 en referencia a centros poblados.

El horno automatico para cremacion que se plantea utilizar en el proyecto es el modelo:
JET BURNER GAS que tiene un rendimiento que asegura un funcionamiento maximizando el
rendimiento energético y minimizando las emisiones gaseosas por tener chimeneas que
incorpora una cdmara secundaria de re combustion y dilucién con el agregado de aire en
exceso, lo que garantiza una salida de chimenea de gases limpios y vapor de agua, sin emision

de humos y olores.

Caracteristicas Técnicas del Horno de cremacion

Estos equipos se desarrollaron para cumplir todos los requerimientos existentes con
gran eficiencia de funcionamiento, asegurando un método confiable de cremacién, que
posibilita la completa eliminacién de restos organicas sin necesidad de preparacién previa o
tratamiento posterior. Estos equipos son de robusta construccidn y aseguran larga vida util del
revestimiento refractario debido a una cuidadosa seleccion de materiales y a la buena
estabilidad dimensional de la estructura, aun en caliente, ya que estan disefiados para

funcionamiento continuo.
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Estas unidades son de robusta construccién y aseguran larga vida util del revestimiento

refractario debido a una cuidadosa

Seleccion de materiales y a la buena estabilidad dimensional de la estructura, aun en

caliente, ya que estdn disefiados para funcionamiento continto.

Operacion simple, segura y automatica.

Proceso temporizado electrédnicamente.

Camara de quemado post-combustion.

Equipos de combustién: CAmara primaria on-off Cdmara secundaria modulante.
Aislacion de ladrillos complementada con manta de fibra ceramica.

Camara primaria y secundaria de ladrillos refractarios.

Chimenea de tiro natural con aislante interior.

Retencion de gases piroliticos seglin norma.

Aporte de aire forzado.

Estructura exterior de perfiles y chapa laminada normalizada sélidamente vinculada.
Frente recubierto totalmente en acero inoxidable AISI 304 con pulido sanitario,
otorgando atractivo visual y terminacion.

Puerta guillotina automatizada.

Mecanismo de carga por rodillo cromado con cojinetes.

Pintado exterior con pintura epoxi gris, para la estructura; y negro de alta
temperatura, para la chimenea.

Tablero de comando y control con pirémetro digital, l6gica de relés y gabinete de finas
lineas exteriores con cerradura.

Estructura exterior de perfiles y chapa laminada normalizada solidamente vinculada.
Frente recubierto totalmente en acero inoxidable AISI 304 con pulido sanitario,
otorgando atractivo visual y terminacién.

Puerta guillotina automatizada.

Opcionales:

Sistema de alarma acustica por falla. (Silenciador independizado).

Identificacion de falla por piloto luminoso. (Sistema de rearme manual).

Sistema de calefaccion con quemadores atmosféricos o automaticos.

Sistema de encendido y deteccidn de llama. (Automatico/manual).

Especificaciones técnicas
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e Refrigeracidn de paredes (aire forzado).

e Puerta automética.

e Quemador primario de premezcla.

¢ Quemador secundario de premezcla.

e Seguridad electrdnica por falta de llama.

e Control pirométrico digital.

e Alimentacion eléctrica 3 x 380 V + neutro 3 x 220 V (opcional).

* Alimentacién de combustible cafieria didmetro 2" / Presién 20 gr.

¢ Combustible opcional, Gas Qil, GLP.

¢ Chimeneas de acero, con revestimiento interior aislante-refractario.

e Entrada de agua para disminucién de temperatura.

e Consumo de gas por ciclo de operacion, 50 metros cubicos.

e Consumo de energia eléctrica por ciclo 6 kw.

¢ Tiempo de cremacién, condiciones normales 90 minutos.

¢ Temperatura de operaciéon cdmara de cremacién 850 grados Centigrados.

* Temperatura de operacién camara secundaria,1100 grados Centigrados / 1200 grados
Centigrados.

*  Capacidad de horno 80 Kg/h.

¢ Peso de la unidad, 10.000 Kgr. aproximados.

e Area libre necesaria: 3,5 mts. x 8 mts. Y una altura mayor a los 2,5 mts.

J Hornos industriales

“

1%
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Figura 3: Imagen ilustrativa Horno de cremacion.

Linea de base ambiental
En el presente capitulo se describirdn y definiran la informaciéon de los factores

ambientales susceptibles de ser afectados por las acciones de la obra y funcionamiento del
proyecto. Mediante este procedimiento se realiza un relevamiento y posterior diagndstico de

la situacidn actual del area de influencia donde se desarrollara el proyecto.

Abarca componentes bidticos, abidticos que se podrian ver modificados directa e
indirectamente por la obra tanto en su etapa de construccion como en la etapa operativa. Se
tomo de referencia la informacién técnica que fue presentada y aprobada por la Secretaria de
Ambiente de la provincia de Salta “Plan de manejo implementado en Finca Campo Don Jose —
Martinich (FCDJ), Matricula 5929, del Departamento Gral San Martin, de la Provincia de Salta,
propiedad de Martinich Pablo Sebastian”, el criterio técnico que se tuvo en cuenta para utilizar
esta informacién, fue que el lote en andlisis forma parte del mismo sistema ambiental donde

se realizo el plan de manejo.

Clima
Los centros bdricos que actuan sobre el clima del Noroeste Argentino son los

anticiclones semi - estacionarios del Pacifico y del Atlantico. El primero de ellos ve disminuida
su injerencia directa debido a la altura de la Cordillera de los Andes, cuyos pasos se encuentran
por encima de los 4000 m.s.n.m., altitud por debajo de la cual se desarrollan la mayoria de los

procesos atmosféricos.

En el Noroeste Argentino el fuerte relieve andino y las cadenas antepuestas como la
cordillera Oriental y las Sierras Sub - andinas ejercen un importante efecto sobre el climay, en
especial, sobre las precipitaciones. La zona de estudio posee caracteristicas del clima Tropical
Serrano y Tropical con Estacidn Seca, bien definido en la vertiente Oriental de las Sierras Sub -
andinas Boreales, con un régimen de lluvias orograficas estivales y temperaturas medias

anuales superiores a 20° C. (Bianchi y Yafiez, 1992).

Las precipitaciones estan reguladas por el centro Anticiclénico del Atlantico Sur, que
genera vientos desde hacia el continente durante el verano. Estos vientos humedos avanzan

hacia el Oeste y atraviesan el Chaco Saltefio produciendo escasas precipitaciones, hasta que se
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interponen las primeras elevaciones de las Sierras Sub - andinas. Las serranias obligan al
ascenso de las masas de aire humedo y el consecuente enfriamiento genera precipitaciones,
cuya magnitud se incrementa con la altura topografica. El total precipitado medio anual varia
entre 700 y 1800 mm con los valores mayores en la zona serrana. Las lluvias se concentran
entre los meses de noviembre y abril, especialmente en diciembre y enero, mientras que el
resto del afio llueve Unicamente un 20 % del total aproximadamente. Por esta razén se genera
una sequia estacional, cuya intensidad es muy variable, pero que produce serias limitantes

para la actividad agropecuaria y al aprovisionamiento de las fuentes primarias de agua potable.

Precipitaciones y Temperatura

El area de estudio no cuenta con registros meteoroldgicos actuales, es por ello que se
analizaron aquellos datos provenientes de las estaciones meteoroldgicas mas proximas. De la
busqueda bibliografica, los Unicos registros que se pudieron considerar, por su cercania y

ambiente son los de la estacion meteoroldgica de Aguaray, de los afios 1939 al 1990.

Los datos de precipitacién y temperatura de la estacion indican que en el periodo 1939- 1990,

la precipitacion media anual fue de 1070 mm, con una temperatura media anual de 19.9 ° C.

Prom.
Meses ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN |JUL | AGO | SET | OCT | NOV | DIC A |

nua
P(mm) 226 |179 |172 |98 |22 10 |3 5 7 49 105 |[194 1070
T(°C) 24,4 23,5|22,5 19,7 |17,3 |14,4|14,2|15,8 [18,2|21,7 | 23 24 19,9

Tabla 1: Registros de Precipitaciones y Temperatura Estacion Aguaray (periodo 1939-
1990). (Bianchi, 1996).
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Datos de Precipitacion y T emperatura
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Figura 4: Registro de precipitaciones y Temperatura media anual estacion Aguaray (periodo 1939-1990
Bianchiy Yafiez (1992).

Como se observa, la zona presenta un marcado periodo de sequia entre los meses de

mayo a septiembre, y un periodo lluvioso entre los meses de Octubre a Abril, donde ocurren

aproximadamente un 95% de los registros anuales.

Humedad

La humedad relativa tiene un promedio anual del 70%, con una marcada variacion
estacional con minimo en primavera (52% en septiembre) y maximo en otofio (82% entre
marzo y mayo). La tensién de vapor presenta valores muy altos durante el verano,
manteniéndose entre los 22 y 24 hPa en los meses cdlidos y humedos, entre diciembre y
marzo. En la época invernal, mas seca, los valores se reducen a la mitad. La nubosidad media
anual es del 59%, también con una amplia variacion a lo lar-go del afio (73% en marzo y 40%

en agosto).

Los datos utilizados para este andlisis son los siguientes, registrados en la Estacion

Meteoroldgica Tar-tagal Aero del SMN (1991-2000):

E F ' m | A ™M | J | J A s | o N | D ARNOD
Humedad Relativa (%) 74| 78| 82| 82 82| 78/ 67/ 538 52 58 67 68 70
Tensién de vapor (hPa)| 24,2| 24| 23,8/ 20/ 17,5/ 14,1 11,4/ 11,9 13| 16,6 19,9| 22,8 18,3
Nubosidad media (%) | 66| 65 73| 65 66| 58 49 40/ 45/ 56| 63| 58 59

Tabla 2: Datos Estacion Meteoroldgica Tartagal Aero del SMN (1991-2000).

Viento
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En la estacidon Tartagal Aero, la velocidad media anual del viento del periodo 1991-
2000, es de solo 5,5 km/h. A lo largo del afio, alcanza valores medios de 7 km/h durante la
primavera y cae hasta 4 km/h durante el otofio. Segliin datos de la Ultima década, durante poco
mas de la mitad del tiempo (51%) prevalecen las condiciones de viento en calma. Luego, la
direccion mas frecuente es la del Sur, con el 19% de la frecuencia anual, seguida porel Noreste,
con casi el 10%. Los vientos mas intensos son los provenientes del cuadrante Nor-Noreste, con
velocidades medias entre 13 y 14 km/h. Los datos de intensidad y frecuencia de direccién del

viento se presentan en Fig. 4
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Figura 5: Velocidad media mensual del viento (arriba, izquierda), frecuencia de direcciones (arriba,
derecha) y velocidad media por direccion (abajo) en la estacion Meteoroldgica Tartagal Aéreo.

Calidad del Aire

De acuerdo a la busqueda de informacidn disponible, no ha sido posible encontrar

antecedentes respecto de valores de calidad de aire en la zona de influencia del proyecto.

Sin embargo, puede afirmarse que en el area de estudio, durante la mayor parte del afio el aire

es limpio y transparente, alcanzandose una gran visibilidad horizontal.

Datos Utilizados
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Para elaborar este informe, en parte Humedad y Caracteristicas del viento se contd
con datos de la Estacion Meteoroldgica de aeropuerto Tartagal - Mosconi (22°39’ S, 63°49" W,
450 msnm), perteneciente al Servicio Meteoroldgico Nacional (SMN), ubicada en las afueras de
la localidad de General Mosconi, unos 47 km en direccién Sud-Sudoeste desde Campo Duran.
Se utilizaron los datos publicados en las Estadisticas Climatoldgicas de la década 1991-2000
(SMN, 2006). Por ultimo, se contd con los registros mensuales de las estaciones del FFCC Gral.

Belgrano en las localidades de Aguaray publicados por Bianchi y Yaiiez (1992).

Datos Utilizados

Para elaborar este informe, en parte Humedad y Caracteristicas del viento se contd
con datos de la Estacion Meteoroldgica de aeropuerto Tartagal - Mosconi (22°39’ S, 63°49" W,
450 msnm), perteneciente al Servicio Meteoroldgico Nacional (SMN), ubicada en las afueras de
la localidad de General Mosconi, unos 47 km en direccién Sud-Sudoeste desde Campo Duran.
Se utilizaron los datos publicados en las Estadisticas Climatoldgicas de la década 1991-2000
(SMN, 2006). Por ultimo, se contd con los registros mensuales de las estaciones del FFCC Gral.

Belgrano en las localidades de Aguaray publicados por Bianchi y Yafiez (1992).

Geologia
Dadas las caracteristicas del estudio, sélo se realizard una sintesis de la geologia de la

zona, a partir de las publicaciones existentes.

La zona esta ubicada dentro de la provincia geoldgica Sierras Sub - andinas, la cual, a la
latitud del drea estudiada, se caracteriza por una columna estratigrafica compuesta por
sedimentitas de edad paleozoica media-superior, terciaria y cuartaria y por una tecténica de
plegamiento con varias superficies de despegue que constituyen una faja de estructuras de

rumbo sub meridiano.
Estratigrafia
Carbonico

En la zona de estudio los sedimentos de edad carbdnica, que forman parte de la Sierra
de Aguaragiie, estan representados por el Grupo Mandiyuti, integrados por las Formaciones

Las Pefias y San Telmo.
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La parte basal (Formacién Las Pefias) esta constituida principalmente por areniscas de
diferentes granulometrias. Presenta un espesor muy variable ya que se depositd sobre un
paleo relieve accidentado con los mayores rellenos asociados a paleo valles. El ambiente de
depdsito es fluvial y de barras de desembocadura. Dada la resistencia a la erosiéon que
presentan, estos sedimentos tienden a formar escarpas y saltos en el paisaje. Sobre estos
sedimentos, y vinculados a las mencionadas zonas de relieve abrupto o de escarpas, se han
desarrollado deslizamientos antiguos, hoy inactivos, aunque los mismos no son muy

frecuentes.

Hacia el techo se pasa en transicién a una espesa secuencia sedimentaria (Formacion
San Telmo), integrada por un miembro basal con predominio de diamictitas con tonalidades
rojizas, y un miembro superior en el que prevalecen areniscas. Las facies diamictiticas
muestran claras influencias de procesos glaciales, mientras que las areniscas se habrian
depositado en una variada gama de ambientes (fluvial, posible litoral y otros) que estarian

indicando variaciones climaticas.

La secuencia se completa con las unidades basales del carbdnico representado en el
Grupo Machareti, constituidas por las formaciones Tupambi y Tarija. De ellas sdélo la ultima
estad representada en la Sierra de Aguaragiie a la latitud de la zona de estudio. La Formacion
Tarija estd integrada en su mayor parte por diamictitas muy consolidadas de tonalidades gris
oscuro y representa el climax de la actividad glacial en el Carbdnico. En las diamictitas se
destaca la presencia de clastos de hasta 20 cm de didametro, que se encuentran facetados,
pulidos y estriados, inmersos en abundantes clastos de cuarzo de tamafo de arena y matriz

limo-arcillosa oscura.

La secuencia se expone sobre el flanco oriental de la Sierra de Aguaragiie, al Oeste de

la zona de estudio.

Pérmico

Las unidades de edad pérmica presentes en la zona de estudio, forman parte del
Grupo Cuevo. Segun Starck, D. 1999, el grupo estd escasamente representado en el pais, ya
que su distribucidon estd fuertemente condicionada por la erosidon ocurrida a finales del
Mesozoico. Sélo se ha preservado en la parte mds septentrional de las Sierras Sub - andinas
cerca de la frontera con Bolivia. En algunos sectores se apoya sobre la Formacién San Telmo
mediante una marcada discordancia estratigrafica, mientras que en otros parece haber una

transiciéon gradual hacia la mencionada unidad.
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El Grupo esta constituido por areniscas laminadas, rosadas, verdosas y blanquecinas,
de grano fino, sub - redondeado a redondeado, bien seleccionado, con entrecruzamiento
diagonal y cemento calcareo (Formacion Cangapi) y por calizas blancas vy grises, silicificadas,
con noédulos de pedernal, que alternan con lutitas grises, verdosas y a veces violaceas

(Formacion Vitiacua).
Terciario

Estd compuesto por una espesa secuencia sedimentaria de origen continental

constituida por areniscas, conglomerados y arcilitas de coloracion pardo rojiza.

En la vertiente oriental de la Sierra de Aguaraglie se dispone, en discordancia sobre la serie
paleozoica, un paquete sedimentario de origen continental de edad terciaria (Formacion
Tranquitas), constituido por areniscas blanquecinas con estratificacion poco marcada en
bancos gruesos, de grano medio a fino, constituidos casi exclusivamente por cuarzo, con
cemento calcdreo, con escasos niveles de lentes de conglomerados. Todo el conjunto presenta
coloracion parda clara a blanquecina y, por su resistencia a la erosién, presenta un relieve
pronunciado, formando crestas aguzadas donde son frecuentes los deslizamientos, tanto

antiguos como modernos.

Hacia el Este, en el ambito de la Sierra de Campo Duran y Nacatimbay, el terciario esta
constituido por una secuencia reconocida genéricamente como Terciario Subandino,
compuesta por tres unida-des: Inferior, Medio y Superior (Grupo Chaco). Esta divisidn esta
basada en el contenido tobaceo y en la presencia o ausencia de conglomerados constituidos
por clastos del Paleozoico. La primera estd constituida por una potente secuencia de areniscas
y limolitas arenosas de color rojizo palido. Hacia el techo presenta una serie de niveles
tobdceos silicificados de color gris a negro que indican la actividad del arco volcdnico. La
unidad media estd compuesta por areniscas de color gris e intercalaciones de bancos de lutitas
de la misma tonalidad. La unidad se completa con conglomerados finos a gruesos con
presencia de tobas grises en el techo. Finalmente la unidad superior se caracteriza por la
abundancia de conglomerados gruesos dispuestos sobre bancos de lutitas arenosas. En la base
presenta tobas de color blanco. Sobre estas unidades también se generan procesos de

remocién en masa.
Cuaternario

En el drea de estudio los sedimentos cuaternarios estan integrados por depdsitos de

diferente espesor y granulometria que se disponen sobre distintos elementos de la columna
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estratigrafica. Estan representados principalmente por depdsitos de pie de monte, vinculados
a las sierras de Aguaragiie, Campo Duran y Nacatimbay, terrazas fluviales en el rio Itiyuro y
rellenos de cauce. Poseen una coloracion predominantemente rojiza palida por su

proveniencia de los sedimentos terciarios.

Estos depdsitos dan origen a suelos fértiles para la agricultura, pero con escasa
resistencia a la erosién, fundamentalmente hidrica, por lo que son facilmente erodados por el

agua, formando carcavas profundas y barrancas casi verticales.

Sobre la unidad Cuartario Sub - andino se encuentra el predio N°5929.

Caracteristicas fisicas de las rocas

Las rocas que afloran en el area de estudio presentan diferentes grados de resistencia,
y por lo tanto diferente susceptibilidad a la erosién hidrica. Esta Ultima aumenta en las rocas
mas modernas y decrece con las mas antiguas. Las calizas de la Formacion Vitidcua son las mas

resistentes de toda la secuencia.

Los sedimentos correspondientes al Terciario Sub - andino son los mds susceptibles de
ser erosionados por el escurrimiento superficial, seguidos por las areniscas de la Formacién

Tranquitas. El conjunto de rocas de edad terciaria es proclive al desarrollo de deslizamientos.

Suelos

Caracteristicas Edaficas:

En la zona se encuentra presente la asociacidén, Tonono - Tobantirenda en el cual el
suelo subordinado a que pertenece es Capiazuti, con la asociacién Madrejones 2, descripto a

continuaciéon de Capiazutl.

Capiazuti:

El relieve es suavemente ondulado con bajadas aluviales. Los Suelo del A° Madrejones
y el A° Capiazuti pertenecen en su ultimo tramo a la serie Capiazuti de la asociaciéon Tonono-
Tobantirenda (Nadir y Chafatino 1995) y son de incipiente desarrollo con perfil A,C; de textura
media en superficie y media a medianamente fina en profundidad; bien drenado;

moderadamente alcalinos; contenido de materia organica bajo a medio; escasos carbonatos;
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capacidad de intercambio cationico madia a moderadamente alta; porcentaje de saturacion de

bases medio; pendiente del 2%.
Grupo de la tierra: C constituyen dreas de tercer orden para el desarrollo agricola.

Las practicas de manejo agricola deben ser especiales y aplicadas en tratamientos
constantes e intensivos, exigiendo en mayor o menor grado una obligada implementacién de
tratamientos estructurales, a veces de tipo zonal como ser desagiies, drenajes, etc. Se

encuentran asociados con los suelos de Tonono, Tobantirenda, Capiazuti y Carapari.
Sub - Cuenca: Derrames temporarios.

Fisiografia: Bajadas Aluviales.

Relieve: Suavemente ondulado.

Descripcidon del suelo Capiazuti (Czt)

Al1:0-20 cm

Gris parduzco claro (10YR 6/2) en seco y pardo grisdiceo muy oscuro (10YR 3/2) en humedo.
Franco limoso. Laminar, fino, débil. Friable y blando. Ligeramente plastico y ligeramente

adhesivo. pH 8,3. Presencia de carbonatos en la masa. Limite abrupto y suave
C1:20-30cm

Gris parduzco claro (10YR 6/2) en seco y pardo grisdceo oscuro (10YR 4/2) en humedo. Franco
limoso. Blogues subangulares, medios débiles. Friable y blando. Ligeramente plastico y
ligeramente adhesivo. pH 9,4. Moderada presencia de carbonatos en la masa. Limite claro y

suave.
C2:30-38 cm

Gris parduzco claro (10YR 6/2) en seco y pardo grisdceo oscuro (10YR 4/2) en humedo. Franco
arenoso. Masivo con tendencia a laminar. Suelto, no pldstico, no adhesivo. pH 10. Moderada

presencia de carbonatos en la masa. Limite abrupto y suave.
[1IC3: 38-140 cm

Gris parduzco claro (10YR 6/2) en seco y pardo amarillento oscuro (10YR 4/4) en himedo.

Franco arcilloso. Bloques subangulares, medios, moderados a laminar. Friable. Ligeramente
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duro, plastico, adhesivo. pH 10,1. Moderada presencia de carbonatos en la masa. Abundantes

moteados y concreciones ferrosas.

Analisis de Laboratorio

Suelo: Capiazuti (Czt)

Horizonte Al C1 Cc2 2C3
Profundidad (cm) 0-20 20-30 30-38 38-140
pH (pasta saturacion) 8,3 9,4 10 10,15
Ph
Resistencia Eléctrica ohm/cm 32 32 54 32
Conduct. Eléc. mmhos/cm (Extracto) 36 27 27 27
COsCa (%) 1,02 1,26
Carbono Org. % 1,24 0,71 0,17 0,15
Nitrégeno Total % 0,075 0,063 0,019 0,025
Relacién C/N 16,53 11,27 8,95 6
Materia Organica Materia Organica 2,14 1,22 0,29 0,26
Arcilla % 20,4 26,8 9,2 30
Limo % 61,4 68,2 29,1 46,3
Arena % 18,2 5 61,7 23,7
Textura Textura (Clase) FL FL FA Fa
Capacidad de Intercambio Catiénico (meq/100g) 11,95 12,59
Bases de Calcio
Intercambio Magnesio
(meq/100g) Sodio 16,1 19,29
Potasio 0,63 0,74
% Saturacidn 100 100
Calcio 1,09 0,12
Sales Solubles (meq/100) | Cationes
Magnesio 0,45 0,05
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Sodio 21,68 9,38
Potasio 0,13 0,16
Fésforo Disponible ppm 0,94 1,14 1,4 1,2

Tabla 3: Andlisis de Laboratorio de Suelo Capiazuti (Nadir y Chafatino 1995).

Madejones 2

Se ubica al norte de la provincia de Salta, hacia el oeste de la ruta Nacional N2 34 y en

la serrania al este a partir de Yacuy, distribuyéndose en forma meridiana desde la localidad de

General Ballivian en el sur hasta la localidad de Aguaray en el norte (ver Figura N°4).

Material Original: Depdsitos residuales y en parte aluviales, derivados de rocas terciaricas:

areniscas, limolitas, arcilitas y conglomerados y en menor proporcion de rocas paleozoicas:

lutitas, areniscas de grano fino, ortocuarcitas.

Subcuenca: Derrames Temporarios.
Fisiografia: Areas montafiosas.

Relieve: Colinado.

Suelos Asociados: Madrejones 2 / Pocitos - Quijarro.

Madrejones 2 --> Dominante

Nomenclatura: M2

Suelo moderadamente desarrollado; con perfil A, B2, C; de textura media en superficie a fina

en profundidad; bien a muy pobremente drenado; neutro a moderadamente alcalino;

contenido de materia organica alto; capacidad de intercambio catidnico alto; porcentaje de

saturacidn de bases alto; pendiente del 1 al 15% en propiedad N° 5929; erosidn ligera a

moderada.

Descripcion del suelo Madrejones 2:

Al:0-26 cm
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Gris rojizo oscuro (5YR 4/2) en seco y pardo rojizo oscuro (5YR 3/2) en hiumedo. Franco.
Bloques subangulares, medios, débiles. Ligeramente duro, friable. Ligeramente plastico, no

adhesivo. pH 6,6. Limite abrupto y suave.
B2:26-34 cm

Pardo rojizo (2,5YR 4/4) en seco y rojo oscuro (2,5YR 3/6) en himedo. Arcilloso. Blogues
subangulares, medios, fuertes, duro a extremadamente duro, firme, plastico y adhesivo. pH 7.

Limite claro y suave.

B3:34-47 cm

Pardo rojizo claro (2,5YR 6/4) en seco y pardo rojizo (2,5YR 4/4) en hiimedo. Arcilloso. Blogues
subangulares, medios, moderados. Duro, firme. Plastico, adhesivo. pH 8. Abundantes

carbonatos. Limite claro y suave.
C:47-84 cm

Pardo rojizo claro (2,5YR 6/4) en seco y pardo rojizo (2,5YR 4/4) en hiimedo. Arcilloso. Blogues
subangulares con tendencia a masivo. Ligeramente duro, firme. Plastico y adhesivo. pH 8,3.

Abundante carbonato de calcio.

Andlisis de Laboratorio

Suelo: Madrejones 2 (M2)

Horizonte Al B2 B3 C
Profundidad (cm) 0-26 26-34 | 34-47 | 47-84
pH (pasta saturacion) 6,6 7 8 8,3
Resistencia Eléctrica ohm/cm 518 313 385 385
Carbono Org. % 3,96 0,66 0,41 0,23
Nitrogeno Total % 0,356 | 0,081 | 0,056 | 0,034
Materia Organica
Relacion C/N 11,12 | 8,15 7,32 6,76
Materia Organica 6,83 1,14 0,71 0,4
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Arcilla % 18,2 53 57,5 49,5

Limo % 45,5 30 30,5 35,5
Textura

Arena % 36,3 17 12 15

Textura (Clase) F a a A
Capacidad de Intercambio Catiénico (meq/100g) 26,02 31,4 30,54 | 28,73

Calcio 22,87
Bases de

Magnesio 5,26
Intercambio

Sodio 0,34 0,53 1,17 2,28
(meq/100g)

Potasio 1,04 0,55 0,47 0,51
% Saturacion 100 100 100 100
Fosforo Disponible ppm 15,4 5,31 3,75 2,81
PSI 1,31 1,69 3,83 7,94

Tabla 4: Analisis de Laboratorio de suelos Madrejones 2(Nadir y Chafatino 1995).

Sismicidad
Segun el Instituto Nacional de Prevencion Sismica que es el ente regulador de la

aplicacion de la normativa sobre construcciones edilicias y en la cual dado el régimen federal
de nuestro pais, en las obras publicas y/o privadas de caracter provincial o municipal, son las
autoridades provinciales competentes las encargadas de velar por el cumplimiento de la

reglamentacion.

La zonificacion sismica para la provincia de Salta segln el mapa propuesto por el
INPRES la ubica en la zona 3 (Elevada Peligrosidad Sismica) Figura 6, la cual se debe tener en
cuenta para la aplicacién de ingenieria sismoresistentes y que constituyen un parametro

fundamental para el estudio de los efectos de los sismos en las construcciones.

El objetivo puede resumirse en:

1. Evitar pérdidas de vidas humanas y accidentes que pudieran originarse por la
ocurrencia de cualquier evento sismico.
2. Evitar dafios en la estructura y en las componentes de cada construccion,

durante terremotos de frecuente ocurrencia.
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3. Evitar que se originen colapsos totales o parciales en las construcciones, que
puedan poner en peligro la seguridad de las personas durante terremotos muy

severos, de ocurrencia extraordinaria.

-70° -68° -66° -64° -62° -60°

'. \ BOLIVIA

RESIS TEHCIA.

°
CORY

Figura 6: Zonificacién de Peligrosidad Sismica para la Provincia de Salta.

Recursos hidricos

La zona de estudio carece de cursos fluviales de importancia en cuanto a su superficie
y caudal; aun asi esta pertenece a la Sub — cuenca, Itiyuro — Carapari. Los pequeiios cursos
fluviales existentes en la zona son efimeros y solamente transportan agua durante la época de
lluvias, y rapidamente pierden caudal después de finalizado el aguacero, existen varias lineas
de drenaje entre ellas el Arroyo Capiazuti y el Arroyo Madrejones que finalmente desembocan

en el Rio Carapari.

El Arroyo Capiazuti presenta una linea de escurrimiento en Direccion Oeste — Este, el Arroyo
Madrejones tiene una linea de escurrimiento que cambia de direccidn Sureste — Noroeste en

sus nacientes y direccién Suroeste — Noreste en su desembocadura con el Arroyo Capiazuti.
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La cuenca del Rio Itiyuro nace en la serrania Noroeste de Aguaray, en la republica de Bolivia;
escurre en direccion Norte — Sur entre las sierras de Itau y Aguarague, para llegar al dique
embalse Itiyuro. Aguas debajo de la ruta 34, toma sentido Noroeste — Sureste, infiltrandose y
formando algunas lagunas temporarias, antes de llegar a la Quebrada Colorada (Paoli et al,

2009).

El caudal aforado durante el periodo 1942 — 1957 en el puente carretero se muestra en la tabla

N°5, la cuenca de aporte hasta el punto de medicion de caudal es de 125 Km2.

Promedio

Maximo

Minimo

Tabla 5: Registro Caudal medios maximos y minimos (m 3/seg.) en el Rio Carapari Salta.
Fuente agua y energia anuario Hidrolégico 1953 — 58.



CEMENTERIO PRIVADO “PORTAL DEL CIELO” 191
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Figura 7: Registro de caudal medio Mdximo y Minimo en el Rio Carapari periodo 42/57.

El area definida como cuenca Itiyuro — Carapari alcanza, 6.396,5 Km2, involucra desde
sus nacientes hasta su desembocadura, antes de llegar a quebrada Colorada, en donde el rio

ensancha su cauce, perdiendo la forma original del cauce natural (Paoli, 2009).

En el dmbito de esta cuenca se construyo el diqgue embalse Itiyuro en la década del 70. La
desestabilizacidn de la cuenca de aporte ocasiono graves problemas de erosiéon, colmatando el

vaso del dique en un corto periodo de tiempo (1979 — 1982).

Actualmente el embalse quedo en su minima expresién de capacidad util, con el fin de
suministrar agua al ramal Aguaray — Tartagal mediante la planta potabilizadora ubicada a la

salida del embalse, y el Acueducto Itiyuro — Tartagal.

FLORA
Todo lo referente a Inventario Forestal, con sus procedimientos, planos, planillas,

calculos, etc. Con sus diferentes descripciones se encuentra, en Inventario Forestal lera
presentacién exp. N°0050227-31973/2010-0 y correccion y ampliacion de Inventario Forestal

2 da presentacién 2017 de igual expediente.

En el aspecto regional, el drea considerada se ubica en la selva tucumano-boliviana,

que comprende el Distrito Oranense, el Tucumanense y el Montano. A esta zona se la clasifica,
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segln criterios fitogeograficos (Cabrera, 1976) dentro de la Provincia de las Yungas del
Dominio Amazdnico, y de acuerdo a los criterios zoogeograficos como perteneciente al Distrito

Subtropical Saltefio de la Subregién Guayanobrasilefia.

En Salta ocupa la parte Oeste del Dpto. de San Martin y el Norte del Dpto. Oran; el lado
Oeste del Dpto. Anta y Metan hasta Rosario de la Frontera al Sur. Por el centro de Salta, parte
de los departamentos La Caldera, Capital, Rosario de Lerma y Chicoana (Zapater de Del

Castillo).

La regidn se caracteriza por presentar selvas y bosques que se desarrollan sobre

montafias, quebradas, valles y llanuras ubicadas al pie de las mismas.

La presencia de las sierras de Tartagal y otras elevaciones naturales del terreno
promueven el desarrollo de las lluvias orograficas que, junto a la alta radiacién solar y las altas
temperaturas de la zona, favorecen el desarrollo de una vegetacion de tipo selvatica, densa,
con varios estratos o pisos vegetales y con una gran diversidad de especies vegetales del tipo
arbéreo, enredaderas y epifitas, constituyendo el conjunto un albergue para una gran

diversidad de especies animales.

El fuerte gradiente altitudinal da origen a formaciones vegetales que dividen la
Provincia de las Yungas en diferentes subdistritos fitogeograficos. Estos son: la Selva de
Transicién, la Selva Montana, el Bosque Montano y los Pastizales de Altura. La Selva de
Transicién, también denominada Selva Pedemontana, ocupa los sectores entre los 400 y 700
msnm en el pedemonte y las serranias de escasa altitud y caracteriza la zona donde se ubica la

Finca “Don Jose Martinich” Futura drea de manejo forestal sustentable y de uso multiple.

Esta selva de transicién forma el borde oriental de la Provincia de Las Yungas; limita al
Este con la Provincia Chaquefia y al Oeste con el Distrito de las Selvas Montanas. En todo el
Noroeste los distintos autores han reconocido a grandes rasgos dos unidades ambientales
claramente diferenciables dentro de este piso de vegetacién: la “selva de palo blanco y palo
amarillo” (Calycophyllum multiflorum y Phyllostylon rhamnoides, respectivamente) en las
areas mas septentrionales (Provincias de Salta y Jujuy) y la “selva de tipa y pacard” (Tipuana
tipu y Enterolobium contortisiliquum, respectivamente) en las mas meridionales (Provincia de

Tucuman, principalmente).

La selva de “palo blanco y palo amarillo”, que corresponde a la ubicacion de la
matricula, ha sido considerada como relicto de un bosque que se extendid por gran parte de

las areas tropicales y subtropicales de Sudamérica, del cual quedan pocos fragmentos. Ademas
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de ser caracteristicos en la Selva Pedemontana, existen parches de este tipo de bosque en el
centro de la Argentina y Paraguay, al Sudeste de Bolivia, en los extremos del Noreste de Brasil

(Caatinga) y al Norte de Venezuela y Colombia, en la Peninsula de Guajira (Prado, 1995).

Vegetacion

Como se menciond anteriormente, el area de estudio se localiza dentro del distrito
denominado de las Selvas de Transicidn, debido a que presenta caracteristicas fisondmicas y

floristicas de la Provincia de las Yungas y la Provincia Chaquefia, con la cual limita hacia el Este.

El distrito de las Selvas de Transicion forma una angosta faja que se desarrolla en
direccion Norte-Sur por el piedemonte y faldeos montafosos bajos, desde Pocitos hasta
Rosario de la Frontera. Se situa entre los 350 y los 600 msnm, con precipitaciones que oscilan
entre los 700 y los 1.000 mm anuales, quedando delimitado por el distrito de las selvas

montanas y la Provincia Chaquefia.

Dentro del distrito aparece una angosta faja transicional localizada al Este del mismo,
gue se denomina ecotond o umbral al Chaco. Esta zona presenta un bosque sub - hiimedo con
especies xerdfilas y un nivel de precipitaciones que varia entre los 800y los 650 mm. Dentro las
selvas de transicién se pueden distinguir distintas unidades fisondmicas que aparecen en
funcién de las caracteristicas geomorfoldgicas de la zona. En particular en el area considerada

se distinguen dos unidades fisondmicas:

a) Formacion forestal sub - himeda de faldeos y piedemontes, donde se desarrolla la

selva de palo blanco (Calycophyllum multiflorum) y palo amarillo (Phyllostylon rhamnoides).

b) Formacion herbacea sub - himeda de ambientes de transicion, donde se

encuentran los pastizales de Heteropogon contortus y Aristida.

Selva de palo blanco y palo amarillo

Este distrito forma una faja que se extiende de Norte a Sur, presentando una
precipitacién anual aproximada de 900 a 1.000 mm, en FDJ 5929 y localidad de Aguaray 1100
mm anuales promedio. Estd compuesta principalmente por arboles que se presentan en alta

densidad y por abundantes enredaderas y epifitas.

Si bien estudios realizados en afios anteriores sefialan este sector como una
comunidad de la selva de Palo blanco y Palo amarillo, durante el relevamiento no se

observaron dominancia de ejemplares pertenecientes a estas especies en estado adulto, se
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puede decir segln datos del inventario 2011 que el n° de individuos de Palo amarillo es el
segundo en abundancia y el Palo Blanco el sexto. En cambio, aparecen otras especies
principales que acompafan a las denominadas predominantes de la comunidad de selva:
Horco cebil (Parapiptadenia excelsa), Cebil Coloreado (Adenanthera colubrina),, Urundel
(Astronium urundeuva), Cedro coya (Cedrela lilloi), Lapacho (Tabebuia avellanedae) Guayaibi
(Patagonula americana), Quina blanca (Lonchocarpus lilloi) y Como especies arbdreas o
arbustivas consideradas secundarias se pueden citar al Pacard (Enterolo-bium
contortisiliquum), Tipa colorada (Pterogyne nitens), Yuchan (Chorisia insignis.), Zapallo caspi
(Pisonia zapallo), Ibira-pitai (Ruprechtia polystachya), Chalchal (Allophylus edulis), Guayabo
(Psidium guayabo), Carnaval (Cassia carnaval), Guaran amarillo (Tecoma stans), Suncho
amargo (Bocconia pearcei), Sacha mora (Coccoloba tilidcea) y Tusca (Acacia aroma). Esta
ultima especie predomina y conforma una masa densa en la margen derecha del rio Itiyuro,
hasta las inmediaciones de la Destileria, también en limites con el rio Capiazuti. Tal formacion

vegetal es secundaria debido a que esa zona ha sido intervenida antrépicamente.

Pastizales de Heteropogon contortus y Aristida

En el drea donde se emplazan las instalaciones correspondientes a la Destileria, los
pastizales de Heteropogon contortus y Aristida sp. Forman comunidades que se asientan
sobre las depresiones y llanos ubicados entre las serranias. La comunidad vegetal presenta,
como especies dominantes, la Aristida inversa y Heteropogon contortus. Aparecen ejemplares

del género Tricholoris crinita y de las especies Setaria gracilis y Digitaria californica, entre otras.
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Figura 8: afata y cebollines
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Figura 9: algarrobo y cebil
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Figura 10: Guaran y Guayaba

Figura 11: Lapacho blanco y Leucaina
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Figura 12: Talay Tusca negra

Figura 13: Vepuco
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FAUNA

Todo lo referente a estudios de biodiversidad de aves, mamiferos, etc. Con sus
diferentes descripciones se encuentra, en Carpeta Estudio de Biodiversidad exp. N° 0050227-

31973/2010-0, incluido observaciones.

En esta regidn estdn representadas 120 especies de mamiferos y ocho de las diez
especies de félidos neotropicales. Como mamiferos exclusivos de las yungas cabe mencionar la
ardilla (Sciurus gnitus), el aguti (Dasyprocta punctata), el cuis serrano (Cavia tschudi) vy la
taruca o huemul del Norte (Hippocamelus antisensis). Una de las especies mas emblematicas
de la region es, sin lugar a dudas, el yaguareté (Pantera onca), que originalmente se distribuia
desde el Sur de los Estados Unidos hasta el Norte de la Patagonia Argentina y que hoy
encuentra aqui el ultimo refugio para su supervivencia (Red Yaguareté, 2005). Esta especie ha
sido cazada por los pobladores locales por considerarla una amenaza para el ganado. Para su
proteccion, en el afio 2001 fue declarada Monumento Natural Nacional por la Ley 22.351 de

Parques Nacionales, Monumentos Naturales y Reservas Nacionales (APN-SIB, 2005).

La fauna que caracteriza a la Yunga se encuentra estrechamente ligada a las
caracteristicas de la fisonomia vegetal, en particular a los diversos estratos del bosque nativo
(herbaceo, arbustivo, arbdreo, lianas, epifitas y musgos). Por ejemplo, en el estrato herbaceo y
arbustivo no sélo habitan insectos, anfibios, reptiles y pequefios roedores, sino también
mamiferos de mayor porte como las mulitas, pe-caries, pacas, aguties, coaties y distintas
especies de felinos caracteristicas de los ambientes cerrados, entre otras. En las copas de los
arboles habitan numerosas especies de reptiles y mamiferos (ej.: monos, osos meleros,
perezosos y eventualmente ocelotes) junto a una gran diversidad de insectos y aves que
encuentran refugio en estos sitios. Al respecto, cabe mencionar que en la regién se encuentran
representadas mas de un tercio de las especies de aves presentes en la Republica Argentina,
siendo una de las zonas mas ricas en especies del pais. Segun Narosky e Yzurieta (1987)
corresponderian mas de 400 especies a esta zona, el 43% del total de la avifauna del pais. A
continuacién se adjuntan las listas de especies de mamiferos y aves susceptibles de ser

encontrados en la region.

NOMBRE COMUN | NOMBRE CIENTIFICO NOMBRE COMUN NOMBRE CIENTIFICO

Zorro pampa Dusicyon gymnocercus Colilargo bicolor Oecomys eliurus




CEMENTERIO PRIVADO “PORTAL DEL CIELO”

200

Zorro de monte

Cerdocyon thous

Colilargo acanelado

Oecomys capito

Osito labredor

Procyon cancrivorus

Colilargo peludo

Rhipidomys

Coati

Nasua nasua

Raton plomizo

Akodon boliviensis

Hurdén Menor

Galictis cuja

Raton variado

Akodon varius

Hurén Mayor

Eira barbara

Tuco tuco colorado

Ctenomys frater

Zorrino comun

Conepatus chinga

Tuco tuco jujeio

Ctenomys juris

Lobito comun

Lutra platensis

Laucha chica

Calomys laucha

Gato del pajonal

Oncifelis colocolo

Laucha Bimaculata

Calomys bimaculatus

Gato montes

Felis geoffroyi

Laucha grande

Calomys callosus

Gato pintado

Leopardus wiedii

Pericote palido

Graomys domorum

Ocelote Leopardus pardalis Pericote comun Graomys griseoflavus
Gato tigre Leopardus tigrinus Rata nutri Holochilus bresiliensis
Gato eyra Felis yagouarondi Comadreja colorada Lutreolina crassicaudata
Puma Felis concolor Comadreja comun Didelphis albiventris
Yaguareté Leo onca Colicorto rojizo Monodelphis henseli
Tapir Tapirus terrestris Marmosa elegante Marmosa elegans

Pecai de collar

Dicotyles tayacu

Marmosa comun

Marmosa pusilla

Pecari labiado

Tayassu albirostris

Murciélago castafio

Mpyotis nigricans

Taruca

Hippocamelus antisensis

Murciélago blancuzco

Myotis albescens

Corzuela roja

Mazama americana

Murciélago pardo

Eptesicus brasiliensis

Corzuela parda

Mazama gouazoubira

Murciélago dorado

Eptesicus fideles

Mono aullador

negro Alouata caraya Murciélago parduzco Eptesicus furinalis
Mono cai Cebus apella Murciélago pigmeo Eptesicus innoxius
Oso hormiguero Myrmecophaga tridactyla | Murciélago blanquisco | Lasiurus cinereus

Oso melero

Tamandua tetradactyla

Murciélago leonado

Lasiurus ega

Quirquincho chico

Chaetophractus vellerosus

Falso vampiro flor de
lis

Sturmira lilium

Gualacate

Euphractus sexcintus

Falso vampiro grande

Artibeus jamaicensis
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Quirquincho bola | Tolypeutes Falso vampiro gris Phyllostomus discolor
Mulita Grande Dasypus novemcintus Vampiro de azara Desmodus rotundus
Mulita orejuda Dasypus mazzai Moloso pigmeo Molossops temminkii
Ardilla roja Sciurus ignitus Moloso chico Molossops brachymelas

Sylvilagus brasilensis Moloso hocico
Tapiti aplanado Molossops planirostris
Coendu grande Coendou prehensil Moloso comtin Tadaria brasiliensis
Cuis chico Microcavia australis Moloso colilargo Tadaria laticaudata
Cuis comtn Galea musteloide Moloso castafio Tadaria molossus
Carpincho Hydrochoeris Moloso gigante Eumops perotis
Aguti rojizo Dasyprocta punctata

Moloso coludo Molossus ater

Coipo Myocastor coypus

Tabla 6: Guia de mamiferos argentinos: C.C. Orlog, M. M. Lucero, M.M. — (1980).

NOMBRE CIENTIFICO

Rhea americana Buteogallus urubitinga Sterna superciliaris

Campylorhamphus trochilirostris
Cryptuellus tataupa Geranospiza caerulescens Rynchops nigra
Nothura maculosa Harpyhaliaetus coronatus Columbina picui Lepidocolaptes angustirostris
Tachybates dominicus Harpyhaliaetus solitarius Columbina talpacoti Sittasomus griseicapillus
Podiceps rolland Harpia harpyja Zenaida auriculata Xenops rutilans
Podilymbus podiceps Oroaetus isidori Claravis pretiosa Certhiaxis pyrrhophia
Phalacrocorax olivaceus Spizastur melanoleucus Columba maculosa Upucerthia certhioides
Mycteria americana Spizaetus ornatus Columba cayennensis Furnarius rufus
Ciconia maguari Accipiter bicolor Leptotila verreauxi Certhiaxis cinnamomea
Jabiru mycteria Accipiter striatus Leptotila megalura Phleocryptes melanops
Ardea cocoi Harpagus diodon Ara caninde

Schoeniophylax phryganophila
Egretta alba Ictinia plumbea Ara militaris
Egretta thula Rosthramus sociabilis Ara auricollis Synallaxis superciliosa
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Egretta ibis

Chondrohierax uncinatus

Aratinga acuticaudata

Synallaxis frontalis

Syrigma sibilatrix

Leptodon cayanensis

Aratinga leucophthalmus

Synallaxis albescens

Nycticorax nictycorax

Elanoides forficatus

Pyrrhuramolinae

Cocciyzus cinereus

Butorides striatus

Gampsonyx swainsonii

Myopsitta monachus

Coccyzus melacoryphus

Tigrisoma lineatum

Micrastur semitorquatus

Pionus maximiliani

Guira guira

Phimosus infuscatus

Spiziapteryx circumcinctus

Amazona aestiva

Tapera naevia

Theristicus caudatus

Polyborus plancus

Piaya cayana

Tyto alba

Platalea ajaja

Falco deiroleucus

Crotophaga major

Otus choliba

Chauna torquata

Falco rufigularis

Crotophaga ani

Glaucidium brasilianum

Aramus guarauna

Falco femoralis

Thalurania furcata

Aegolius harrisii

Cariama cristala

Falco sparverius

Chlorostilbon aureoventris

Athene cunicularia

Chunga burmeisteri

Penelope obscura

Heliomaster furcifer

Ciccaba huhula

Neochen jubata

Penelope dabbenei

Trogon curucui

Bubo virginianus

Cairina moschata

Ortalis canicollis

Ceryle torquata

Pulsatrix perspicillata

Nomonix dominica

Rallus sanguinolentus

Chloroceryleamazona

Asio clamator

Dendrocygna bicolor

Rallus macullatus

Chloroceryle americana

Asio stygius

Dendrocygna autumnalis

Aramides cojanea

Momotus momota

Asio flammeus

Dendrocygna viudata

Porzama albicollis

Nystalus maculatus

Nyctibius griseus

Amazonetta brasiliensis

Neocrex erythrops

Ramphastos toco

Caprimulgus rufus

Callonetta leucophrys

Laterallus melanophaius

Picumnus cirratus

Caprimulgus sericocaudatus

Anas bahamensis

Poliolimnas flaviventer

Pycumnus dorbignyanus

Caprimulgus parvulus

Anas cyanoptera

Porphyrula martinica

Veniliornis fumigatus

Hydropsalis brasiliana

Netta peposaca

Jacana jacana

Veniliornis frontalis

Uropsalis lyra

Cathartes aura

Porphyriops melanops

Picoides mixtus

Podager nacunda

Cathartes burrovianus

Gallinula chloropus

Colaptes campestroides

Streptoprocne biscutata

Coragyps atratus

Fulica americana

Colaptes melanolaimus

Cypseloides rostschildi

Sarcoramphus papa

Fulica gigantea

Piculus rubiginosus

Chaetura andrei

Buteo albicaudatus

Fulica cornuta

Piculus chrysochlorus

Phaethornis pretrei

Buteo brachyurus

Himantopus melanurus

Melanerpes candidus

Colibri thalassinus

Buteo magnirostris

Vanellus chilensis

Melanerpes cactorum

Colibri coruscans
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Buteo leucorrhous

Vanellus resplendens

Dryocopus schulzi

Colibri serrirostris

Buteo nitidus

Charadrius collaris

Campephilus melanoleucus

Synallaxis scutatus

Tabla 7: Listado de aves posibles de encontrar en yungas (Narosky).

NOMBRE CIENTIFICO

Parabuteo unicinctus

Gallinago gallinago

Campephilus leucopogon

Thripophaga baeri

Heterospizias meridionalis

Larus cirrhocephalus

Xiphocolaptews major

Phacellodomus rufifrons

Busarellus nigricollis

Phaetusa simplex

Dendrocolaptes picumnus

Phacellodomus sibilatrix

Myrmorchilus strigilatus

Empidonax euleri

Progne modesta

Phacellodomus ruber

Batara cinerea

Myiophobus fasciatus

Phaeoprogne tapera

Pseudoseisura lophotes

Tabara major

Tolmomyias sulphurescens

Stelgidopteryx furcata

Pheucticus aureoventris

Thamnophilus doliatus

Phylloscartes ventralis

Stelgidopteryx ruficollis

Cyanocompsa cyanea

Thamnophilus ruficapillus

Todirostrum plumbeiceps

Cyanocorax chrysops

Volatina jacarina

Thamnophilus caerulescens

Euscarthmus meloryphus

Mimus saturninus

Sporophila collaris

Herpsilochmus pileatus

Polystictus pectoralis

Mimus triurus

Sporophila lineola

Grallaria albigula

Rhinocrypta lanceolata

Hemitriccus margaritaceiventer

Mimus dorsalis

Sporophila caerulescens

Catharus dryas

Sporophila leucoptera

Melanopareia maximiliani

Culicivora caudacuta

Turdus serranus

Sporophila ruficollis

Scytalopus superciliaris

Tachuris rubrigastra

Turdus nigriceps

Sicalis citrina

Xenopsaris albinucha

Sublegatus molestus

Turdus rufiventris

Sicalis flaveola

Pachyramphus viridis

Phaeomyias murina

Turdus amaurochalinus

Sicalis luteola

Xolmis cinerea

Elaenia flavogaster

Turdus albicollis

Lophospingus pusillus

Xolmis irupero

Elaenia spectabilis

Anthus furcatus

Coryphospingus cucullatus

Tyrannus savanna

Elaenia parvirostris

Anthus lutescens

Atlapetes fulviceps

Pachyramphus polychopterus

Elaenia strepera

Anthus chacoensis

Arremon flavirostris

Tyrannus melancholicus

Elaenia chiriquensis

Anthus bogotensis

Aimophila strigiceps

Fluvicola pice

Elaenia obscura

Cyclarhis gujanensis

Ammodramus humeralis

Fluvicola leucocephala

Myiopagis caniceps

Vireo olivaceus

Junco capensis

Pyrocephalus rubinus

Myiopagis viridicata

Parula pitiayumi

Saltatruicula multicolor

Satrapa icterophrys

Suiriri suiriri

Geothlypis aequinoctialis

Embernagra platensis
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Machetornis rixosus

Serpophaga subcristata

Conirostrum speciosum

Poospiza torquata

Empidonomus varius

Serphophaga munda

Euphonia musica

Poospiza melanoleuca

Empidonomus aurantriato

Serpophaga nigricans

Euphonia chlorotica

Poospiza nigrorufa

Legatus leucopharius

Serpophaga inornata

Pipraeideamelanonota

Poospiza erythropys

Myiodynastes maculatus

Camptostoma obsoletum

Thraupis sayaca

Carduellis maguellanicus

Pitangus sulphuratus

Phyllomyias burmeisteri

Thraupis bonariensis

Molothrus bonariensis

Myiarchus tyrannulus

Leptopogon amaurocephalus

Piranga flava

Molothrus badius

Myiarchus swainsoni

Phytotoma rutila

Nemosia pileata

Agelaius thilius

Myiarchus ferox Agelaius
ruficapillus

Cinclus schultzi

Hemithraupis guira

Hemithraupis guira

Myiarchur tuberculifer

Cistothorus platensis

Thlypopsis sordida

Agelaius cyanopus

Casiornis rufa

Troglodytes aedon

Saltator coerulescens

Icterus cayanensis

Hirundinea ferruginea

Troglodytes solstitialis

Saltator aurantiirostris

Psarocolius decumanus

Contopus cinereus

Polioptila dumicola

Saltator rufiventris

Amblyramphus
hilosericeus

Cacicus chrysopterus

Passer domesticus

Paroaria coronata

Sturnella superciliaris

Casicus solitarius

Tachycineta albiventer

Paroaria capitata

Muscisaxicola fluviatilis

Tachycineta leucorrhoa

Tabla 8: Aves de las yungas.

La propiedad en estudio se encuentra a 12 Km del Dique Itiyuro- Carapari. Area

representativa de yungas secas de notable valor de conservacién, con una poblacién relictual

de guacamayo verde (Ara militaris). Constituye el nudo ambiental entre el Chaco y las Yungas

himedas posibilitando la conectividad tanto longitudinal como latitudinal. Conforma junto a

Acambuco vy el resto de las AICAs del sistema de las sierras de Tartagal, una matriz ambiental

importante capaz de mantener poblaciones de grandes aguilas selvaticas como aguila poma

(Oroaetus isidori), aguila solitaria (Harpyialiaetus solitarius), aguila crestada real (Spizaetus

ornatus) y aguila viuda (Spizastur melanoleucus). Fue registrada la garza azul (Egretta

caerulea). Constituye ademas la ultima localidad argentina donde fue registrado el ganso de

monte (Neochen jubatus) en la década del 1990. En la propiedad no se descarta poder

encontrarse las siguientes especies encontradas por AICAs.
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ESPECIES CRITERIOS
Harpyhakaetus soldlarius AL[NT)

Oroaetus isidort AL(NT)

Ara miilaris AT(VU)

Cypseloides rothschidi AL[NT), A2[{EBA O57)
Erfgcnemis glavcopoides AZ(EBA O57)
Gralaria albigula AZ(EBA O57)

Etaenia sireperm AZ(EBA O57)

Endemismos de biomas (& especies) A3[CSA)

Figura 14: Especies con algun Grado de Amenaza segun AlCAs.

A1l: una o mas poblaciones de especies amenazadas a nivel mundial
A2(056): especies endémicas a nivel global de los «Altos Andes de Bolivia y Argentina» (Area de Endemismo de Aves - EBA 056)

A2(057): especies endémicas a nivel global de las «Yungas de Argentina y sur de Bolivia» (Area de Endemismo de Aves - EBA
057)

A3(CSA): especies endémicas del centro de Sudamérica (CSA)
A3(CAN): especies endémicas de Andes Centrales (CAN)

C1: especies amenazadas a nivel nacional

C2: especies endémicas o casi endémicas de Argentina

Adiii: > 20.000 individuos de aves acuaticas en general

Algunos reptiles que forman parte de este ecosistema son lagartos del género
Tupinambis, la boa arcoiris (Epricates sp.), y varias especies de serpientes. Tres tipos de
serpientes ponzofosas, como la coral (Micrurus pyrrhocryptus), la yarara de la cruz (Bothrops
alternatus), y la de cascabel (Crotalus durissus), entre otras, son importantes depredadoras de

insectos, arafias y roedores.

Dentro de los anfibios caracterizados para la zona de estudio se encuentran
registradas unas 30 especies y muchos endemismos, como las ranas marsupiales que llevan
sus larvas bajo la piel. Algunas de las especies presentes son Hyla pulchella y Eleutherodactylus
discoidalis, en diversos ambientes de las Yungas y varias especies del género Bufo como B.

gallardoi, B. quechua y B. rumbolli.

LINEA DE BASE SOCIAL
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Para este capitulo se procedié a incluir el informe social en SU FORMATO ORIGINAL, el
motivo de este procedimiento es conservar cada uno de los capitulos que se realizaron por el
consultor del aspecto social en sus referencias, a partir de este capitulo y en adelante, toda la
informacién que se analiza y se genera tiene un trabajo interdisciplinario en cada una de las

conclusiones y son referidas al informe social realizado para la elaboracidn del EIAyS.

IMPACTOS AMBIENTALES

El presente informe contiene los resultados del Estudio de Impacto Ambiental y Social

(EIA) realizado en el departamento general San Martin-Aguaray- Salta.

El trabajo fue realizado por un grupo de profesionales independientes, en
cumplimiento de lo exigido por la Ley de Proteccion del Medio Ambiente N2 7.070/00.
Normativa municipal vigente, especialmente la emanada de la Ley N° 7936 Expte. N2 91-
35.787/16 “Carta orgéanica del Municipio de Aguaray, que sefiala las pautas técnicas, ambito de
aplicacion y contenidos minimos para elaborar un Estudio de Impacto Ambiental y Social

dentro del ejido municipal.

METODOLOGIA

Un objeto de estudio complejo requiere la participacion de diferentes enfoques
disciplinares. Se plantea como mecanismo de abordaje del problema interdisciplinario la
discusidn en talleres de expertos. El aporte de cada disciplina determina una serie de aportes

parciales que convergen en una conclusion comun.

En este trabajo se utilizd la metodologia propuesta por Conesa Fernandez Vitora
(1.997, 1.997b y 2.000). Se realizé una descripcién del ambiente, discriminando los elementos
del ambiente susceptibles de recibir impactos, y del proyecto, identificando las acciones del
proyecto potencialmente impactantes. La valoracidén del impacto ambiental se realizé durante
talleres de expertos siguiendo la metodologia de talleres de convergencia, o Delphi, utilizando

criterios cualitativos y cuantitativos.
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Se clasifico al ambiente en sistemas, subsistemas y componentes ambientales
susceptibles de ser impactados por las acciones del proyecto, tanto positiva como

negativamente, para una prediccion y posterior valoracion de los impactos ambientales.

Para comprender el andlisis de los elementos y componentes ambientales se realizara

una descripcidn de los términos que se utilizaran:

Sistema: es el entorno vital de desarrollo de todas las actividades humanas. Incluye el conjunto
de factores fisico — naturales, sociales, culturales y econémicos que interactian entre si, con
los individuos y con la comunidad en la que viven, determinando su forma, caracter, relacion,

supervivencia y economia en el cual desarrolla su accién el proyecto.

Subsistema: elementos e interacciones pertenecientes a un sistema ambiental. El subsistema
esta constituido por una serie de elementos ambientales susceptibles de recibir los efectos de

un proyecto.

Componente: elementos o interacciones pertenecientes a un subsistema ambiental. Un

componente estd integrado por uno o varios factores.

Factor: son los diversos elementos que integran los componentes ambientales, susceptibles de

ser modificados

Tabla 9: Elementos del ambiente susceptibles de ser afectados por acciones del proyecto

SISTEMAS SUBSISTEMAS COMPONENETES
AIRE
ABIOTICO SUELO
AGUA
FISICO- FLORA
NATURAL BIOTICO
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FAUNA

PERCEPTUAL PAISAJE

ECONOMIA LOCAL

ECONOMICO
ECONOMIA REGIONAL
SOCIO-ECONOMICO
CULTURAL
CULTURAL
SOCIO CULTURAL HUMANO
RECREATIVO
USO DEL SUELO PRODUCTIVO

Ponderacion

Los elementos del ambiente (sistemas, subsistemas, componentes y factores ambientales)
tienen distinto peso relativo segln el lugar que se trate. Para tener en cuenta este peso

relativo diferenciado se procedid a la asignacién de Unidades Ambientales (UA) a cada
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elemento ambiental. Por convencién, la suma de todas las UA de un sitio determinado es

1.000 UA (mil unidades ambientales), que es el valor total del ambiente en ese sitio. La

ponderacién se asignd mediante un panel de expertos, utilizando una técnica de convergencia

denominada Método Delphi (Conesa Fernandez Vitora, 1997). Los objetivos del taller fueron

los siguientes:

1. Introducir al equipo en un trabajo interdisciplinario, a fin de tener una vision del ambiente

bajo anilisis, desde distintas percepciones subjetivas.

2. Fijar criterios de analisis y asignacion de valor subjetivo al ambiente.

3. Determinar los sistemas, subsistemas y componentes ambientales susceptibles de ser

modificados por el proyecto.

4. Asignar valores definidos como Unidades Ambientales (UA) a todos los componentes

identificados.

El Taller se desarrollé con presencia de especialistas en las siguientes areas tematicas:

b)

Flora: Profesionales con conocimientos en técnicas de muestreo e inventario de flora,
con mencidn en estudios ambientales y de impactos.

Fauna: Profesionales con experiencia en técnicas de muestreo de animales en
diferentes areas ambientales y en especial con experiencia en las areas donde el
proyecto desarrollara su accién.

Suelos: Profesionales con experiencia en relevamientos de suelos y determinacién de
capacidad de uso, con experiencias en evaluaciones ambientales.

Social: Profesionales dedicados al tema con especial mencidn a estudios ambientales y
monitoreos ambientales de proyectos.

Agrondmica: Profesionales con experiencia en trabajos de campo y asesoramientos a

productores.

El taller se desarrollé durante una semana completa. Siguiendo las fases de encuesta 'y

explotacién requeridas por el método de convergencia Delphi. Luego de cada ponderacion se

planted una discusién en taller a fin de que cada area realice una breve argumentacion de la

primera valoracién realizada, para luego realizar una nueva ponderacién y discusion. Este ciclo
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se repitid hasta alcanzar consenso, o hasta que no se verificaron cambios en la ponderacién.
En estos puntos se dirimieron disensos haciendo primar la opinidn de los especialistas en el

rubro en conflicto.

El valor promedio de la ponderacién absoluta obtenida de la discusidn interdisciplinaria se

calcula de la siguiente manera:

; P;

P N

donde p = valor ponderado; j = elemento del ambiente; i = participante; n = nimero de
participantes. Posteriormente, se asigna valor 1 al elemento que obtuvo el mdximo valor y se
pondera el resto de los sistemas en funcién del valor maximo, obteniéndose el valor

ponderado relativo (p;):

pméximo
Utilizando estas valoraciones relativas de la importancia ambiental de cada elemento,

definida como la contribucién de cada elemento a la calidad ambiental del area de estudio, se

distribuyeron 1.000 Unidades Ambientales (UA), entre los elementos considerados.

Identificacion de acciones

Una vez analizado el proyecto en detalle, se discriminaron las acciones potencialmente
impactantes sobre el medio ambiente de manera estructurada y organizada. Las acciones se

identificaron atendiendo a los siguientes criterios:

= Significacion (capacidad de generar alteraciones)

= Independencia (para evitar duplicaciones)

= Representatividad (vinculacién a la realidad del proyecto)
= Posibilidad de cuantificacion

= Exclusividad (las acciones son excluyentes unas respecto de otras)
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Valoracion del impacto ambiental

Los impactos ambientales de las acciones sobre los elementos del ambiente (sistemas,
subsistemas y componentes) se valoraron de acuerdo a su Importancia (valoracion cualitativa).
No se pudo desarrollar una valoracién de acuerdo a la Magnitud del impacto (valoracion
cuantitativa), debido a que los antecedentes registros en el drea estudiada no proporcionan
una linea de base ambiental suficientemente firme como para analizar cuantitativamente el

cambio registrado al ambiente.

Importancia

La Importancia se asigné mediante una valoracion cualitativa realizada por expertos en

cada uno de los factores involucrados.

Criterios de valoracion

Los criterios que se siguieron para la valoracién cualitativa de la importancia fueron los

siguientes:

1. Signo: alude al caracter beneficioso (+) o perjudicial (-) de las acciones que acttan sobre los
componentes ambientales.

2. Intensidad: se refiere al grado de incidencia de la accidon sobre el componente, en el
ambito especifico en el que actua.

3. Extensidn: es el area de influencia tedrica o real del impacto en relacién con el entorno de
la actividad.

4. Momento: alude al tiempo que transcurre entre la accidn y el comienzo del efecto sobre el
componente del medio considerado, durante el desarrollo de la accién impactante, o
cuando ésta haya cesado, en algunos casos especiales.

5. Persistencia: se refiere al tiempo en que permaneceria el efecto desde su aparicién, y a
partir del cual el componente afectado retornaria a las condiciones iniciales previas a la

accion por medios naturales o mediante la introduccién de medidas correctoras.
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6. Reversibilidad: es la posibilidad de reconstruccién del componente ambiental afectado
como consecuencia de la accién, es decir la posibilidad de retornar a las condiciones
iniciales previas a la accidn, por medios naturales, una vez finalizada la accidon impactante.

7. Sinergia: este atributo contempla el reforzamiento de dos o mas efectos simples que, al
actuar en conjunto, producen un impacto mayor que si actuaran individualmente.

8. Acumulacién: da idea del incremento progresivo de la manifestacion del efecto cuando
persiste en forma continuada o reiterada la accion que lo genera.

9. Efecto: alude a la relacién causa - efecto, es decir, a la forma de manifestacion del efecto
sobre alglin componente ambiental, como consecuencia de una accion.

10. Periodicidad: es la regularidad de manifestacion del efecto, bien sea de manera ciclica o de
manera recurrente (efecto periédico), de forma impredecible en el tiempo (efecto
irregular), o constante en el tiempo (efecto continuo).

11. Recuperabilidad: se refiere a la posibilidad de reconstruccidn total o parcial del

componente afectado como consecuencia de la actividad desarrollada, es decir, la
posibilidad de retornar a las condiciones iniciales previas al comienzo de la accién, por

medio de la intervencién humana, una vez cesada la accidon impactante.

A cada criterio se le asignd un valor segln los rangos establecidos en la jError! No se

encuentra el origen de la referencia.2.

Tabla 10: Criterios de valoracion de impactos y sus posibles efectos ambientales. Entre paréntesis
se indican los valores numéricos asignados a cada efecto segun corresponda.

CRITERIOS

EFECTOS AMBIENTALES Y VALORES POSIBLES

Signo
Intensidad (INT)
Extension (EX)
Momento (MO)
Persistencia (PE)
Reversibilidad
Sinergia (SI)
Acumulacién
Efecto (EF)
Periodicidad
Recuperabilidad

Positivo ( + ), Negativo (-) o Nulo (0)

Baja (1),Media (2), Alta (4), Muy Alta (8), Total (12)
Puntual (1), Parcial (2), Extensa (4), Total (8)
Inmediato (4), Corto plazo (3), Mediano plazo (2), Largo
Fugaz (1), Temporal (2), Permanente (4)

Reversible (1), Irreversible (4)

No Sinérgico (1), Sinérgico (2), Muy sinérgico (4)
Simple o No acumulativo (1), Acumulativo (4)
Indirecto (1), Directo (4)

Discontinuo o Impredecible (1), Periddico (2), Ciclico o
Inmediata (1), Medio Plazo (2), Mitigable (4),

Matriz de Importancia
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La importancia se calculd para cada interaccién entre una accion del proyecto y un
elemento ambiental. Los valores asignados a cada criterio se incluyeron en una matriz de

doble entrada denominada Matriz de Importancia. A su vez, cada valor fue debidamente

justificado por el experto asignado al componente ambiental, dejando claro el criterio

utilizado.

Cdlculo de la Importancia

Una vez completada la Matriz de Importancia, se calculd la Importancia del impacto

ambiental de cada accidn sobre un componente ambiental determinado a través de la

siguiente ecuacion:

IMP =+(3 INF2 EX M® PE RW Sk AC+ EF+ PR+MC)

donde IMP = Importancia; INT = Intensidad; EX = Extensidn; MO = Momento; PE =
Persistencia; RV = Reversibilidad; Sl = Sinergia; AC = Acumulacién; EF = Efecto; PR =

Periodicidad; MC = Recuperabilidad.
Rango de Calificaciéon

La Importancia toma valores entre 13 y 100 o mayores cuando se asignan puntos extras
por circunstancias extraordinarias no contempladas en la ecuacién (por ejemplo, afectacion de
bienes Unicos, importancia cultural especial, etc.). Los impactos con valores de Importancia
inferiores o iguales a 25 son irrelevantes. Los impactos moderados presentan una Importancia
entre 26 y 50. Serdn severos cuando la Importancia se encuentre entre 51y 75 y criticos
cuando el valor de Importancia supere los 75 puntos. Se adoptaron para la clasificacion de los
tipos de impactos las definiciones establecidas en el Decreto 1.302/86 del estado espafiol, de

Evaluacion de Impacto Ambiental.
Medidas tendientes a corregir o minimizar el impacto

En un Estudio de Impacto Ambiental se presta especial atencién a los impactos
perjudiciales, es decir los que presentan signo negativo. Si éstos superan los estdndares

establecidos por la normativa vigente o por el sistema de gestién ambiental de la empresa, se
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debe contemplar la adopcidn de medidas que reduzcan o eliminen los efectos negativos.

Existen tres tipos distintos de medidas posibles:

Medidas correctoras

Las medidas correctoras reducen el impacto ambiental del proyecto, de manera que el
Impacto Ambiental Final (IAF) serd menor luego de su aplicacion. Para cada uno de los
impactos ambientales relevantes detectados, se propusieron las medidas correctoras que se
consideraron necesarias o convenientes. En este trabajo, el criterio adoptado para la
identificacion de medidas correctoras fue el siguiente; que la medida permita como minimo,

bajar el Impacto Ambiental hasta el umbral inmediato anterior en el rango de calificacién.

Medidas protectoras

Las medidas protectoras son aquellas tendientes a eliminar un efecto, o sea evitar la
aparicion de dicho efecto, modificando algin elemento de la actividad o de la accién
impactante, de manera que no haya afectacién del ambiente. Luego de la aplicacidn de una
medida protectora, el impacto ambiental sobre el elemento ambiental sera menor, en

comparacion con el impacto producido por el proyecto original.

Medidas compensatorias

Cuando no es posible revertir un efecto negativo, se debe considerar la necesidad o Ia
posibilidad de tomar medidas compensatorias. Las medidas compensatorias no reducen el
impacto ambiental del proyecto, ya que no implican cambios directos en la accion que genera
el impacto, sino que compensan por sus efectos negativos a los pobladores del lugar, o a la
sociedad en su conjunto. Un ejemplo tipico de medida compensatoria es el pago de regalias
por la extraccién de un recurso natural no renovable. Para cada uno de los impactos
ambientales relevantes detectados, que no pueden ser revertidos suficientemente mediante la
aplicacion de medidas correctoras, se propusieron las medidas compensatorias que se

consideraron necesarias o convenientes.
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Tabla 11: Resultados de la ponderacion del ambiente a nivel de sistema y Componente

SISTEMA Ev. 1 Ev. 2 Ev. 3 Ev. 4 Promedio Peso
BIO FISICO 0,6 0,7 0,6 0,6 0,63 1,00
SOCIOECONOMICO CULTURAL 0,7 0,6 0,7 0,8 0,70 1,12
2,12
COMPONENTES Ev. 1 Ev. 2 Ev. 3 Ev. 4 Promedio Peso
AIRE 0,4 0,4 0,3 0,5 0,40 0,59
SUELO 0,5 0,6 0,6 0,6 0,58 0,85
FLORA 0,7 0,7 0,6 0,7 0,68 1,00
FAUNA 0,6 0,4 0,5 0,5 0,50 0,74
PAISAJE 0,3 0,3 0,5 0,4 0,38 0,56
3,74
USOS DEL SUELO PRODUCTIVO 0,3 0,2 0,3 0,4 0,30 0,43
CULTURAL 0,6 0,6 0,7 0,7 0,65 0,93
HUMANO 0,5 0,6 0,6 0,6 0,58 0,82
ECONOMIA LOCAL 0,7 0,7 0,7 0,7 0,70 1,00
ECONOMIA REGIONAL 0,3 0,4 0,3 0,3 0,33 0,46

3,64
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DETERMINACION DE LA IMPORTANCIA
RELATIVA DE LOS COMPONENTES
ANALIZADOS

IDENTIFICACION DE LAS ACCIONES IMPACTANTES DEL PROYECTO

A continuacion se describen las acciones impactantes que afectan los componentes
ambientales mencionados, distribuidas en dos etapas: etapa de ejecucidén y etapa de

funcionamiento.

ETAPAS ACCCIONES IMPACTANTES

1.CONTRATACION DE MANO DE OBRA

2. MOVIMIENTO DE VEHICULOS Y MAQUINARIAS
3. ELIMINACION DE COBERTURA VEGETAL

4. ARRASTRE, EXTRACCION Y CARGA

5. NIVELACION Y CAMINOS INTERNOS

ETAPA
6. TENDIDO DE REDES Y SERVICIOS
EJECUCION
7.CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA
8. PARQUIZACION
ETAPA DE 9. FUNCIONAMIENTO Y COMERCIALIZACION

FUNCIONAMIENTO

Etapa de ejecucidn: corresponde a todas las acciones realizadas de forma previa al incio
del proyecto cementerio Portal del Cielo Esta etapa finalizara cuando de inicio al

funcionamiento.

Etapa de funcionamiento: corresponde al funcionamiento del cementerio y sala de
cremacion. También repercuten acciones que iniciaron en la etapa de ejecucidon y se

mantienen durante el funcionamiento.
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Descripcion de las acciones impactantes

1- CONTRATACION DE MANO DE OBRA

Se contempla la mano de obra necesaria para realizar las distintas actividades y tareas del
proyecto, tanto en la fase de preparacidon, como en la de funcionamiento del proyecto. Se
contrataran profesionales, maquinistas, puesteros y personal de campo para los trabajos
manuales. La mayor parte de los servicios necesarios para materializar a campo el proyecto
(limpieza, cortas, carga, apertura de caminos, infraestructura, transporte, etc.) sera contratado

directamente por la firma propietaria.

En el alcance de esta accidn se contempla cambio en las costumbres, nivel de empleo,

calidad de vida, asistencia social, movimientos migratorios e influencia en la economia local.

2- MOVIMIENTO DE VEHICULOS Y MAQUINARIAS

Esta accidon se plantea en torno a la circulacién de las maquinas que realizan las distintas
tareas como ser eliminacidn de cobertura vegetal, trazado de caminos perimetrales e

internas, tractoresy acoplados, transporte de materiales, traslados, arrastres, etc.

En el siguiente cuadro se detalla a priori, la maquinaria necesaria para el desarrollo del
proyecto.

Descripciéon de la maquinaria Cantidad  Trabajos a realizar

estimada
Camion, tractor y acoplado 1 Transporte de cobertura vegetal a eliminar
Motosierras No definido Cortas y volteo
Camiones 2-3 Traslado
Camioneta 1 Encargado de campo

En el alcance de esta accidn se incluye ruidos, vibraciones, emanaciones gaseosas, emision
de polvo generado durante el movimiento de vehiculos y maquinarias e incremento de
presencia humana. Esto traera aparejado perturbacién a la fauna silvestre, afectacion al

paisaje por presencia de maquinaria y vehiculos.

3- CORTAS, APEO Y VOLTEO



CEMENTERIO PRIVADO “PORTAL DEL CIELO” 218

Incluye apeo, desramado y volteo. Para estas tareas se utilizaran motosierras. Los

operarios seran instruidos y supervisados durante esta etapa.

En el alcance de esta accién se tiene en cuenta principalmente la alteracién de la cubierta
vegetal, modificacién de habitat para la fauna, erosidn, alteracidon del drenaje, cambios del

paisaje y la presencia humana.

4- ARRASTRE Y EXTRACCION

Incluye las acciones para retirar la cobertura vegetal de la zona. La misma que tenga algun
valor sera distribuidas para lefia u otros usos a habitantes de la zona. Para esta accion se
trabajara con un equipo integrado por peones rurales que utilizardn herramientas manuales,
(machetes, motosierra, etc.) y de manera complementaria se podra usar otra maquinaria vial

en caso de ser necesario.

Estas acciones produciran impactos negativos debido al levantamiento de tierra y a la

compactacién de suelo.
5- NIVELACION Y CAMINOS INTERNOS

Se refiere a los movimientos de suelo que se haran para la nivelacion del terreno y el
trazado de los caminos internos del proyecto. Esta accion afectara al suelo debido a la
remocidon del mismo para el nivelado y la compactacion por el uso de camiones para el

movimiento del mismo.
6- TENDIDO DE REDES Y SERVICIOS

Contempla todas las obras necesarias para la instalacion de los servicios principales (aguay
gas). Se contempla que el servicio de luz ya tenia las instalaciones necesarias por lo que solo se

dara de alta al servicio nuevamente.

Esta clase de obras modificara el paisaje y el aire levantando polvo durante la duracién de

la misma.

7- CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA
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Se incluyen todas aquellas tareas necesarias para desarrollar el proyecto y. contempla a las
vias de acceso, alambrado o muros perimetrales, infraestructura (salas de cremacidn, oficinas,

recepcién, bafios, etc).

En el alcance de esta accidén se incluye cambios puntuales en las propiedades fisicas del
suelo, movimiento de suelo para construccidn de terraplenes (material de préstamo) y zanjeo,
pérdida localizada de vegetacion, perturbacidn de la fauna silvestre, modificacién en el paisaje

y asistencia social (vias de comunicacion)

8- PARQUIZACION

Los individuos forestales que seran implantados enriquecen la diversidad del predio y area
de influencia, por lo cual esta accidn es considerada muy beneficiosa. Es un impacto positivo y

de efecto permanente que influye notablemente en caracteristicas del ambiente.

9- FUNCIONAMIENTO Y COMERCIALIZACION

En esta accién se contempla el servicio ofrecido por el proyecto de cremacién y/o la
obtencién de parcelas en el cementerio. Esto hace que afecte la economia a nivel local y
regional. Esto se debe a la demanda de mano de obra, necesidad de insumos durante el
horizonte del proyecto y a la posibilidad de satisfacer la demanda del servicio debido a que el

cementerio municipal actual se encuentra colapsado.

Descripcion del ambiente

Sistemas

Medio Fisico

Se analizaron dentro de él, no solamente sus elementos constitutivos y que estan sujetos a
modificacién por parte del proyecto, sino también los procesos e interacciones entre sus
diferentes componentes. El Proyecto implica modificaciones sobre el ambiente principalmente
en lo referido a la cobertura vegetal (eliminacion de la mismo) y en consecuencia cambios de
habitat para la fauna y del paisaje; también se estima que en menor medida, sobre el sueloy la

atmosfera.

Dentro de este sistema se pueden identificar componentes como la atmdésfera, agua,

suelo, flora y fauna que seran receptores en forma directa o indirecta de las acciones del
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proyecto. De igual manera, la fisonomia del lugar se vera afectada por la alteracion de la
vegetacidn, la existencia de la infraestructura, presencia de maquinarias y vehiculos necesarios

para el funcionamiento del proyecto.

Medio Socio - economico

Se incluyen dentro de este sistema, las relaciones y condiciones sociales que caracterizan a
las poblaciones y comunidades (puestos) del area del proyecto, sus relaciones histérico -
culturales con elementos del pasado, las relaciones culturales con otros nucleos poblacionales
y las relaciones econdmicas estables entre estos actores. Se analiza asimismo la interaccién
entre las poblaciones cercanas y los bienes y servicios que ofrecen los componentes del

sistema natural.

Subsistemas

Inerte

Se identificaron e incorporaron dentro del andlisis de este subsistema, tres componentes

susceptibles de recibir los efectos del proyecto: la Atmédsfera, el Aguay el Suelo.

Biotico

Se analizan los elementos e interacciones de la Flora y la Fauna local y la afectacion de sus

caracteristicas intrinsecas por alguna accién del proyecto.

Perceptual

El Paisaje puede ser considerado como la resultante de la interaccidn entre el medio inerte
y el bidtico. Se introduce en este subsistema, el concepto de unidad de paisaje y todo

componente que describa la integridad fisondmica del area.

Uso del Suelo

Se incorporan dentro del analisis de este subsistema, los aspectos vinculados al valor de

uso recreativo y de produccién.

Socio-cultural



CEMENTERIO PRIVADO “PORTAL DEL CIELO” 221

Se incluyen dentro de este componente todo un conjunto de factores que integran el
concepto de cultura: valor cientifico, educativo, legados arquitecténicos, arqueolégicos, entre

otros.

Econdémico

La economia se analiza desde una escala espacial: local y regional. Se incluyen dentro de
este componente aspectos vinculados a los posibles cambios, por minimos que sean, en la
actividad econdmica de algunos pobladores de la zona producto de remuneracidn por trabajos
gue puedan prestar, en forma directa o indirecta a los aspectos vinculados al proyecto y las
posibilidades de que se produzcan nuevos emprendimientos en la zona de influencia a partir

del movimiento producido por el proyecto durante su funcionamiento.

Componentes

Atmdsfera

Considerado como la mezcla de elementos constantes (nitrégeno, oxigeno y otros gases),
cuyas proporciones son practicamente invariables, y accidentales (CO,, CO, NO,, SO,, vapor de
agua, O;, etc), cuya cantidad es variable segin el lugar y el tiempo. Los componentes
accidentales pueden ser los contaminantes. Bajo este componente se consideran aspectos

como calidad del aire, nivel de polvo, olores y ruidos.

Agua

El agua forma parte del ciclo hidroldgico y es un componente de indudable importancia
como sostén fisico de la vida y el mantenimiento de las funciones fisicas y quimicas de un
sistema ambiental. Como tal, este componente esta sujeto a una permanente competencia
por su uso. En este proyecto el componente no se vera afectado de forma significativa, siendo

el recurso analizado como servicio.

Suelo

El suelo es el asiento de todo tipo de actividades econdmicas. En el area del proyecto, el
uso del suelo esta restringido por las condiciones ambientales existentes. Se analizan los
aspectos vinculados a la composicidn fisico - quimica, las caracteristicas resultantes de los
factores formadores y la aptitud de los suelos para determinados usos. Es el soporte fisico del

sistema ambiental.
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Flora

Se tiene en cuenta la riqueza, abundancia, distribucidn y la presencia de especies
endémicas en la zona de estudio. La importancia y la significacidon de la vegetacion no se centra
Unicamente en el papel que desempefia este elemento como asimilador basico de energia
solar, constituyéndose asi en un productor primario de casi todos los ecosistemas, sino
también en la existencia de importantes relaciones con el resto de los componentes bidticos y

abidticos del medio.

Fauna

Se consideraron factores vinculados con la presencia (definida en términos de riqueza) de
especies de aves, mamiferos e invertebrados terrestres. Los estudios se enfocan hacia la fauna
silvestre. Los estudios parten de conocimientos taxonémicos, de comportamiento y de la

distribucion de especies.

Paisaje

Se estudia desde un enfoque perceptivo, como expresidon de los valores estéticos y
emocionales del medio natural. En este el paisaje interesa como expresidén espacial y visual del
medio. También se tiene en cuenta la afectacion de alglin componente singular identificado en

el area de estudio.

Cambio en uso del suelo

Este componente se relaciona con las actividades de produccién desarrolladas en el area
de influencia del proyecto. Se evallan aspectos relacionados a la construccion de
infraestructura, ya que esta es imprescindible para el desarrollo de las regiones donde se

emplazan proyectos productivos.

Cultural

En lo que respecta a cultura se la define como los valores, creencias y costumbres de un
grupo humano que habita en una determinada regién. En este componente se estudian

aspectos como estilos de vida, factores educativos, uso del espacio, economia de subsistencia.

Humano
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En este componente se analizan factores relacionados con la calidad de vida, aspectos
vinculados con la legitimacién social del proyecto, asistencia social, entre otros. Asimismo
involucra cuestiones de dindmica poblacional o demografia, que se analizan en funcién de los
movimientos migratorios (temporales o permanentes) y aspectos de concentracion —

dispersion.
Economia local

Todo proyecto de inversiéon genera efectos, en forma directa o indirecta, sobre los
diferentes sectores de una sociedad. Desde este punto de vista los impactos econdmicos a
considerar estan vinculados a la generacion de bienes y servicios para la zona mas proxima de

influencia de la actividad y cambio en el valor fiscal de la/s propiedad/es.
Economia regional

Se analizan los mismos aspectos involucrados en la economia local y la potencial

trascendencia en la economia regional, ya sea a nivel de departamento, provincia o superior.

Identificacion y valoracién de interacciones entre componentes ambientales y acciones del

proyecto

Tabla 12: Importancia de impacto ambiental de las distintas acciones del proyecto

Componentes Acciones del Proyecto

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Atmoésfera -20

Suelo -21 -28 -21 -21 -23 24
Flora -31

Fauna -18 -23 -18 -18

Paisaje -28 25

Cambio en uso del
suelo 22

Cultural -28

Humano -22
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Economia local 24 24 24 24 24 26

Economia regional 26

Nota: 1: Contratacion de mano de obra; 2: Movimiento de vehiculo y maquinaria; 3: Eliminacién de cobertura

vegetal; 4: Arrastre, extracciéon y carga; 5: Nivelacion y caminos internos; 6: Tendido de redes y servicios; 7:

Construccion de infraestructura; 8: Parquizacién; 9: Funcionamiento y comercializacion.

Interaccidn entre componentes y acciones

COMPONENTE ATMOSFERA

Accion 2: Movimiento de vehiculos y maquinarias

El valor obtenido del polinomio de importancia es de —20, siendo el impacto generado
Irrelevante. Debido a la cantidad de maquinarias y vehiculos que estaran involucrados en la
fase de preparacion del proyecto principalmente, se considera que el impacto producido por
ruidos, vibraciones, emanaciones gaseosas y emisiones de polvo serd de pequefia magnitud en
relacidn al componente considerado. Esta observacién se sustenta en que si bien la accidn se
realizard a lo largo del horizonte del proyecto, los trabajos de mayor envergadura se
efectuardn en la fase de preparacién del proyecto donde las maquinarias en movimiento seran

de gran envergadura (topadoras, tractores y camiones).

En la etapa de funcionamiento del proyecto, se estima la circulacion de camiones de
transporte en forma eventual o espaciada en el tiempo y camionetas para la supervision del

predio en forma periddica.

COMPONENTE SUELO

Accion 2 y 4: Movimiento de vehiculos y maquinarias- arrastre extraccion y carga

El resultado obtenido aplicando el polinomio de importancia es de -21, siendo el impacto
generado Irrelevante. Se considera que el impacto producido por el paso sucesivo de vehiculos
y magquinarias se realizard en su mayoria sobre picadas, caminos o calles, sin embargo, al

momento de realizar las tareas de eliminacidn de cobertura vegetal y su posterior trasporte se
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producird una compactacidon de los primeros centimetros del perfil del suelo en aquellos

sectores por donde circulen estos, es decir en los lotes que conforman el proyecto.

Accion 3: Eliminacion de cobertura vegetal

El resultado obtenido aplicando el polinomio de importancia es de -28, siendo el impacto
generado Moderado. Se considera que el impacto producido sobre este componente sera
consecuencia de la eliminacién de la cobertura vegetal, dado que el mismo quedara expuesto

temporalmente a la accidn de los agentes erosivos como ser el viento y el agua.

Accion 5: Nivelacion y caminos internos

El resultado obtenido aplicando el polinomio de importancia es de 21, siendo el impacto
generado Irrelevante. Corresponde al impacto producido por los movimientos de suelo y la

perdida de estructura del mismo en los movimientos de suelo producidos para la nivelacion.

Accion 6: Tendido de redes y servicios

El resultado obtenido aplicando el polinomio de importancia es de -23, siendo el impacto
generado Irrelevante. Entendiendo que para el funcionamiento del proyecto se deberan de
forma previa la instalacién de servicios sujeto a modificaciones en el suelo para zanjas, postes,

redes de gas, etc.

Accion 8: Parquizacion

El polinomio arroja un valor positivo de caracter irrelevante. Se debe a que se parquizara la
zona y se introduciran especies arboéreas lo que beneficiara el escurrimiento y la infiltracion del

suelo.

COMPONENTE FAUNA

Accion 3: Eliminacion de cobertura vegetal
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El resultado obtenido aplicando el polinomio de importancia es de -23, siendo el impacto
generado Irrelevante. Se considera que la remocién de la cobertura vegetal eliminara posibles
areas de refugio y alimento para fauna silvestre presente en la zona, siendo en su mayoria aves

y roedores.

Accion 2, 4 y 5 : Movimiento de vehiculos y maquinarias- Arrastre extraccion y carga —
Nivelacion y caminos internos

El resultado obtenido aplicando el polinomio de importancia es de -18, siendo el impacto
generado Irrelevante, para las accion mencionadas generando impactos de caracter similar. Se
considera que las acciones necesarias para materializar el proyecto a campo, sumado a la
presencia humana derivada de la accion, puede provocar una perturbacion en la fauna
silvestre en la zona de influencia del proyecto. Este efecto se veria incrementado en la fase de

preparacion del proyecto, donde son necesarias la mayor parte de las maquinarias.

COMPONENTE FLORA

Accion 3: Eliminacion de cobertura vegetal

El resultado obtenido aplicando el polinomio de importancia es de -31, siendo el impacto
generado Moderado. El impacto de se debe a la eliminacién de especies nativas en el area del
proyecto para la posterior Parquizacidn y construccion de la infraestructura del mismo Cabe

destacar que el mismo se encuentra en una zona rural.

COMPONENTE PAISAJE

Accion 3: Eliminacion de cobertura vegetal

El resultado obtenido aplicando el polinomio de importancia es de -28, siendo el impacto
generado Moderado. El impacto de se debe al efecto visual que causa la eliminacién de la flora

disminuyendo la calidad de vida del observador.

Accion 8: Parquizacion
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El resultado obtenido aplicando el polinomio de importancia es de 22, siendo el impacto
generado Irrelevante. Es un impacto positivo por el efecto de la parquizacion mejora la calidad

de vida del observador aumentando su bienestar.

COMPONENTE CAMBIO EN USO DEL SUELO

Accion 7: Construccion de infraestructura

El resultado obtenido aplicando el polinomio de importancia es de 22, siendo el impacto
generado positivo Irrelevante. El valor del suelo aumenta debido a la infraestructura que se

desea construir.

COMPONENTE CULTURAL

Accion 9: Funcionamiento

El resultado obtenido aplicando el polinomio de importancia es de -31, siendo el impacto
generado Moderado. Se considera que el proyecto genera en su area de influencia un efecto
negativo debido a las creencias y costumbres de personas aledanas al proyecto, donde

supersticiones y miedos producen rechazo de algunos vecinos a la ejecucién del cementerio.

COMPONENTE HUMANO

Accion 1: Contratacion de operarios

El resultado obtenido aplicando el polinomio de importancia es de 22, siendo el impacto
generado Irrelevante. Se considera que la contratacidn de operarios locales que actuardn en
las distintas fases del proyecto genera un impacto positivo leve sobre parte del componente ya
que, por ejemplo, con la remuneracion percibida por las labores realizadas se puede generar
una mejora en la calidad de vida de éstos. Por otro lado la posibilidad de trabajo en la zona
evitaria la emigracién de los pobladores, siendo asi se podria hacer extensiva a esa region la

asistencia social pertinente.
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COMPONENTE ECONOMIA LOCAL

Accion 1, 3, 4, 7 y 8: Contratacion de operarios - eliminacion de cobertura vegetal - arrastre
extraccion y carga - construccion de infraestructura - Parquizacion

El resultado obtenido aplicando el polinomio de importancia es de 24, siendo el impacto
generado lIrrelevante. Se considera que se produciria un impacto positivo sobre los
componentes mencionados ya que habria un incremento en el flujo de divisas a nivel local y
con ello, aungque sea minimo, un efecto en la incipiente actividad econdmica de los puestos y
pueblos cercanos. También las distintas acciones del proyecto generaran puestos de trabajo en

la zona mejorando la calidad de vida de los habitantes aledafios al proyecto

Accion 9: Funcionamiento

El resultado obtenido es de 26 siendo beneficioso. Eso se debe que a la contratacién de
personal de forma permanente para labores de mantenimiento y funcionamiento del
cementerio. Actualmente el cementerio municipal existente esta colapsado siendo necesario

satisfacer la necesidad de demanda de un cementerio nuevo.

COMPONENTE ECONOMIA REGIONAL

Accion 9: Funcionamiento

El resultado obtenido aplicando el polinomio de importancia es de 36, siendo el impacto
positivo generado de cardcter Moderado. Se considera que el impacto ,debido a la sala de

cremacion en la zona, atraera a personas de regiones aledafias a contratar el servicio ofrecido.
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DETERMINACION DE LOS IMPACTOS,
VALORACION Y JUSTIFICACION

RANGO DE CLASIFICACION DE LA IMPORTANCIA DE LOS IMPACTOS.

La Importancia toma valores entre 13 y 100 o mayores cuando se asignan puntos
extras por circunstancias extraordinarias no contempladas en la ecuacidn. En la siguiente tabla

se determina la clasificacion de los impactos negativos y positivos:

VALORDE

entre 50,1y 75,

CLASIFICACION
IMPORTANCIA )
DEL IMPACTO | IMPACTOS IMPACTOS Sl
M NEGATIVOS POSITIVOS
I es menor o igual a Ierelevant Lecelevante/ Aquel cuva recnperacion es inmediata tras el cese de la actividad,
elevantes .
25 Compatibles ¥ 110 precisa pricticas protectoras o correctoras.
Aquel cuya recnperacion no precisa pricticas protectoras o
I esta comprendido . correctoras intensivas, 7 en el que el restablecimiento de las
R . Moderados Beneficiozos . . L . . .
entre 25,1 v = 50 condiciones ambientales iniciales requiere de cietto periodo de
tiempo.
Aquel en el que la recnperacion de las condiciones ambientales
I eati did del entorno requiere la aplicacion de medidas protectoras o
1 i
F1a Comprendica Severos Muy Beneficiosos correctoras, 7 en el que, ain aplicando esas medidas, la

recnperacion del ambiente requerird de nn cierto periodo de

tiempo mds prolongado.

I es mayora 75,1

Ciiticos

Considerablemente

Beneficiosos

La mapnitnd generada por el impacto es supedor al nmbral
aceptable. Con €l se produce nna pérdida irrecuperable de la
calidad ambiental, no siendo posible sn recuperacion, incliso con
la aplicacion de medidas protectoras y/o correctoras. Se deben
proponer medidas compensatorias ante la aparcion de estos

impactos

FUNCION DE TRANSFORMACION CUALITATIVA

Se definid una Funcién de Transformacion (Ft) para llevar las unidades de Importancia

cualitativa a Unidades de Calidad Ambiental (UCA), de acuerdo a la siguiente ecuacidn:

CA=001786 *IMP+1

Donde:

CA = Calidad Ambiental, e IMP = Importancia del impacto. Los valores considerados extremos
por interaccién fueron —100 (CA = 0), y 0 (CA = 1). El valor de importancia con calidad

ambiental cero se corresponde con la destruccién total del elemento ambiental considerado.
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Resultados de la valoracion
IMPACTOS AMBIENTALES

Impacto Ambiental Total

Una vez ingresados todos los valores cualitativos y cuantitativos en la Matriz de Evaluacion

de Impactos Ambientales, los resultados finales se muestran en la siguiente tabla.

Tabla 13: Impacto ambiental total

UIA
2,27
TOTAL=
IA (%) = 0,22
Caracter = IRRELEVANTE

Debido a que el rango posible de impacto es —1.000 a +1.000 UIA, se puede apreciar de
manera visual que los impactos detectados son de escasa magnitud, cuando se los considera a

una escala global.

Impacto Ambiental por Sistema

El impacto ambiental por Sistema se muestra en la siguiente tabla:
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Tabla 14: Impacto Ambiental por Sistema.

=< Sistema Valor (UA) Impacto % (IA) Calificacion
1 Medio fisico 472 -15,25 Irrelevante
2 Medio socio-econdmico 528 14,06 Irrelevante

Se puede observar en la matriz cuantitativa que el mayor sistema afectado
negativamente es el Biofisico con -71,98 UIA degradadas sobre las 452 asignadas a este
sistema. Esto se debe a que los componentes fauna y suelo son los mas afectados durante las
acciones que se realizaran en el proyecto, siéndola mayoria de los impactos generados de
naturaleza negativa. Todos los componentes de este sistema presentaron un IA% negativo. El

caracter de la matriz del sistema biofisico fue negativo IRRELEVANTE con un IA (%) — 15,25 %.

Finalmente el sistema socioecondmico-cultural registréo 74,25 UIA de las 528 UA
asignadas. En este sistema todos sus componentes presentaron impactos de caracter positivo
debido a que este tipo de proyecto benefician la economia local y regional generando

oportunidades de trabajo. El IA (%) del sistema fue positivo IRRELEVANTE 14,06.

Impacto Ambiental por Componente

El impacto ambiental por componente se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 15: Impacto Ambiental por Componente (I: irrelevante; M: moderado; B: beneficioso).

N° [Componente Valor (UA) Impacto (UIA) 1A % Calificacion
1 |Atmosfera 75 -4,818613515 -6,42481802 I
3 |Suelo 107 -30,93549876 -28,9116811 M
4 |Flora 126 -12,54766959 -9,95846793 I
5 |Fauna 93 -23,00406092 -24,7355494 I
6 |Paisaje 70 -0,674605892 -0,9637227 I
8 |Cambio en uso del I
suelo 62 4381725889 7,067299821
9 |Cultural 135 -12,14290606 -9,95846793 I
10 |Humano 119 8,410086787 7,067299821 I
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11 |Economia local 145 68,00669874 46,90117154 B

12 |Economia regional 67 5,596016495 8,352263425

De los componentes analizados el que mas se vio afectado negativamente fue el suelo,
seguido en orden de importancia por la fauna vy la flora. Esto es debido a que acciones como
cortas y arrastres, eliminacion de cobertura vegetal y uso de maquinarias, afectan este
componente de forma significativamente modificando su estructura y propiedades naturales

de infiltracién y escurrimiento.

Contrariamente el proyecto presento un impacto beneficioso de caracter positivo para
el componente economia local, debido a los beneficios que seran obtenidos por la oferta de

trabajo que generan este tipo de actividad.

Figura 15: % IA por Componente

Impacto Ambiental por Accion

La accién que mas afecto negativamente en los distintos componentes fue la
eliminacion de la cobertura vegetal. Esto es debido a que afecta de forma significativa a
componentes como el suelo, la flora y la fauna por la sensibilidad que lo mismo presentan al
remover la cobertura natural del suelo, alterando las funciones de escorrentia e infiltracion,

exponiendo el mismo a agentes erosionantes.
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El movimiento de vehiculos y maquinarias y la nivelacion y movimiento de suelo
también presentaron una sumatoria negativa y significativa de valor de importancia de
impacto ambiental debido a los problemas de compactacion de suelos que genera, alteracion

en la fauna silvestre y la contaminacion atmosférica.

Por otro lado, la Parquizacién fue la acciéon que incidira positivamente en el proyecto,
esto debido a que aumenta la calidad de vida del observador, mejora el paisaje (lugar donde
arrojan basura) y favorece la contratacion de mano de obra para el mantenimiento y cuidado

del mismo.

Tabla 16: Matriz cualitativa.
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MATRIZ DE IMPORTANCIA CUANTITATIVA
SISTEMA COMPON | U. ETAPA DE EJECUCION FU?(;I;?QA VAL | VAL
ENTES | A. J OR | OR
MIENTO | sgs | REL
213415678 9 )
AIRE 75 2 20 | <15
0
1 - - 2
SUELO 70 2|2 2 s 90 | -96
108113
12 i
FLORA . 3 31 | 39
BIOFISICO 1
FAUNA 93 11211 77 | 72
3 8
- 2
PAISAJE 70 2 ; 3 | w02
8
TOTAL 427
CAMBIO
USODEL | 62 2 2 | 14
SUELO 2
13
CULTURAL | -28 28 | 38
HUMANO | ! 2 | 26
SOCIOECON 9 :
OMICO
RAI . 2 | 2 2| 2
LU ECON 14 26 146 | 212
LOCAL 5 4|4 4|4
ECON.
REGIONA | 67 26 26 | 17
L
TOTAL 582
VALOR ABSOLUTO 10 4| 7
TOTAL olel,]|? 1163 . -33 ] 330
sl ,17)3]2
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Tabla 17: Matriz Cuantitativa
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Programa de Gestion ambiental
La gestion ambiental se define como las acciones, actividades, mecanismos e

instrumentos necesarios para generar politicas ambientales sustentables que conserven los
componentes ambientales involucrados y sus relaciones, teniendo en cuenta las necesidades y

objetivos de la actividad en cuestidn que permita un desarrollo a nivel local y regional.

El programa de gestidon ambiental (PGA) es una herramienta técnica que organiza los
recursos e infraestructuras para establecer los procedimientos estandares para que los
impactos generados por el hombre sean minimos y asi lograr las metas ambientales,

econdmicas y sociales propuestas.

El PGA incluye un plan de medidas, contingenciay de Monitoreo o Mantenimiento
para permitir controlar los aspectos mas significativos de los procesos de la actividad, de los
productos utilizados y analiza los procesos que se llevan a cabo para poder disminuir e

inclusive eliminar los impactos socio-ambientales que se generen en sus diferentes etapas.

Una Gestidon Ambiental eficiente debe analizar el proceso y sus etapas y como estas
afectan al medio ambiente puede interactuar con el medio ambiente y debe asegurar el
cumplimiento de las leyes ambientales de aplicacidn nacional, provincial y municipal asociados

al proyecto.

El encargado de realizar el plan de gestién ambiental propuesto en el estudio de
impacto ambiental y social “Cementerio con crematorio PORTAL DEL CIELO” sera la empresa
encargada de implementar el proyecto y realizaran un informe detallado de todas las etapas

del proyecto cuando se esté realizando.

Objetivo Principal
e Desarrollar Plan de Gestion Ambiental de la construccién y funcionamiento del

Cementerio con crematorio PORTAL DEL CIELO en el municipio de Aguaray.

Objetivos Particulares
e Minimizar y mitigar los posibles impactos ambientales negativos identificados.

e Dar cumplimiento a las leyes y normativas ambientales aplicables al proyecto.

e Garantizar una gestién ambiental sustentable, mediante la implementacidn de
sistemas, programas y procedimientos que garanticen la proteccidon ambiental

durante las distintas etapas del proyecto.
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LEGISLACION VIGENTE EN MATERIA AMBIENTAL RELACIONADO AL PGA.

Legislacién Nacional
Constitucion Nacional (Art. 41).

Ley N° 25675. General del Ambiente.

Ley N2 20284. Contaminacién Atmosférica.

Ley N2 22428. Fomento a la Conservacidn de Suelos.

Ley N2 24.449. Transito y Seguridad Vial.

Ley N2 24051. Residuos Peligrosos y su Decreto Reglamentario N2 831/93.
Ley N2 25743. Proteccidn del patrimonio arqueoldgico y paleontoldgico.
Ley N2 25831. Régimen de Libre Acceso a la Informacidn Publica Ambiental.
Ley N2 25916. Gestidn Integral de Residuos Domiciliarios.

Decreto N2 681/81 Reglamentario de la Ley N2 22428.

Decreto N2 779/95 reglamentario de la Ley N2 22449,

Legislacién Provincial
Constitucion de la Provincia de Salta (Art. 30 y Art. 80).

Ley N° 7070. De Proteccion del Medio Ambiente.
Ley N2 7017. Cédigo de Aguas de la Provincia de Salta.

Ley N2 6649. Administracion del Acervo Arqueoldgico, Paleontoldgico, Artistico e

Historico documental de la Provincia de Salta.

Decreto N2 1587/03 De modificacion del Decreto 3097/00. Reglamenta Ley N2 7070 De

De Proteccion del Medio Ambiente.
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PLAN DE MEDIDAS DE PREVENCION Y
MITIGACION GENERALES DISCRIMINADAS
POR FASES DEL PROYECTO

El plan de medidas es un conjunto de herramientas generadas necesarias para poder
prevenir, mitigar y corregir un impacto y el seguimiento es de vital importancia para poder
garantizar la realizacién de los planes de medida y evaluar su efectividad en el tiempo

mediante un control periddico de las mismas.

FASE DE EJECUCION
- La totalidad de las tareas de las obras que generen perturbaciones a los pobladores

circundantes al proyecto se realizaran en horarios que se consideren aceptables y se

detendran en los horarios de descansos.

- Los materiales que se generen de la construccién se acopiaran en sectores estratégicos
donde no interfieran con el transito de los peatones y vehicular, asi también se tomaran

medidas para contener el particulado que puedan llegar a la atmosfera.

-Se respetaran las normas de higiene y seguridad en cada uno de los sectores de las obras a
realizar para asegurar la integridad de los trabajadores y asi también disminuir las

probabilidades de accidentes.

- Se colocaran un conjunto de paneles de aislacidn acustica para disminuir el impacto que se

generan por las obras que se realizan.

- Los vehiculos pesados que se utilizan para las obras(nivelacidn del suelo, cementero, ripio
etc..) seran manejados por conductores idéneos y serd responsabilidad del proponte exigir
documentacion probatoria de los choferes y los vehiculos utilizados establecida por la Ley

Nacional de Transito N2 24.449 y su Decreto Reglamentario N2 779/95.

- Se realizara un cronograma donde se especifique los horarios de afluencia de camiones

pesados para la obra para poder tener un mayor control del impacto que genera en el trafico.

- El material extraido por la nivelacion, se mantendra acopiado, humedecido y/o protegido con

una cubierta superficial a fin de evitar su dispersion.
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- Se tratara de disminuir en lo posible los ruidos generados por las maquinas eléctricas y en
algunos casos sustituyéndola por herramientas manuales, para asi poder disminuir el efecto

sobre la poblacién y la fauna silvestre.

- Se comunicara a los obreros del proyecto de obra que por ninglin motivo se permitiran

acciones que generen molestias a los pobladores que circulen cerca del predio.

- El traslado y acopio de materiales de obra en el predio se realizaran con el menor cuidado

posible para disminuir la dispersién del particulado en la atmosfera.

- Todos los desechos de construcciéon y residuos en general se removeran diariamente y su
disposicion sera en sitios adecuados para la recoleccion final por parte de la empresa

prestataria de los servicios de recoleccién y disposicion final.

- Los residuos domésticos se almacenaran temporariamente en contenedores de color verde
con tapa, dispuestos de manera tal que se encuentren al reparo de las lluvias, como asi

también de eventuales vectores, animales y actividades de cirujeo (recuperacién no admitida).

- Los residuos inertes se acumularan en contenedores o sectores habilitados a este fin, en
forma separada a los residuos domésticos, evitando que afecten el transito de personas,

vehiculos, entre otros.

- Los residuos peligrosos (posibles pérdidas de aceites de camiones o maquinarias que se
utilicen en la ejecucidn del proyecto) se separaran desde su generacion evitando el contacto

de residuos de naturaleza no compatible.

- Los residuos peligrosos (el proyecto no contempla generar este tipo de residuos, sin embargo
hay que contemplarlos para el PGA) separados se almacenardn en recipientes adecuados
(tambores u otros) de preferencia metalicos, que se encuentren debidamente identificados y

colocados estratégicamente.

- En el caso de residuos peligrosos liquidos (por pérdidas de las maquinarias), se debera cuidar
particularmente posibles derrames en el suelo. Para ello, los recipientes se depositaran sobre

una bandeja de contencidn.

- Se distribuirdn elementos de seguridad suficientes en todo el ambito de la obra
(extinguidores de incendio, sefializacion, etc.) y todos los elementos de proteccidn personal

correspondientes para los operarios involucrados en las distintas etapas.



CEMENTERIO PRIVADO “PORTAL DEL CIELO” 240

- Los envases con/de sustancias peligrosas, perfectamente identificados y rotulados, deberan

gestionarse como residuos peligrosos.

- Suspender inmediatamente las actividades en el area de la obra cuando en el transcurso de la
misma se identifiquen sitios con vestigios arqueoldgicos y paleontolégicos, desconocidos al

momento de realizar el proyecto.
- Dar aviso al Jefe de Obra y proteger el hallazgo.

- El Jefe de Obra debera notificar de inmediato a la Autoridad Competente de la provincia de

Salta.

- Se podra continuar con las actividades en otras progresivas, en sectores de la obra donde no

se produzcan hallazgos.
- Llenar la planilla de hallazgos arqueoldgicos y paleontoldgicos.

- La empresa a cargo de la obra debera designar al Profesional Especialista legalmente
habilitado (arquedlogo o paleontdlogo), quién establecera el mecanismo de rescate y

certificara los pasos a seguir para la continuidad de la obra.

- En el predio se debera prever y proveer un servicio de vigilancia las 24 hs. del dia incluyendo
feriados y dias no laborables, con el correspondiente equipamiento de seguridad y

comunicacion.

- El obrador contendra equipos de extincidn de incendios, un responsable con material de
primeros auxilios y cumplir con la Normativa sobre seguridad e higiene laboral. El obrador
debera mantenerse en perfectas condiciones de funcionamiento durante todo el desarrollo de

la obra.

- Identificar mediante la instalacién de carteleria, lugares, objetos o situaciones que puedan

provocar riesgos o accidentes a trabajadores y a terceros.

- Sefializar con medios visuales y sonoros el ingreso y el egreso de los vehiculos asociados a la

obra.

- Entrenar y motivar a los empleados para trabajar de una forma segura y responsable, para de

esta manera cumplir con todas las regulaciones y lineamientos de seguridad relevantes.

- Proveer a los Trabajadores de los Elementos de Proteccion Personal (EPP). Controlar el uso de

los EPP por parte de los obreros.
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- Tener agua potable para consumir en las jornadas de trabajo.

- Prohibir el consumo de alcohol y de cigarrillos.

- Concientizar al personal sobre tematica ambiental.

- Dado que las Arcillas superficiales son inestables frente a variaciones del Contenido de
Humedad, experimentan grandes cambios de volumen por esta causa (Hinchamiento >17%),
provocando en consecuencia deformaciones excesivas en pisos y otros elementos
constructivos vinculados con dichos Suelos, evitar en todo momento la incorporacién de agua
a las mencionadas capas Arcillosas naturales y superficiales, sea de cualquier origen,

principalmente por pérdidas en las cafierias enterradas de la instalacidn sanitaria.

- Proveer al terreno (en todo el sector que abarca la influencia del cementerio con crematorio
a construir) de un sistema adecuado de drenaje, tal de posibilitar una agil evacuacion de todas
las aguas que eventualmente ingresen al interior del dichos Suelos Arcillosos hacia otros

lugares alejados del terreno en cuestion.-

FASE DE FUNCIONAMIENTO
- Mantener las condiciones de seguridad y confort en todo el predio del cementerio, evitando

impactos negativos al ambiente natural y social.

- La recoleccién de residuos del cementerio por parte de la empresa encargada se realizara en

el recipiente general del predio informado previamente a la empresa prestataria del servicio.

- Realizar inspecciones y consecuentes tareas de mantenimiento del sistema interno de
aprovisionamiento de agua, electricidad y gas, asi como de las instalaciones sanitarias, a cargo

de la oficina encargada del cementerio.

- Realizar las mejoras y/o cambios de la infraestructura de servicios internos, de acuerdo a las

demandas y estado de operatividad.

-El agua que sea de procedencia de las precipitaciones y que produzca inundaciones en los
sectores mas bajos de la obra debera ser bombeado y dispuesta en sectores que no afecte a

vecinos y al normal funcionamiento de los canales de desagié pluvial.
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Todas las tareas que se realicen en el predio deben estar en pleno conocimiento del

personal que las lleva a cabo para poder eliminar dudas de autoridades de fiscalizacién como

asi también de los vecinos mds cercanos al proyecto.

Cualquier dafo a inmuebles terceros que se realicen por las tareas de remocién de

suelo , deberan ser resarcidas en forma inmediata por parte del responsable directo de la

obra.

Programa de monitoreo Ambiental

En particular, el Plan de Monitoreo se lleva a cabo a fin de:

_Evaluar el estado de situacion en el tiempo de los distintos componentes del ambiente

perturbados por la obra, tomando como punto cero los resultados obtenidos en el EIAS.

_ Detectar en forma temprana los posibles conflictos ambientales y sociales, como

consecuencia de los impactos asociados a la obra y que por su dindmica temporal no son

evidentes en el momento de elaboracién del EslAS.

_ Proponer medidas de proteccion ambiental (MPA) concretas para prevenir o mitigar aquellos

impactos no previstos originalmente.

Fase de Construccion

Medidas de Mitigacion

Monitoreo

La totalidad de las tareas de las obras que
generen perturbaciones a los pobladores
circundantes al proyecto se realizaran en horarios
que se consideren aceptables y se detendran en

los horarios de descansos.

Controlar periédicamente que los trabajos no se

realicen en horarios inadecuados

Los materiales que se generen de la construccion
se acopiaran en sectores estratégicos donde no
interfieran con el transito de los peatonesy
vehicular, asi también se tomaran medidas para

contener el particulado que puedan llegar a la

Revision periddica de las zonas de acopio y
tratamiento de materiales en los horarios

laborales de la zona en época estival.
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atmosfera.

En caso de derrames de materiales que puedan
llegar a ser peligrosos se tendran preparado un
procedimiento estandar para el tratamiento y
retiro del mismo y se realizara un acta de
accidente ambiental para cada uno de los

incidentes que se produzcan.

-Se respetaran las normas de higiene y seguridad
en cada uno de los sectores de las obras a
realizar para asegurar la integridad de los
trabajadores y asi también disminuir las

probabilidades de accidentes.

Verificar la existencia de derrames de

combustibles y/o aceites.

Verificar diariamente que las herramientas,
materiales de la construccidn y maquinarias estén

en orden.

Se colocaran un conjunto de paneles de aislacion
acustica para disminuir el impacto que se

generan por las obras que se realizan.

Medicién del ruido en las adyacencias de la obra
para verificar cumplimiento efectivo de estas

barreras.

Los vehiculos pesados que se utilizan para las
obras(extraccidn del suelo, cementero, ripio etc..)
seran manejados por conductores idéneos y serd
responsabilidad del proponte exigir
documentacién probatoria de los choferes y los
vehiculos utilizados establecida por la Ley
Nacional de Transito N2 24.449 y su Decreto
Reglamentario N2 779/95.

Tener base de datos de operarios de los vehiculos

con sus respectivos permisos.

Armar un listado con los vehiculos automotores
utilizados durante la obra con los datos del

vehiculo y los permisos pertinentes.

Control diario de la utilizacién de los vehiculos en

la obra.

El material extraido de las excavaciones, se
mantendra acopiado, humedecido y/o protegido

con una cubierta superficial a fin de evitar su

Verificacidn de los sectores destinados al acopio

de materiales.
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dispersion.

Utilizar, en la medida de lo posible, herramientas
manuales sin emision de ruido para evitar los
efectos sobre las aves circundantes
principalmente y para evitar molestias a los

vecinos de la obra .

Medicién del ruido en las adyacencias de la obra.

Comunicar a los obreros, a través de los
responsables de la obra, a fin de que se
abstengan de molestar de cualquier manera a los
vecinos de la obra, a los trabajadores de los
organismos estatales adyacentes y a las personas

que realicen tramites en estos organismos.

Registro de las charlas y capacitaciones a los

obreros.

Las tareas de vuelco y traslado a destino de tierra,
piedra y escombro se realizardn cuidando de
provocar la menor cantidad de polvo que sea

posible.

Verificacidn periddica

Regular los niveles de ruido generado por la
maquinaria mediante el uso de silenciador y/o
mantener el tubo de escape en buenas

condiciones.

Medicién del ruido en las adyacencias de la obra.
Verificar la existencia y estado de los

silenciadores de los motores.

Mantener el area libre de escombros, a objeto de
minimizar las concentraciones de particulas

totales suspendidas.

Revision diaria de la obra

Todos los desechos de construccion y residuos en
general se removeran diariamente y su
disposicion sera en sitios adecuados para la
recoleccidn final por parte de la empresa
prestataria de los servicios de recoleccion y

disposicion final.

Revisar la existencia de estos sitios de disposicion

final y su estado de conservacion

No abandonar ningun tipo de residuo en la zona

Verificacion diaria de la zona de trabajo
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de trabajo.

Los residuos domésticos se almacenaran
temporariamente en contenedores de color
verde con tapa, dispuestos de manera tal que se
encuentren al reparo de las lluvias, como asi
también de eventuales vectores, animales y
actividades de cirujeo (recuperacién no

admitida).

Revisar semanalmente el buen estado de

conservacion de estos contenedores.

Los residuos inertes se acumularan en
contenedores o sectores habilitados a este fin, en
forma separada a los residuos domésticos,
evitando que afecten el transito de personas,

vehiculos, entre otros.

Revisar semanalmente el buen estado de

conservacion de estos contenedores.

Los residuos peligrosos se separaran desde su
generacion evitando el contacto de residuos de

naturaleza no compatible.

Revisar que no haya residuos peligrosos junto con

los generales o inertes

Se distribuiran elementos de seguridad
suficientes en todo el ambito de la locacion
(extinguidores de incendio, sefializacion, etc.) y
todos los elementos de proteccién personal
correspondientes para los operarios involucrados

en las distintas etapas.

Verificar el estado y vencimiento de los
extinguidores, sefialética y planilla de entrega de

EPP.

Los envases con/de sustancias peligrosas,
perfectamente identificados y rotulados, deberan

gestionarse como residuos peligrosos.

Verificar que estos elementos se depositen en los
tachos dispuestos para los residuos peligrosos.
Revisar periédicamente todos los tachos de

residuos de distinta clasificacion.

Suspender inmediatamente las actividades en el
area de la obra cuando en el transcurso de la
misma se identifiquen sitios con vestigios

arqueoldgicos y paleontoldgicos, desconocidos al

Controlar la presencia de restos arqueolégicos o

paleontoldgicos.




CEMENTERIO PRIVADO “PORTAL DEL CIELO”

246

momento de realizar el proyecto.

Dar aviso al Jefe de Obra y proteger el hallazgo.

Controlar las planillas correspondientes cada 15

dias.

El Jefe de Obra deberd notificar de inmediato a la

Autoridad Competente de la provincia de Salta.

Controlar las planillas correspondientes cada 15

dias.

Se podra continuar con las actividades en otras
progresivas, en sectores de la obra donde no se

produzcan hallazgos.

Controlar la presencia de restos arqueolégicos o

paleontoldgicos.

Llenar la planilla de hallazgos arqueoldgicos y

paleontolégicos.

Controlar las planillas correspondientes cada 15

dias.

La empresa a cargo de la obra debera designar al
Profesional Especialista legalmente habilitado
(arquedlogo o paleontdlogo), quién establecera
el mecanismo de rescate y certificara los pasos a

seguir para la continuidad de la obra.

Controlar las planillas correspondientes y los
informes del profesional designado para esta

tarea.

En el predio se debera prever y proveer un
servicio de vigilancia las 24 hs. del dia incluyendo
feriados y dias no laborables, con el
correspondiente equipamiento de seguridad y

comunicacion.

Revisar el cumplimiento de las tareas del
personal encargado de la vigilancia y el

equipamiento presente.

El obrador contendrd equipos de extincion de
incendios, un responsable con material de
primeros auxilios y cumplir con la Normativa
sobre seguridad e higiene laboral. El obrador
debera mantenerse en perfectas condiciones de
funcionamiento durante todo el desarrollo de la

obra.

Verificar en el obrador la existencia de equipos de
extincion de incendios, los botiquines con
primeros auxilios y el mantenimiento del

obrador.

Identificar mediante la instalacion de carteleria,
lugares, objetos o situaciones que puedan

provocar riesgos o accidentes a trabajadoresy a

Revisar quincenalmente que la carteleria se

encuentre ubicada correctamente y en buenas
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terceros.

condiciones.

Sefializar con medios visuales y sonoros el ingreso

y el egreso de los vehiculos asociados a la obra.

Revisar quincenalmente que la carteleria se
encuentre ubicada correctamente y en buenas

condiciones.

Entrenar y motivar a los empleados para trabajar
de una forma segura y responsable, para de esta
manera cumplir con todas las regulaciones y

lineamientos de seguridad relevantes.

Verificar a través de entrevistas personales a los
empleados la realizacién de charlas de
concientizacién por parte del encargado en
seguridad e higiene de la empresa. Controlar los
registros de los cursos de higiene y seguridad

realizados por cada empleado.

Proveer a los Trabajadores de los Elementos de
Proteccion Personal (EPP). Controlar el uso de los

EPP por parte de los obreros.

Inspecciones periddicas

Tener agua potable para consumir en las jornadas

de trabajo.

Inspecciones periddicas

Prohibir el consumo de alcohol y de cigarrillos.

Inspecciones periddicas

Concientizar al personal sobre tematica

ambiental.

Verificar a través de entrevistas personales a los
empleados la realizacién de charlas de
concientizacién por parte del encargado

ambiental de la empresa.

Fase de Funcionamiento

Medidas de Mitigacion

Monitoreo

Se dispondra de tachos de basura en la entrada y

pasillos del cementerio.

Revision mensual de las condiciones de los
tachos de basura y gestion general de los

residuos.

Los tachos serdn recolectados diariamente y

llevados a un contenedor interno, los que sera

Revisidon mensual de las condiciones de los

tachos de basura y gestidn general de los
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retirados por la empresa prestataria del servicio | residuos.
de recoleccién de residuos de la municipalidad

de Mosconi.

Realizar inspecciones y consecuentes tareas de

mantenimiento del sistema interno de
Revision trimestral del estado general del
aprovisionamiento de agua, electricidad y gas,
cementerio y crematorio.
asi como de las instalaciones sanitarias, a cargo

del cementerio.

Realizar las mejoras y/o cambios de la
Revision trimestral del estado general del
infraestructura de servicios internos, de acuerdo
cementerio y crematorio.
a las demandas y estado de operatividad.

Conclusiones Generales

e El impacto total registrado es irrelevante por lo que el proyecto “Portal del cielo” es
viable tanto ambiental como socialmente.

e El sistema biofisico registré impacto negativo moderado debido a los cambios que se
produciradn en la cobertura y uso del suelo, afectando a componentes como la flora, la
fauna y el suelo; por lo que es necesario introduccién de medidas que minimicen los
impactos en el ambiente.

e Desde el punto de vista social el proyecto marco una postura favorable debido a la
oportunidad de trabajo que brinda y a lo colapsado que se encuentra el actual
cementerio municipal. Por otra parte, presento cierto grado de rechazo por habitantes
aledaios a la zona por cuestiones supersticiosas a proyectos de este tipo

¢ No se registraron comunidades indigenas en la zona que pudieran afectar la viabilidad

del proyecto.

El presente estudio incluye una serie de medidas y recomendaciones, incluidas en
el Programa de Gestién Ambiental, las cuales el responsable del Proyecto debera poner en

practica en todas las etapas del mismo, desde la ejecucion hasta su funcionamiento
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enfocdndose especialmente en aquellos factores que resultan impactados en forma negativa,

segln lo analizado en este informe.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
AZURDUY C., ROCHA N. Y R. CUELLAR, 2.000. “Uso de senderos por mamiferos grandes del

Bosque Humedo del Valle Del Sacta”.

BIANCHI, A., YANEZ, C.E., 1992. Las precipitaciones en el noroeste argentino.

CABRERA, A.L., 1994. Regiones Fitogeograficas Argentinas. En Enciclopedia Argentina de
Agricultura y Ganaderia. Tomo Il. Editorial Acme. 85 pp.

CACCIATORE, JULIO. 1983. La Vigencia de un elemento ubicuo en Summa, Coleccion tematica
2/83, Buenos Aires CARBALLO, C.; A. PEREYRA; L. SORIA y C. CHIASSO (2003).Metodologia y
Tecnicas en Evaluacion Ambiental de Proyectos: Aportes desde La Perspectiva Territorial. Actas

Encuentro Humboldt, Neuquen.

CARBALLO, PEREYRA y L. SORIA (2000). Las Ciencias Sociales en la Evaluacion Ambiental de
Proyectos. Una propuesta de analisis desde el territorio y la sociedad. En: Tercer Encuentro

Nacional de Unidades Ambientales del Sector Vial. San Martin de los Andes. Neuquen.

CONESA FERNANDEZ — VITORA, V. (1997) Auditorias Medioambientales. Guia Metodolégica. 22

edicion. Ediciones Mundi-Prensa. Madrid, Espafia.

CONESA FERNANDEZ VITORA, V., ET AL. (1995). Guia metodoldgica para la EIA. MUNDI
PRENSA. Madrid.

Decreto N2 2.123. Condiciones para autorizar desmontes. Salta. 15 de noviembre de 1973.
Decreto N2 3.097. Decreto Reglamentario de la Ley 7.070. Boletin Oficial N2 16.042.
Secretaria General de la Gobernacién. Salta. 7 de diciembre de 2000.

ECHECHURRI, H.; R. FERRARO y G. BENGOA (2002). Evaluacion de Impacto Ambiental. Entre el

saber y la practica. CIAM. Espacio. Buenos Aires.

ERGUETA, P. (coord.) 1999. Diagnostico Participativo. Recursos Naturales y Patrimonio Cultural

del Parque Nacional y Area Natural de Manejo Integrado Cotapata. La Paz, Bolivia.



CEMENTERIO PRIVADO “PORTAL DEL CIELO” 250

ESPINOZA G. 2001. Fundamentos de Evaluacion de Impacto Ambiental. Banco Interamericano

de Desarrollo (BID) y Centro de Estudios para el Desarrollo de Chile (CED). Santiago (Chile).

FLORES B., RUMIZ D., FREDERICKSEN T.Y NELL FREDERICKSEN, 2.001. Documento Técnico
100/2.001 “Uso de Claros de Aprovechamiento, por las Aves, de un Bosque Himedo Tropical

Boliviano”. Proyecto de Manejo Forestal Sostenible. BOLFOR, Santa Cruz, Bolivia.
GAVINO NOVILLO, J. y R. SARANDON. 2003. Seminario — Taller de Evaluacion de Impacto

Ambiental. Estudio E3. Secretaria de Medio Ambiente y Desarrollo Sustentable de la Provincia

de Salta. GOBIERNO DE SALTA. 2006. Digesto Ambiental de la Provincia de Salta.
GOMEZ OREA, D. 2007. Evaluacion Ambiental Estratégica. Editorial Mundi Prensa. Madrid.

GOMEZ OREA, D. Y M. GOMEZ VILLARINO (2007). Consultoria e Ingenieria Ambiental. Planes,
Programas, Proyectos, Estudios, Instrumentos de control ambiental, Direccion y Ejecucion
Ambiental de Obra, Gestion Ambiental de Actividades. Ediciones Mundi-Prensa. Madrid,

Espaia.

HUTTO R. L. 1.989. “The effect of habitat alteration on migratory land birds in a west Mexican

tropical deciduous forest: A conservation perspective”. Conservation Biology 3(2): 138-148.

IGARZABAL, A.P, 19927?. Expansion Urbana de la Ciudad de Salta: Riesgos Geologicos e Impacto

Ambiental. Catedra de Geomorfologia, Universidad Nacional de Salta, Inedito.

INDEC (2001). Censo Nacional de Poblacion, hogares y viviendas. Gobierno de la Provincia de

Salta. Direccion de Estadistica.
INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA Y CENSOS. Censo Nacional de Poblacion y
Viviendas 2001. www.indec.gov.

INTA — Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacion. EEA - Salta, Centro Regional

Salta -Jujuy. Segunda Edicion. Salta
KAHN, LOUIS. 1994. Forma y Diseno, Ed. Nueva Vision, Buenos Aires.

LEAL, J. y E. RODRIGUEZ FLUCSIA (1998). Guias para la Evaluacion del Impacto Ambiental de
Proyectos de Desarrollo Local. Cuadernos de Trabajo No 1. Centro de Estudios Regionales

Andinos Bartolome de Las Casas. Cusco. Peru.

LEZAMA, J. L. (1993). Teoria social, espacio y ciudad. Mexico. El Colegio de Mexico.



CEMENTERIO PRIVADO “PORTAL DEL CIELO” 251

LIERNUR, FRANCISCO. 2001. Arquitectura en la Argentina del Siglo XX. La construccion de

lamodernidad, Fondo Nacional de las Artes, Buenos Aires

MARCUZZI, J.J.; NADIR, R.; ALONSO, R.N.; PERALTA, C. Y R. ARAGANARAZ, 1996. Riesgos
Geoambientales y Ordenamiento Territorial del Gran Salta. Xlll Cong. Geol. Argentino y llI

Cong. De Exp. de Hidrocarburos, Actas IV: 463-479. Buenos Aires.

MARCUZZI, J.J.; TORREJON D. Y N.J. BEJERMAN; 1998. Caracterizacion Geotencica de la

Unidades Geoambientales del Espacio Geologico Urbano (EGU) del Gran Salta, Salta Argentina.

Revista ASAGAI. No12:69-84. MARMOL, L. 2000. Manejo de Cuencas Hidrograficas. Apuntes de

Clase. Facultad de Ciencias Naturales. Universidad de Salta.

MARTINEZ, S. Y J. ANDRADE. 2006. GUIA DE ARBOLES NATIVOS DE LA PROVINCIA DE SALTA.
Secretaria de Cultura de la Provincia de Salta. METCALF, LY H. P. EDDY. 1977.

MERCANTE, IRMA TERESA, 2007. Caracterizacion de residuos de la construccion. Aplicacion de
los indices de generacion a la gestion ambiental. Revista Cientifica de la universidad de

Ciencias empresariales y sociales. Vol. XI No 2 -Primavera 2007

M.C., 2005. Introduccion a la Ecologia del Paisaje. Apuntes de clase. Universidad Nacional de

Catamarca.

MOSQUERA VEGA, GONZALO JULIAN. 2003 .Tesis de grado “Base de datos de niveles de ruido

I”

de equipos que se usan en la construccion, para Estudios de Impacto Ambiental”. Universidad

Austral de Chile Facultad de Ciencias de la Ingenieria. Escuela de Ingenieria Acustica. Valdivia —

Chile.

MUNOZ PEDREROS, A. 2004. La evaluacion del paisaje: una herramienta de gestion ambiental.

Revista Chilena de Historia Natural. Temuco, Chile.

NADIR, A. y T. CHAFATINOS. 1995. Los Suelos del NOA. Salta y Jujuy. Salta. Universidad

Nacional de Salta.

Salta. 1582-16de abril-1982. Una vision interdisciplinaria. UNSA, C.I. Salta. Argentina.

SASTRE, J.E. 2000. Geologia ambiental de la ciudad de Salta. Tesis doctoral. Facultad de

Ciencias Naturales. Universidad Nacional de Salta.



CEMENTERIO PRIVADO “PORTAL DEL CIELO” 252

Programas utilizados en el procesamiento de la informacion.

e ArGisV.10.1.

e OziexplorerV.3.95.4b

e Planillas de cdlculos y procesador de textos (Microsoft Office 2.010).
e Plataforma Google Earth.

e AutoCad Map 3D 20089.

* Adobe Reader9.
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ANEXO V
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ANEXO VI

REGLAMENTO INTERNO

CEMENTERIO PORTAL DEL CIELO PARQUE PRIVADO S.R.L

.- 1.- AMBITO DE APLICACION: El presente reglamento rige las relaciones entre PORTAL DEL
CIELO PARQUE PRIVADO S.R.L- en adelante el propietario - y las personas fisicas o juridicas
gue resulten titulares y con derecho a inhumar en las parcelas que integran el Cementerio -en
lo sucesivo los titulares- 2.- HABILITACION: EI Cementerio " PORTAL DEL CIELO PARQUE
PRIVADO S.R.L ", ubicado en jurisdiccion del Municipio de Aguaray , Provincia de Salta,
funciona conforme a la habilitacion otorgada por la Municipalidad de Aguaray, de acuerdo a la
Ordenanza Municipal nimero 086/2020, que se tiene aqui por reproducida e integra el
presente Reglamento.- En caso de derogacion de esa Ordenanza, este Reglamento se integrara
con las que le reemplacen.- 3.- PLANO INTERNO DE SUBDIVISION:3.1. La ubicacién y medidas
de las parcelas, son las que surgen del plano interno de subdivision confeccionado por el
propietario, y se considera que integra este Reglamento.- 3.2 El propietario se reserva el
derecho de modificar la ubicaciéon, distribucién y medidas de las parcelas cuyo derecho a
inhumar no se hubiera comprometido, siempre que asi lo estime conveniente y de acuerdo a
las ordenanzas en vigencia.- 4.- DERECHO A INHUMAR: El derecho a inhumar que se constituye
sobre las parcelas es a perpetuidad, y su transmisidon entre vivos o mortis causa, se regira por
lo dispuesto en los acapites 12 y 13 del presente.- 5.- DESTINO: El Unico destino que podra
darse a las parcelas por parte de los titulares, es el de inhumacion de cuerpos, restos o cenizas
humanas, bajo condicién de revocabilidad en caso de incumplimiento.- 6.-SEPULTURAS: 6.1.-
En cada parcela se podran inhumar hasta tres cuerpos colocados en forma superpuesta.- 6.2.-
No se permite la colocacion de monumentos, ni de cercos o plantaciones que no correspondan
al parque.- Unicamente se colocara sobre cada Sepultura, una lapida a nivel del suelo, de
cuarenta por sesenta centimetros.- 6.3.- Las Lapidas se colocardn en la cabecera de cada
sepultura y solo podran indicar los nombres de las personas cuyos cuerpos fueron inhumados,
el simbolo de la religion que hayan profesado o que profese su familia y la fecha de deceso.-
6.4. Se permite la colocacién de un florero en la cabecera de cada parcela, inmediatamente
anterior a la lapida, también a nivel del suelo.- 6.5.- La propietaria se reserva el derecho de
modificar las medidas y ubicaciéon de las lapidas y floreros, siempre que asi lo estime
conveniente y de acuerdo con las Ordenanza en vigencia.- 6.6.- Las Unicas lapidas y floreros
permitidos serdn los provistos o sugeridos por la propietaria y con cargo al titular.- Su
colocacién se hara Unicamente por personal del Cementerio y sera sin cargo.- 6.7.- Las flores
colocadas por los titulares o visitas, podran ser retiradas por la propietaria cuando se realicen
los trabajos de mantenimiento y cuidado del parque en el sector correspondiente.- 7.-
INHUMACIONES: 7.1.- La inhumacidn de cuerpos, restos o cenizas se hara previa presentacion
de los siguientes elementos: a) Licencia de inhumacion expedida por el Registro Civil de la
Ciudad de Salta, conforme lo dispuesto en el Articulo N.2 59 del Decreto N.2 8204/63, del
Poder Ejecutivo Nacional; b) Autorizacién expedida por la Municipalidad de la Ciudad de Salta;
c) Recibo de pago de los derechos municipales correspondientes; d) Accidn y/o Contrato que
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acredite el derecho a inhumar; e) Ultimo recibo de pago de los servicios de mantenimiento del
Cementerio y f) Solicitud de inhumacién y pago del servicio correspondiente.- 7.2.- Las
inhumaciones de cuerpos deberan hacerse en los horarios que fija el propietario, entre las
doce vy las treinta y seis horas de producido el fallecimiento, salvo autorizacidn especial de la
autoridad competente.- 7.3 El pedido de inhumacién debera ser formulado con la anticipacion
necesaria para preparar la ceremonia y debera indicarse si se requiere ceremonia religiosa.-
7.4.- Las inhumaciones en tierra deberan hacerse solo en cajones de madera, sin caja metalica
o material impermeable.- 7.5 Las inhumaciones de cuerpos cuyo deceso se hubiera producido
por enfermedades infecto-contagiosas, requieren que se hagan conforme a las disposiciones
legales vigentes.- 7.6.- No se permitira la inhumacién de cuerpos de personas fallecidas en
lugares de epidemias.- 7.8.- El propietario podra exigir, a requerimiento de parte y como
condicidén para aceptar la solicitud de inhumacidn, el previo cumplimiento de lo pactado en los
contratos de cesiones o transferencias del derecho a inhumar.- 8.- EXHUMACIONES Y
REDUCCIONES: 8.1.- Las exhumaciones deberdn hacerse con la intervencion de la autoridad
comunal, que deberd expedir la correspondiente autorizacion.- 8.2.- La exhumacién de restos
se hara previa presentacién de la solicitud y pago de los derechos correspondientes y en los
horarios que fija el propietario, que en ningln caso coincidirdn con los de visitas.- 8.3.- El
propietario podra exigir, a requerimiento de parte y como condicidn para aceptar la solicitud
de exhumacion, el previo cumplimiento de lo pactado en los contratos de cesiones o
transferencias del derecho a inhumar.- 8.4.- Si los restos salieran del Cementerio, se debera
también acreditar el pago de los derechos municipales que correspondieran.- 8.5.- Los restos
reducidos podran colocarse en el espacio que a ese efecto destine el propietario o darles el
destino que dispongan los titulares de los mismos.- 8.6.- Tratandose de cuerpos, la apertura de
sepulturas solo podra hacerse por orden judicial cuando no hayan transcurrido cinco afos
desde la fecha de la inhumacién.- 9 ACCESO Y CIRCULACION: El acceso por parte de los
titulares y visitantes, asi como su circulacién y permanencia dentro del Cementerio, sera
reglamentado por el propietario, quien se reserva el derecho de admision.- 10.- SERVICIOS:
10.1.- Todos los servicios que se presten y cumplan dentro del dmbito del Cementerio, serdn
efectuados por personal del propietario, cualquiera sea su naturaleza, y sean o no a cargo de
los titulares.- 10.2.- El propietario se reserva el derecho a otorgar las concesiones de los
servicios si asi lo estima conveniente, a personas fisicas o juridicas, debiendo ejercer en ese
caso un control sobre las tarifas que apliquen los concesionarios.- 10.3.- El propietario
mantendrd el cuidado del parque, de las sepulturas y lapidas, debiendo mantener la
forestacidn vy floricultura en la forma que indican las reglas del arte y la estética general del
Cementerio.- 11.- TARIFAS: 11.1.-Las tarifas de inhumaciones, exhumaciones, reducciones y
traslados, serdn fijados mensualmente por el propietario, y deberdn estar a disposicién de los
titulares para su consulta, tanto en la sede del Cementerio como en las Oficinas que habilite el
propietario.- 11.2.- Las tarifas correspondientes al cuidado, conservacién y mantenimiento del
parque, sepulturas y demas instalaciones del Cementerio, seran fijada por el propietario,
debiendo ser razonables a las caracteristicas y al nivel del Cementerio.- 11.3.- Los titulares
delegan expresa e irrevocablemente en el propietario, como condicion misma para el ejercicio
de sus derechos, la facultad de fijar las tarifas por cada caso, y se someten a las que asi
establezca en su caracter de administradora del Cementerio.- 11.4.- La tarifa debe ser abonada
mensualmente por los titulares del 1 al 10 de cada mes en las oficinas del propietario, o
donde ésta se radique en el futuro.- 11.4 .- Todos los titulares del derecho de inhumar en una
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misma parcela seran responsables en forma solidaria por el pago de la tarifa de
mantenimiento establecida por la propietaria.- 11.5.- En el supuesto de falta de pago de la
tarifa de mantenimiento durante 3 meses consecutivos, quedard automaticamente revocado
el derecho a inhumar, quedando la propietaria autorizada para exhumar los restos existentes
en la parcela y colocarlos en osario comun previa intimaciéon para el retiro de los mismos
formulada por un término de noventa dias: sin perjuicio de ello, el propietario podra reclamar
las sumas adeudadas por la via correspondiente.- 11.8.- En todos los casos la mora se
producird por el solo vencimiento del plazo y sin necesidad de interpelacién judicial o
extrajudicial alguna.- 11.9.- No se podran hacer inhumaciones, exhumaciones, reducciones,
traslados y cesiones - entre vivos o mortis causa- en o de aquellas parcelas cuyos titulares no
estuviesen al dia en el pago de la tarifa de mantenimiento.- 12.- CESIONES: 12.1.- Los titulares
podran ceder o transferir -en forma gratuita u onerosa- sus derechos a inhumar en las
parcelas, una vez cancelada la misma - 12.2.- En todos los casos, se requerira previamente la
conformidad del propietario, el que podra ejercer razonable oposicién al traspaso.- 12.3
Dentro de los treinta dias de prestada la conformidad, el propietario otorgara Ia
correspondiente escritura a favor del cesionario en los mismos términos que la que se
cancela.- 12.4.- El cedente y el cesionario deberdn abonar la totalidad de los gastos vy
honorarios que demande el otorgamiento de las escrituras correspondientes.- 12.5.-
Asimismo, el propietario percibira en concepto de derechos de transferencias el tres por ciento
del precio de venta del derecho a inhumar en una parcela similar, vigente al momento en que
preste su conformidad con la cesidn.- 12.6.- Una vez que el propietario hubiere vendido los
derechos sobre la totalidad de las parcelas que integran el Cementerio, fijard mensualmente
los derechos de transferencia, en forma razonable y proporcional los derechos de plazo.- 13.-
TRANSMISION MORTIS CAUSA: 13.1. La transmisién de los derechos en caso de fallecimiento
de su titular se regird por aplicacidon de las disposiciones del Codigo Civil en la materia.- 13.2.-
Los Herederos, ya sean universales o particulares, deberan acreditar su calidad de tales con
el testimonio de la declaratoria de los herederos o con el testimonio del testamento y de la
resolucidn que aprobd el mismo, seglin el caso, expedidos por la autoridad judicial que
corresponda.- 13.3.- Dentro de los treinta dias de recibida la documentacidn a satisfaccion del
propietario, se cancelara el derecho de inhumacién existente a favor del causante, y se
otorgard a favor de os herederos la escritura de constitucidon de un nuevo derecho a
inhumacion en los mismos términos y con los mismos derechos que le correspondian al titular,
debiendo abonar los herederos los gastos y honorarios que demande la misma.- 13.- En caso
que hubiere mas de un titular, y falleciere uno de ellos, se ampliara el derecho de inhumar a
favor de los herederos del causante, debiendo presentar la documentacion estipulada en el
acdpite 13.2, siendo a cargo de éstos los gastos y honorarios que demande la pertinente
escritura.- En todos los casos, los herederos, a los efectos de sus relaciones con el propietario,
deberan unificar personeria dentro de los sesenta dias de ocurrido el deceso del titular.- 14.-
DOMICILIO: Los titulares, al momento de adquirir el derecho correspondiente por cualquiera
de las causas previstas en el presente, deben constituir domicilio dentro del radio de la
Provincia de Salta.- 14.1.- Deben comunicar en forma fehaciente el cambio del domicilio
constituido, y en caso de no hacerlo, se consideraran validas las notificaciones cursadas al
domicilio anterior.- 15.- REPRESENTACION: En caso de que hubiere mas de un titular con
derecho a inhumar en una misma parcela, deberan designar uno de entre ellos para que los
represente ante el propietario a todos los efectos del presente y en especial para que suscriba
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la documentacion requerida por el propietario y por las autoridades competentes para
inhumacion, exhumacion, reduccién y traslado de cuerpos, restos o cenizas humanas.- 16.-
CONSTANCIA DE ACEPTACION: En oportunidad de adquirirse derecho a inhumar, el
propietario entregara un ejemplar de este Reglamento al titular y/o concesionario, quien, en
prueba de conformidad y plena aceptacién, firmard otro ejemplar que quedara en poder de
PORTAL DEL CIELO PARQUE PRIVADO S.R.L.-
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PORTAL DEL CIELO PARQUE PRIVADO S.R.L

En el Municipio de Aguaray, Ciudad de Salta, entre
representante de Portal del Cielo Parque Privado S.R.L CUIT: 30716639750 de aqui en mas
"vendedor" y ,
D.N.I: domiciliado en ,

en adelante "comprador ", se celebra el presente contrato de compraventa de parcela
ubicada en el Cementerio Portal del Cielo Parque Privado S.R.L, destinada a sepultura", sujeto

a las siguientes cldusulas y condiciones:

Primera: El vendedor transfiere al comprador una (1) parcela del cementerio privado, sito en
Ruta Nacional N.2 34 Km 1480. La parcela adquirida sera designada al momento de solicitar el
servicio por la empresa PORTAL DEL CIELO PARQUE PRIVADO S.R.L para el mejor
funcionamiento del predio.

Segunda: La parcela que se da en compra venta tiene las siguientes medidas, 2 mts de largo
por 1 de ancho en el primer piso y su s dos subsuelos, constando con una profundidad de 2,20
mts. El destino de la parcela es el de inhumacién de hasta 3 cadaveres; en caso de tratarse de
cadaveres reducidos contenidos en urnas, la capacidad serd de 3y en caso de ceniceros 3
. Las inhumaciones deberan realizarse conforme a las normas municipales respectivas. Se
prohibe todo cambio de destino, sea total o parcial.

Tercera: El comprador se compromete a mantener el mismo destino para todas las parcelas
circundantes que integran el cementerio.

Cuarta: El preciototal de la presente se establece en pesos $
( ) como precio total de la parcela, pagaderos de la siguiente
manera; cuotas mensuales de $ pesos ( ),

pagaderos del 1 al 10 de cada mes., en el domicilio del locador o en cualquiera de sus oficinas
habilitadas.

Quinta : POSESION — LIMITACION DE ENAJENACION: La posesién serd entregada al mismo
momento de firmar el presente contrato, pero se establece que el comprador no podrd
ceder ni transferir los derechos y obligaciones emergentes del presente contrato hasta que no
se cancele el saldo del precio convenido o permanezca con ocupacién total o parcial.

Sexta: La escritura traslativa de dominio se realizard una vez cancelado el saldo del precio ante
escribano que designe el vendedor. Los gastos de escrituracidon son como condicién especial de
la venta a exclusivo cargo del comprador.

Séptima: Durante el periodo de pago o hasta la cancelacion efectiva del precio acordado,
gueda incluido el servicio de mantenimiento del predio y el uso de las instalaciones.

Octava: Tanto el titular como los beneficiarios podran disponer del servicio gratuito de las
salas velatorias y capilla del predio una vez finalizado el cronograma de obras y sujeto a
disponibilidad.



CEMENTERIO PRIVADO “PORTAL DEL CIELO” 260

Novena: La administracién del cementerio, que incluye el servicio de vigilancia, cuidado de las
sepulturas y jardines, caminos interiores, bafios, capilla, iluminacién, cobrara por dichos
servicios al comprador una cuota mensual a perpetuidad, en concepto de expensas, por cada
parcela reajustable mensualmente conforme el indice de variacién de precios al consumidor
operado en el mes anterior de acuerdo alo que publique el I.N.D.E.C. o el organismo que lo
reemplace.

Decima: Todos los impuestos territoriales, ytasas municipales de Aguaray si las hubiera,
creados o que se crearen en el futuro, que graven al inmueble, seran a cargo del comprador en
la proporcidn que le corresponda por cada parcela vendida.

Decima Primera: En caso de fallecimiento del titular del presente contrato, los derechos y

obligaciones emergentes del presente, setransmitirdna sus herederos, quienes deberan
unificar personeria en uno de ellos ante el vendedor, dentro de los 10 dias de ocurrida la
muerte.

Décima Segunda: La falta de pago en término de tres (3) mensualidades consecutivas, o el

incumplimiento a cualquiera de las clausulas de este contrato, faculta al vendedor a declarar
rescindido el contrato sin necesidad de intimacidon previa, sea judicial o extrajudicial. Sin
facultad de exigir reembolso de las sumas abonadas.

Décima Tercera: En caso de vencimiento o rescisién del contrato, el comprador debera retirar
los restos contenidos en las sepulturas, si los hubiera, a su costa, en un plazo maximo de 30
dias a partir del vencimiento o de la notificacion de la rescisidén, y entregar totalmente
desocupada la parcela, caso contrario, el vendedor podra retirar los restos y trasladarlos a la
fosa coman.

Décima Cuarta: La administracién autorizard la apertura del sepulcro, Unicamente mediante
autorizacién municipal previa y cumplimiento de las normas legales correspondientes, salvo en
caso de mandato judicial.

Décimo Quinta: La exhumacién o traslado de los restos sepultados podrd efectuarse

Unicamente si han transcurrido 5 afios como minimo desde la inhumacién y una vez que se
hayan cumplido todos los requisitos establecidos por la Municipalidad, excepto en el caso de la
cldusula décimo cuarta.

Décima Sexta: El presente es un contrato de venta de parcela, no incluye servicio de féretro,
traslado y demas servicios que no estén expresamente establecidos en el presente contrato.

Decima Séptima: A todos los efectos judiciales o extrajudiciales, las partes constituyen los

siguientes domicilios José Evaristo Uriburu 161, Ciudad de Salta, por parte del vendedor, y
por parte del

comprador, donde tendran efecto todas las notificaciones.

Decimo Octava :En caso de controversia judicial, las partes acuerdan en someterse a

la competencia de los tribunales ordinarios del Departamento Judicial de Centro de la Ciudad
de Salta con renuncia expresa a todo otro fuero o jurisdiccién.
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Decimo Novena: El sellado de ley que pudiera corresponderle al presente contrato, sera

pagado en partes iguales por ambos contratantes. Se firman 3 ejemplares de un mismo tenory

a un solo efecto, recibiendo cada parte el suyo acompafiado del reglamento interno del

cementerio en este acto, en el Municipio de Aguaray , a los dias del mes de
del afio




