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Resumen

Con el fin de conocer las orientaciones del eqdipgestion educativa a los docentes de la
escuela N°4055 “José Manuel Estrada” de la locdld&aSan Lorenzo, se realiza la presente
investigacion para ello se trabajoé desde la l6deavestigacion cualitativa, utilizando como

instrumento de recoleccion de datos encuestaggmvisias en el periodo trascurrido en el afio
2019 y principio del afio 2020.

Al realizar el andlisis de los datos obtenidosaaés de la utilizacion de diferentes
instrumentos se obtuvo como resultado que el 50%gddocentes manifiestan que en
ocasiones hay sugerencias del equipo directivoateriales, recursos o libros para poder
realizar las configuraciones de apoyo. Pero sexietha que los mismos expresan y destacan
que las orientaciones pedagogicas siempre |dseredel docente de apoyo a la inclusion y
que realizan un trabajo en Pareja Pedagogica.

ABSTRACT

In order to know the orientations of the educationanagement team to the teachers of the
school N ° 4055 "José Manuel Estrada” in the toh@am Lorenzo, the present research is
carried out, for it, we worked from the logic ofalitative research, using as a data collection

instrument for surveys and interviews in the peetapsed in 2019 and the beginning of 2020.

When carrying out the analysis of the data obtathealigh the use of different instruments, it
was obtained as a result that 50% of the teackatesthat sometimes there are suggestions from
the management team of materials, resources oishiodse able to elaborate the proposals that
contemplate the support configurations. But ieitected that they express and emphasize that
the pedagogical orientations are always receivau the inclusion support teacher and that they

carry out a pedagogical pair work.
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INTRODUCCION

“La educacion tiene que ayudarnos a conocernos

y comprendernos a nosotros mismos y a los bt¢@abiria, 2019)

La investigacion “La orientacion del equipo direaten las configuraciones de apoyo”, se
desarrollé durante el transcurso del afio 2019 wcymio del 2020 con el propésito de
comprender cOmo la gestion educativa realiza l@s@ciones a los docentes para la realizacion
de configuraciones de apoyo entendida cormas“redes, relaciones, posiciones, interaccion
entre personas, grupos e instituciones que se ooafo para identificar las barreras al
aprendizaje y desarrollan estrategias educativasada participacion escolar y comunitaria”
(Consejo Federal de Educacion, 2016)

El interés de esta investigacion viene dado parceémento de alumnos con discapacidad
en las aulas de la escuela N°4055 “José Manueddzstra partir de la resolucion 311/16a%
escuelas inclusivas valoran la participacion, remiba los nifios y nifias de la comunidad y
asumen el compromiso de ensefarles a todos y &'t@laer una resolucion que exhorta a las
instituciones a recibir a los alumnos.

A partir del afio 2016 se visualizé un incrematgdas demandas de inscripciones en la
institucion, lo cual significé por parte del equige gestion educativa afrontar nuevos retos y
entre ellos capacitarse y capacitar al equipo decsobre configuraciones de apoyo para dar

respuesta a la diversidad educativa.

Sobre lo expuesto se propuso las pregunéasndagacion ¢qué acciones de
asesoramiento docente se implementan para abordas @ulas las configuraciones de apoyo?
¢,Como concibe la gestion curricular el equipo tive@ ¢Cuales son las percepciones del
equipo docente en relacion a las tareas desplegadaticionalmente para la gestion del
curriculum?

El objetivo general del trabajo de investigaciomedacionan con:
Comprender las acciones implementadas pajugbe directivo en relacion a la gestion

curricular en el marco del trabajo con las configiones de apoyo.
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Los objetivos especificos se vincula con:
elndagar la concepcién en torno al curriculo en @ligo de gestion de la
institucion educativa.
e Indagar las percepciones de los docentes en relacid las acciones
implementadas en torno a las configuraciones dgaap

Para lograr los objetivos del presente trablajanvestigacion se focalizl estudio de
caso en la escuela primaria N°4055 José Manuebhdsstdel turno mafana, ubicada en el
municipio de San Lorenzo, el establecimiento esadécter publico y depende del Ministerio de
Educacion, Cultura, Ciencia y Tecnologia de la jprda de Salta.

Para el desarrollo del estudio de caso senjtrablesde la l6gica de investigacion
cualitativa, que permite describir, analizar y poemder las caracteristicas y cualidades del
fendmeno social a estudiar la gestion curricularlas configuraciones de apoyo, empleando
diferentes técnicas de recoleccion de datos oldsrpor fuentes primarias a lo largo del afo
2019 y principios del 2020.En el proceso de la stigacion se trabajé con una muestra no
probabilistica intencional, sobre la muestra de dimcentes y dos directivos; como técnica de
recoleccion de datos y fuentes primordial de aisédis utilizO entrevistas semi estructuradas y
encuestas.

Los criterios para la seleccion de unidad de asdiieron docentes pertenecientes a la
institucion con mas de tres afios de antigledadendes del turno mafiana que tuvieron o
tuviesen alumnos incluidos en sus aulas.

Su organizacién escolar se conforma por la diractpre realiza alternancia durante la
semana y en los dias donde no concurre la autogaedi a cargo de las vicedirectora del turno.
La misma tiene a su direccion 23 docentes de gradméro celadoras, cuatro administrativas,

dos profesoras de musica, tres maestros de edudéiaga y dos profesores de folklore.
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CAPITULO |: CONTEXTUALIZACION

Figura 1 - Acto fimdacion de la escuela, afio 1943

El caso de estudio es la escuela N°4055 José Mda&tsimda, ubicada en el centro
del municipio de San Lorenzo, al frente de laalarincipal, del hospital y la municipalidad de
dicho lugar. La escuela se encuentra en la zorta de la provincia de Salta, a 12 kilometros
del centro de la ciudad.

En el aflo 1942 en Villa San Lorenzo funcion&bascuela primaria en un edificio
completamente deteriorado .Ese mismo afio Virgikmo@ al ver el estado del edificio, decide
y propone a las autoridades del gobierno, la edift;m de una nueva escuela de caracteristicas
coloniales, haciéndose cargo de los gastos quendkamria la construccion.

La escuela fue fundada el dia 13 de marzb9d& en presencia del gobernador de la
provincia doctor Ernesto Ardoz, el ministro de g@obo de justicia e institucion publica Alberto
Rovaletti ,el ministro de hacienda Eduardo Arespresidente del consejo federal de educacion
de la provincia doctor Roberto Garcia Pinto.

En dicho acto el sefior Virgilio Garcia hacetdrega al gobierno de la provincia de la
escuela donada por el mismo, queda inaugurada tizadda con el nombre de Virgilio Garcia
N°106.La institucion fue bautizada por el vicageneral de la Arquidiécesis monsefior Carlos

Cortez.
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En el aflo 1948 se cambia el nombre de laetsgupasa a llamarse José Manuel
Estrada, lo mismo sucede con el nUmero cuandoatiga@ina reorganizacion de la numeracion
de las escuelas y se le asigna el nUmero 4055.

La institucion es de caracter publica quesdép del Ministerio de Educacion, Cultura,
Ciencia y Tecnologia de la provincia de Salta, tai@on nivel inicial y primario. Tiene una
matricula escolar de 541 nifios de nivel primarid8yde nivel inicial, la cual se forma por el
alumnado de turno mafiana y tarde. Actualmenteclaeds tiene diecisiete alumnos incluidos.

Los alumnos provienen primordialmente de barrledafios a la escuela, desde las voces
de las personas entrevistadas, se menciona quenasisudiantes pertenecientes a diferentes
estatus sociales

En cuanto a su oferta educativa los alumnegalaivel inicial participan en multiples
actividades artisticas a través de la musica,rtas plasticas y la danza. También complementan
su formacion con inglés, con practicas de difeeatgividades como futbol, voleibol, atletismo
entre otros.

De acuerdo al Proyecto Educativo Institucionalesauela presenta una educacion que
promueve los valores de los estudiantes, el dékad® competencias en las diferentes areas, la
cultura del didlogo favoreciendo relaciones armésientre alumnos y maestros que faciliten el
proceso de ensefianza.

Es una institucion muy representativa de acuertis apreciaciones de los docentes y
directivos que fueron entrevistados, porque fygril@mera escuela del lugar. Conserva su aspecto
rastico con techos de tejas, galerias con umbrgisss y balcones con madera. Por eso a
medida que transcurren los aflos demanda mantenode la infraestructura.

Es una escuela amplia que abarca una maeradande el espacio es ocupado por
doce aulas de nivel primario, cuatro salas deinjad# infantes, la sala de biblioteca ,la
direccion, seis bafios y la cocina.

En lo que respecta a la dimension organizatevala institucion estd conformada por
veintitrés docentes de grados, seis docentes das &epeciales, seis ordenanzas, dos
vicedirectoras y una directora que realiza altecizadurante la semana. Por otro lado, acorde
con la dimensién administrativa esta esta a caggtadlirectora y las dos vicedirectoras de la
institucion quienes se encargan de disefiar acueekigmtegias para toda la institucion



educativa, que consensuados, buscan contribugnergr un buen funcionamiento de la unidad
educativa, segun lo manifestado en sus palabras.

Al considerar los documentos institucionalegercibe que la cultura institucional se
conforma por creencia, valores y habitos de ladies, que hace que se perciba un clima de
colaboraciény respeto.

Considerando los aspectos explicitados efPrelyecto Educativo Institucional, la
escuela tuvo que redefinir aspectos de su Conkatalacion definido por Frigerio, Poggi &
Tiramonti (1992) como “el contrato que se estabkec&e la sociedad y la escuela, quien es
portadora de un mandato social y su responsabiédadovilizar recursos para poder cumplirlo”
(pag. 19).Para poder dar respuesta a la demandta steciedad en el marco de la inclusion
escolar la escuela N°4055 realiza un trabajo deemaaconjunta con diferentes instituciones
tales como la escuela especial Tobar Garcia, fidnla@olibri, fundaciéon ,Cuida tu Corazén
entre otras que trabajan para garantizar la ir@musducativa. La inscripcion de alumnos con
discapacidad se produce desde sala de tres Basitas grado.

En lo que refiere a la dimension comunitarika a&ual las autoras Frigerio, Poggi &
Tiramonti (1992) “definen como el conjunto de aictades que promueven la participacion de
los diferentes actores en la toma de decisiones la% actividades del establecimiento, y de
representantes del &mbito en el que esté insensalo” (pag. 104) La escuela para permitir la
participacion de la comunidad realiza trabajo ed con la policia, con el hospital, la
municipalidad para la busqueda de concrecién detiols comunes y especificos de cada

institucion que conforman la red.

Figura 2 - Vista actual de la entrada principal de la esleu



CAPITULO Il: CONCEPCIONES DEL CURRICULUM

“La calidad educativa se encuentra estrechamengada a la transformacién de los

paradigmas educativos, a la innovacion del currbcylla ensefianza’Anonimo.

El curriculum en las instituciones educativag\aésa las practicas, crea en las personas
modos de ver la realidad, ensefia a relacionarse coio otros, determina los contenidos a
ensefar a aprender, rige no solo la vida instihai si no también la vida cotidiana de los
diferentes actores institucionales. Es por ello goe de los objetivos que se plantea en la
investigacion es conocer las concepciones del ctlurn  en el equipo de gestion de la
institucion educativa N°4055.

Angulo Rasco (1994) menciona que “las distintascepciones de curriculum pueden ser
agrupadas en tres apartados fundamentales; cumicabmo contenido, curriculum como
planificacion y curriculum como realidad interaatipag. 3).

El curriculum como contenido es una de las formas rasuales e histérica que se puede
encontrar como una secuencia de unidad de cooteruchanizados de tal manera que el
aprendizaje de cada unidad pueda ser logrado pactarsimple.

El curriculum como planificacion educativa es eroo dentro del cual se desarrolla la
actividad educativa de una escuela. Son las idasmente escritas, pero que previamente han
estado en el pensamiento de alguien, que lascintes estén organizadas implica mostrar la
relacion entre elementos tales como fines, objstiggaluacion, materiales, analisis de cosas.

Por otro lado el curriculum como realidad interacts 1o que le sucede a los alumnos en
la escuela como resultado de lo que los maestmnhincluye todas las experiencias educativas
de las que la escuela es responsable.

En el proceso de indagacion llevado a cabo, lasrdes entrevistadas sefialaron que el
curriculum:

“Son los contenidos que uno tiene que prepararadeerdo al grado en el que va a
desempefiar y de esto se elige los contenidos ardisaen el afio”. (Anexo 1, entrevista a
docente de la Institucion p.66).

“Es un material en donde nosotros vemos cOmo hamstia propuestas. Vamos a tener

gue ver los objetivos para alcanzar y lograr duea elaboracion de las propuestas que
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hacemos. También es importante las actividaddseglaifios de acuerdo a su edad, nivel y de
acuerdo al problema fisicolAnexo 2, entrevista a docente de la Institugdy).

“Toda la ensefianza que le damos a los chicos, ent@ua contenidos métodos de
ensefianza”. (Anexo 3, entrevista a docente deskitircion p.69).

Se reflexiona a partir de lo dicha fpes docentes entrevistadas que toman
algunos aspecto de lo que plantea Angulo Rascadmyasdo al curriculum como contenidos y
como planificacién, ellas lo asumen como un documena guia para la planificacion de los
proyectos, donde se designan determinados objetuss se desean alcanzar con la
implementacién del mismo y que es necesario unéuasian que contemple el valor y la
efectividad de los contenidos en relacion al greipse.

En relacion al curriculum, Palamidesi (2006) afirquee “es un artificio vinculado con los
procesos de seleccion, organizacion, distribud¢r@nmsmision y evaluacion del contenido escolar
gue realizan los sistemas educativos” (pag. 50).

La directora y dos de las docentes encuestadaw®eague tomaron posturas vinculadas a

lo que plantea el autor al mencionar que el culuio es:

“Un conjunto de contenidos que estan seleccionadobsl disefios curriculares de la
provincia de Salta, de ahi se seleccionan los codts segun el nivel y el grado y se trabaja
con los docentes para hacer la planificacion ansedjiin el grado que le corresponda a cada

una”. ( Anexo 6, entrevista a la directora de la lostidn p.75).

“Es una propuesta articulada de un conjunto deeaniits y metodologias que marcan los

objetivos en la educacion” (Anexo 11, encuesta astra de la institucion p.49).

“Instrumento para el desarrollo de la educacion, ®dos sus niveles y modalidades,

adecuado” Anexo 9, encuesta a maestra de la institucion)p.62

En lo sefialado por la directora y las docentgseseiben dos aspectos en relacion con el
autor Palamidessi: uno al relacionar al curricutomo contenidos y planificacion que marca
el accionar docente en funcién de lo que establexedisefios curriculares de la provincia. El
otro aspecto, vinculado a la seleccidn y secueideigcevaluacion de dicho contenido.

El disefio curricular es un documento prescripttiene como fin establecer los objetivos,
fines educativos y contenidos escolares secuergijgolo afios. Se plantea que al tomar solo el

aspecto de lo que refiere al curriculum la directbeja de lado aspectos importantes que sirven



para orientar el trabajo en la escuela, como IntpaAngulo Rasco, en la concepcion acerca de
las experiencias vividas por quienes transitaraginistituciones educativas.

Desde una perspectiva mas general Alicia de AlBa@X)Lrefiere al curriculum como:

La sintesis de elementos culturales (conocimientakres, costumbres, creencias,
habitos) que conforman una propuesta politica -#tie pensada e impulsada por diversos
grupos y sectores sociales cuyos intereses somsds/g/ contradictorios, aunque algunos
tienden a ser dominantes o hegemodnicos y otrogldiera oponerse y resistirse a tal
dominacion o hegemonia. Sintesis a la cual seaardltravés de diferentes mecanismos de
negociacion e imposicion social. Propuesta confdam@or aspectos estructurales- formales y
procesales —practicos, asi como por dimensionesr@es y particulares que interactian en el
devenir de la curricula en las instituciones sesigducativas. (pag. 58)

Se conciben aspectos de la definicion de Atb#os dichos por la vicedirectora quien

indico lo siguiente respecto al curriculum:

" Si bien todos los docentes utilizamos el términoiculum porque es una forma, donde
estan los criterios, las decisiones que se vamatpes una forma de ir organizando lo que se
va a ensefiar. Es nuestra forma de sintetizar t@ta pnsefiar que sea practico para los nifios.

Vuelvo a reiterar el curriculum es una forma de amgar, de planificar, pero siempre
teniendo un punto de vista a quien nos estamogieinido’(Anexo7, entrevista a la vicedirectora
de la Institucion p.76).

Se reflexiona que la vicedirectora presamatipo de concepcion diferente a la
plasmada por sus colegas. Su mirada valora elemsatioculturales y criticos que van mas alla
del plan de estudio. Considera aspectos de lomgpreciona Palamidessi y AngulRasco al
considerar al curriculum como planificaciébn, como proceso de seleccion en donde estan
delimitados los criterios, las decisiones parazaaln programa de ensefianza.

En su mirada, la vicedirectora también menciondisajato que aprende, dando cuenta las
particularidades del destinatario de la accion atfia.

Tomando en cuenta la conceptualizacion del curriquk realiza la autora Alicia de Alba,
se realiza un analisis de los componentes, enukation con algunos de los dichos de los
informantes claves.

En lo expresado anteriormente, la vicedirectorastad@a aspectos esenciales del

curriculum: el posicionamiento de quienes elabprapuesta pedagdgica, el aspecto ideoldgico.
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Acerca del curriculum como propuesta politico-adive: se considera que el curriculum
es una propuesta politico-educativa en la medidguerse encuentra estrechamente articulado a
los proyectos politicos social amplios sostenidos les diversos grupos que impulsan y
determinan un curriculum.

El disefio jurisdiccional constituye un elementongéficado de los procesos de
negociaciéon o imposicién es la definicion de lo gaeensefia 0 no en la escuela. También, lo son
las planificaciones docentes referidas en difeeentgportunidades por los referentes
institucionales al sefialar a los elementos cuaresl como organizadores de las practicas
educativas.

Alli se plasma la propuesta politica educativa ddadconcepcion o miradas en torno a la
concepcion del curriculum y su implementaciéon eesekenario educativo.

En este sentido, la incorporacion de los nifios dmtapacidad en las escuelas de
educacion comun también constituye una lucha idgmady paradigmatica acerca del derecho a
la educacion de todas las personas y a mi valorgmoéparte de las instituciones educativas.

Acerca de las dimensiones generales y particullagstimensiones generales se refieren a
aquellas que conforman y determina cualquier aultriiz, como los aspectos socio culturales del
Sistema Educativo, que le son inherentes, lascpéates o especificas se refieren a aquellos
aspectos que le son propicios a un curriculum yanasi a otros, por ejemplo el nivel
institucional, su contexto, su poblacion, su caltur

En este sentido la vicedirectora expreso:

“El curriculum tiene que ver con la parte culturaluno va sintetizando y armando para
poder llegar a un aprendizaje que sea 6ptimo pdnaife, que le sirva al nifio. Nosotros vemos
la curricula, hablamos y trabajamos .Vienen progaande otros lados no es para la parte social
gue tenemos nosotros, siempre que llega algo ntewvemos que adaptarlo al grupo con
guienes estamos trabajan¢lanexo 7, entrevista a la vicedirectora de ktitncion p.76).

Se infiere que la vicedirectora también remarpaelemento fundamental cuando se
refiere que los programas de educacion nacionalsqudisefian para la ensefianza y que son
distribuidos en varios lugares precisan de unasi@viy contextualizacion antes de su
implementacion en la escuela.

Desde los dichos de la vicedirectora se adviegtevalor de considerar la importancia de

la cultura a la cual pertenece el nifio y valoras sieencias, costumbres en el momento de



realizar las planificaciones; para que de esta raales contenidos sean significativos para el
nifio y adaptados a la sociedad en la que estasarteeescuela.

Asimismo se alude que la vicedirectora planteprésencia del curriculum oculto en las
practicas aulica al que Jurjo Torres (1998) seftalmo “todos aquellos conocimientos,
destrezas, actitudes y valores que se adquierenamtedla participacibn en procesos de
ensefianza -aprendizaje y en todas las interacoiueesuceden en las aulas y que nunca llegan a
explicitar como metas educativas a lograr de maiméeacional en el curriculum oficial” (pag.
198).

En relacién, la vicedirectora manifesto:

“Muchas veces el curriculum lo que se presenta,esolo que se ensefia porque esta
también el curriculum oculto es el que el docemteza normalmente, es el que uno con los afios
ya lo viene acomodando a su criterio y lo que seribe no es exactamente lo que se da”.
(Anexo 7, entrevista a la vicedirectora de ldilansion p.76).

Se alude que lo expresado por la vicedirectoraugata que hay contenidos que no estan
considerados en la curricula formal, sin embargoeth mucho significado ya que los alumnos
adquieren destrezas, valores y actitudes que faifger participar activamente del proceso de
ensefianza y aprendizaje. En estas miradas tampaneca la concepcion explicitadas por
Angulo Rasco (p,3) en relacion al curriculum conealidades interactivas, las practicas
educativas interpela el rol docente dando cuentdimEmismo propio a nivel institucional y
aulico. Mas alla del curriculum oculto, las intarianes entre estudiante y docente, asi como el
devenir diario imprime caracteristicas particulade$ desarrollo curricular expresado por la
vicedirectora.

A su vez Gimeno Sacristan (2010) considera al @ultriin como “seleccion reguladora de
los contenidos a ensefiar y aprender que, a suegHara la practica didactica que se desarrolla
durante la escolaridad” (pag. 22).

Se concibe que el concepto anteriormente meado se relacibn con lo que
manifestaron las docentes acerca del curriculo:
“Es la base para una institucion en donde estantpadsda la seleccion de contenidos
gue se dan para la formacion, ademas de estar ttmosontenidos desde el punto de vista del

aprendizajes.
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“También constan los fines, las metas de la insidtn, el perfil del maestro, el perfil del
docente, el perfil de los egresados, el perfilaedirectivos, todo ese tipo de cosaginéxo 5,
entrevista a docente de la Institucion p.72).

“La hoja de ruta de cada uno, lo que me identifibas logros realizados (Anexo 3,
entrevista a docente de la Institucién p.69).

“Instrumento para el desarrollo de la educacion, ®dos sus niveles y modalidades,
adecuado a estas{Anexo 9, encuesta docente de la Institucion p.62)

Se sostiene que la seleccién de contenidascadl hacen referencia las docentes se
refieren a los saberes prioritarios que seleccidaainstitucion y determinan la propuesta
politico educativa que va a definir los perfilesddeentes y alumnos. Se observa que a la hora
de realizar dichas propuestas es importante caasileseleccion de elementos culturales.

Se advierte que a partir de la informaciéteniola la concepcion de curriculo que rige
en la escuela N°4055 “José Manuel Estrada” es ka mpencionan los autores Rasco y
Palamidessi al considerar al curriculum como cadtely planificacion. Esta concepcion se
puede visualizar en los dichos anteriormente podteentes entrevistadas, como en las palabras
gue se expresan a continuacion de los docentes/etados:

“Para mi es una herramienta didactica para propancar una formacion integral y
completa”.(Anexo 8, encuesta a docente de la Instituci6R)p

“Es un proyecto educativo global, flexible, dinamique desarrolla una institucion
educativa”. (Anexo 10, encuesta a docente de la Institugi6g).

Considerando las voces de los informantes clavesdserte que a nivel institucional
circulan diferentes concepciones entorno al cuuiouwy de al hacer institucional, primando las
consideraciones relacionadas con el curriculum cplaificacion, como contenido y seleccion
reguladora de los contenidos de la ensefianza.

En el relevamiento realizado, se visualiza el posamiento de la vicedirectora como
abarcativo y problematizador, destacando los el@serdeoldgicos que subyacen a las
decisiones curriculares de seleccion y secuenciagdcontenidos, de ejercicios de lo practico

da cuenta de la consideracion al sujeto que aprende



CAPITULO llI: PERCEPCION DE LOS DOCENTES EN RELACIO N A LAS
ORIENTACIONES DEL EQUIPO DE GESTION EN LAS CONFIG URACIONES DE
APOYO

“La historia de la educacion es la historia de cormse van organizando espacios,
relaciones, roles, materiales, tiempos, para hagtaz la ensefianza colectiv (Azzerbon
2015)

Uno de los objetivos planteados en la investiga@érconocer las percepciones de los
docentes en relacion a las orientaciones del eglépgestion en las configuraciones de apoyo.

Por ello se considera necesario situar la miradia éclusion escolar para luego abordar
las cuestiones vinculadas a las configuracionegpdgo.

Se considera que los establecimientos educatos kigares particularmente diversos y
como tales se encuentran con familias, maestrdsmgnas también diversos en cuanto a sus
valores, creencias y capacidades. La escuela awtitucion educativa para que sea capaz de
atender la diversidad precisa garantizar una edutgara todos y cada uno de los estudiantes
en igualdad de condiciones con los demas.

Desde la Ley de Educacion Nacional N° 26.206 eartétulo 26 se establece que “La
Educacion Primaria es obligatoria y constituye un@ad pedagodgica y organizativa destinada a
la formacién de los/as nifios/as a partir de los @iafios de edad

Considerando las necesidades de los alumnos soapaicidad, en su articulo 42 la Ley
26.206 define a la educacion especial como “laafdad del sistema educativo destinado a
asegurar el derecho a la educacién de las personadiscapacidad, temporales o permanentes
en todos los niveles y modalidades del sistemaatishot

En lo referido a la obligatoriedad de la educaciée determina que fue un derecho que
no se aseguré que se cumpliera debido a la nag#iinscripcion por parte de los directivos de
los establecimientos educativos, tal como los esgirdéos padres de nifilos con discapacidad.

Ante esta problematica la Resolucion N°311 Cehsejo Federal de Educacion en el
afo 2016 la cual instituye que “las escuelas siehs valoran la participacion, reciben a los
nifosy nifias de la comunidad y asumen el compromisondef@arles a todos y a todas”. En
ellas se resaltan aspectos importantes tales carabligatoriedad de los niveles educativos de
garantizar la adaptacion del proceso de ensefalagacaracteristicas y necesidades del alumno,

brindandole las herramientas, saberes especificosfiguraciones de apoyos y ajustes



razonables en el curriculo que permita a los absvser educados en igualdad de condiciones
con los demas y sin discriminacion.

La vicedirectora al referirse a la inclusion ediv@atenciona:

“En la escuela hemos tenido todo tipo de nifios capacidades diferentes. Este afio mas
gue otro, se anotaron mas nifios, todos los remhidien, nosotros también vimos cudl es el
problema como se podia trabajar porque nunca habgrenido un nifio con ese tipo de
aprendizaje (paralisis cerebral). El afio que viessten nifilos que ya estan inscriptos, que
vienen al cuarto o quinto grado que son con capeéd diferentegAnexo 7, entrevista a la
vicedirectora de la Institucion p.76).

En tal sentido, se puede deducir que a rpaetila resolucion 311/16 se produjeron
importantes cambios a nivel educativo, que perromienejorar las trayectorias educativas y dar
respuestas a las necesidades de los niflos a tlavés trabajo colaborativo entre escuela
especial y escuela coman. Se infiere que lo queesa la resolucion se relacionan con los
aportes de la vicedirectora al referirse que faateda de inscripcion fue aumentando a partir del
surgimiento de la Resolucion y que padres de abgnoon diferentes discapacidades se acercan
a la escuela para solicitar la inscripcion.

Por otro lado se visualiza que la vicedirectora itglral desafio que implica para las
instituciones educativas el trabajo con los esthidgcon situaciones particulares. Sefala que
incorporacion de un nifilo con pardlisis cerebraiisgrica en la escuela, lo cual lleva al equipo
directivo y docente a indagar acerca de las cafstibas del estudiante y los modos de poder
ayudarlo a aprender.

Por su parte la UNESCO (2006) define la educaciélusiva como:

“La inclusion se ve como el proceso de identifigaiesponder a la diversidad de las
necesidades de todos los estudiantes a travésniaytar participacion en el aprendizaje, las
culturas y las comunidades, y reduciendo la ex@tusn la educacion. Involucra cambios y
modificaciones en contenidos, aproximaciones, efstras y estrategias, con una vision
comun que incluye a todos los nifio/as del rangeda& apropiado y la conviccion de que es

la responsabilidad del sistema regular, educati@sttos nifio/as”. (pag. 1)



En relacion a la inclusion educativa las ddeg entrevistadas mencionan:

“El primer afio que yo tuve un nifio con sindrome Disvn. Con Tito por ejemplo el afio
pasado no sabia cdmo trabajar, me ponia mal pomuestudié para trabajar con nifios con
discapacidad. Con el tiempo me fui dando cuen&sjyuedo y me adapté a las actividades
gue él hacia, al problema que él tenia y salimes lgiracias a Dios.

Son chicos que también estan incluidos, inclusalitGs, Mercedes tienen sus
particularidades pero pueden salir adelant€Anexo 2, entrevista a docente de la Institucion
p.64).

A su vez las docentes encuestadas expresaban:

“Me siento muy bien, al principio es todo un desagw al final es una satisfaccion y
enriguecimiento personal{Anexo 8, encuesta a docente de la Institugibm).

“Bien, siempre contando con el apoyo de la doceffaexo 9, encuesta a docente de la
Institucion p.64).

“Es un desafio permanente, una busqueda constaetedfrategias para lograr los
mejores resultadds(Anexo 10, encuesta a docente de la Insttup.64).

“Me siento muy feliz pero también con una gran respbilidad de poder lograr los
objetivos con ese nif. (Anexo 11, encuesta a docente de la Ins€itup.64).

Desde el analisis de las voces de algunos docesgeadvierten algunas concepciones
entorno a la discapacidad como desventajas, cordodante que mencionaba los nombres de
los estudiantes incluidos, sefialando “que tienen marticularidades pero que pueden salir
adelante”.

Otros docentes sefialan el trabajo con los estedianbcluido como desafio,
responsabilidades y aprendizajes profesionales ya aglgunos mencionan su falta de
conocimiento o formacion para trabajar con los sifan discapacidad.

Se recopila lo mencionado por las docentes Yy postas de la UNESCO que es preciso
efectuar cambios y modificaciones en contenidgsacacion y acompafiamiento a los docentes
inclusores para que se busque de manera conjusti@egias y respuesta que permitan el
aprendizaje de los alumnos incluidos.

De acuerdo a los aspectos centrales mencionaddaspdocentes es visible la percepcion
entorno a elementos que de algun modo marcarapracas ya que sefialan que inicialmente

no sabian como trabajar con los nifios, que no fugm@parados en el profesorado para
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implementar practicas educativas y formacion efipaccon ellos; que resulta importante el
apoyo Yy colaboracion del docente de apoyo; perolteesin desafio desarrollar la ensefianza
adecuada para cada caso.

De igual modo, resulta visible que los docentesviseon en la necesidad de hacer

busqueda personales para adecuar el trabajo pedagdcada caso.

Asesoramiento de la gestion escolar para abordar éas aulas las
configuraciones de apoyo.

Vera (2006) entiende a la gestién escolar comadzacidad de dirigir una organizacion
educativa teniendo como principal foco la generaaé aprendizajes, e involucrando a las
diversas dimensiones que alli se dan cita” (pag. 1)

Por otra parte Tapia citado por Cabrera y Adan {p@&nciona que la gestion escolar
debe centrarse “en lo pedagdgico, abierta al ap&jedy a la innovacion; que busque el
asesoramiento y la orientacion profesional, queigdedesfuerzos colectivos en actividades
enriguecedoras, que concentre la energia de todanidad educativa en un plan integral hacia
su transformacion sistémica, con una vision dewuanjy factible” (pag. 61)

En el marco de la gestion escolar las docestesvistadas mencionan:

"La directora nos colabora con los libros que nosda principio de clase, también

colabora con sugerencias en las tareas, propuesigsnas actividades y en las evaluaciones”

Estan diariamente por lo menos conmigo, yo siertrplEajo con la directora y estamos en
contacto. Inclusive estamos en contacto por |dggsique realmente tienen problemas de

aprendizajes, para poder intervenirfAnexo 2, entrevista a docente de la Instituci@tp

“El equipo directivo no participa casi en las configciones de apoyo. Mas se encarga la
sefio que esta con ese nifio y ella es la que padieeecion la planificacién. Algunas veces
cuando no tenemos sefio de apoyo, como me pasdfiests me revisan las configuraciones de

apoyo”. (Anexo 3, entrevista a docente de la Institug@dy).

“Este afio no me acompafaron en la realizacién dedasiguraciones de apoyo. Ellas me
dijeron arréglate como puedas y ahi esta la maegjte te acompafigdAnexo 5, entrevista a

docente de la Institucion p.72).
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En relacién a la implementacion de estrategiagdealés gestion directiva para orientar a

los docentes en el trabajo de las configuracideespoyo las docentes encuestadas enfatizaron:
“En ocasiones hay sugerencias’Aliexo 8, encuesta a docente de la Institucion)p.61
“Si, siempre hay sugerencia’Afexo 9, encuesta a docente de la Institucion)p.61

“Las sugerencias las recibimos generalmente dedasentes de apoyo”Afexo 10,

encuesta a docente de la Institucion p.61).

Empleando las palabras de las docenes entrevisyadasuestadas se interpreta que las
mismas dan a conocer que en ocasiones se realigareacias por parte del equipo directivo en
relaciéon a las configuraciones de apoyo y que lEntmciones mas especificamente se las
brindan las docentes de apoyo a la inclusién.

En este sentido la vicedirectora expreso:

“Observo a los docentes que trabajan con los nifioklidos y también solicito ayuda a
esos docentes. Les digo mira este nifio tiengréddlema, serias tan amable de acercarte para
ver coOmo hacemos para trabajar con ellos y siensprbacen adaptaciones curriculares a nifilos
gue no tiene maestra de apoyo.

Lo vuelvo a reiterar para mi es aprender de elpmgque no he tenido esa formacion
(docentes de apoyo). A veces viene otro docentenueno dice mira yo me acuerdo que el
docente de apoyo hizo determinadas actividadesdy ptrabajar bien con el nifio. Entonces
podemos intercambiar informaciGifAnexo 6, entrevista a la vicedirectora de latitnsion
p.75).

Tomando en cuenta los aspectos sefialados por ddindctora se puede advertir que
admite su escasa formacion profesional en el caseplas configuraciones de apoyo para el
trabajo con nifios con discapacidad, lo cual a swintuye en las orientaciones que puede
brindar a los docentes para el trabajo aulico, y& @gunos docentes manifestaron no recibir
tales orientaciones.

De igual modo reconoce ir aprendiendo en el prodesimabajo que se va implementando
con los nifios y resalta el valor del docente deyamme suma propuestas adecuadas al trabajo
pedagogico contextualizado. Por otro lado mandiesi desconocimiento en relacion a las

propuestas pedagodgicas individuales que se puedearular con el trabajo de los nifios al



referirse a que va solicitando a los docentes dgapue vean a otros nifios con dificultades
para que les hagan configuraciones de apoyo.

Estos aspectos remarcan lo sefialado por algun@ht@scque mencionaban que reciben
las orientaciones pedagdgicas del docente de apmyeste punto cabe destacar que el docente
de apoyo es un docente que no pertenece al pimt@laestros de la institucién, por lo cual se
infiere que desde el equipo directivo no se realimaproceso de orientacidbn pedagogica
especifica para el trabajo docente en el aula §@s on discapacidad.

Por su parte la directora sostuvo:

“En las configuraciones de apoyo no trabajamos nwupbrque nosotros entregamos en
febrero los legajos y ahi los docentes leen setiemifios con discapacidad.

Previamente los docentes hablan con los maestresafibs anteriores y ya saben que
alumnos son, no para rotular si no para saber quigonnecesita que se le realicen las
configuraciones de apoyo.

También les entregamos las carpetas que dejadaets Tobar Garcia y de las otras
instituciones para que ellos lean los PPI de cadfioty trabajen a partir de ello

Trabajar nosotros especificamente en las configorees de apoyo con los docentes
nosotros no trabajamos”Anexo 6, entrevista a la directora de la Instogp.75).

Se reflexiona partir de lo mencionado por la doexy lo establecido en la Resolucion
311/16 donde la misma hace alusion a garantizarednaacion para todos y cada uno de los
estudiantes con discapacidad en igualdad de conéiicon los demas. Por otro lado, se
retoman las palabras de la directora y ella hamedéa que &n las configuraciones de apoyo no
trabajan mucho” y esto estaria incumpliendo con lo que estableceRésolucion antes
mencionada; como asi también no se estaria gaaadtizdesde su cargo directivo las
configuraciones de apoyo y los ajustes razonables ggrmitirian eliminar las barreras que
impiden el aprendizaje de los alumno incluido.

Se piensa sobre las responsabilidades de la diaeftemte a una institucion inclusiva y lo
establecido en laley N°27.044 en el articulo 4 crear condiciones necesarias a través de las
cuales puedan desarrollarse politicas educativessagas y pertinente de manera conjunta con
su equipo docente, de manera tal que se permnttr poconstruyendo condiciones y realizando
las configuraciones de apoyo que permitan al atlupader transitar su escolaridad sin mayores

dificultades (Concejo Federal de Educacion,2016).
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Se considera que la directora desconoce lo merdnoea la Ley N°27.044 segun lo
expresado por los docentdsas sugerencias las recibimos generalmente dedasentes de
apoyo”. (Anexo 10, encuesta a docente de la Instituciét)py6 las palabras de la directora
cuando hace alusion al trabajo con las configuresode apoyo, la misma aluién las
configuraciones de apoyo no trabajamos mucho pongpsotros entregamos en febrero los
legajos y ahi los docentes leen si tienen nifios disnapacidad. Anexo 6, entrevista a la
directora de la Institucion p.75).

Desde otro punto de vista se resalta lo menciopadda directora y se relaciona con el
autor De la O Casillas (2017) quien destaca qu&tiGgeescolar es “un proceso que enfatiza la
responsabilidad del trabajo en equipo e implicadastruccion, disefio y evaluacion del que
hacer educativo” (pag. 1).Se advierte que la diractiene una perspectiva diferente a la del
autor, ya que alude la responsabilidad a la madstigrado y a la docente de apoyo, dejando de
lado el trabajo en equipo en busquedas de regpsuestra el aprendizaje de los alumnos
incluidos, lo cual se considera permitiria unaipgdcion en las tomas de decisiones de todos
los participantes del proceso de inclusion en bdsaaejoras para todos los alumnos.

Dentro del marco de la gestion Blejmar (20@3)iza las siguiente definiciohQue
las cosas sucedan, que las ideas se transformactas) que la planificacibn mute en acciones
eficaces, que la gestion se confronte con lo realnylos resultados que alcancen” (pag. 25).

La definicidn que plantea el autor manifidstaecesidad de que la planificacion mute
en acciones. Los docentes sefialan la importancia dapacitacion de los docentes desde la
gestion directiva, como también la participacionlae docentes en diferentes cursos que les
permitan actualizar sus saberes y compartirlost@npares en busca de acciones colectivas. En
relacion a las orientaciones que reciben los desede la escuela N°4055, las docentes
entrevistadas aludieron:

“Jornadas, me enviaron una vez a un curso luegeniatque hacer la bajada (seleccion
de contenidos abordados) para compartir con los uafieros.

Te acercan material, te sugieren desde libros hasginas web. Cuando uno cree que se
le agotan los recursos ellas te sugieren con sperencias materiales o te lo dan.

Tratan también de informarse cuales son las capaied del nifio y en base a eso
estudian, buscan, investigan, consultan con esjgtaia y luego me sugieren que actividades

acordes para ese nifio .Me ofrecen material didé¢tinanipulables generalmente que es lo que



necesitan estos nifios. Me contactan con personpscidizadas que me puedan asesorar,
ayudar”. (Anexo 4, entrevista a docente de la Institucidiip

“Acompafiamiento, sugerencias, material didacticoppuestas, interaccion con otros
docente.

Generalmente no es con mucha frecuencia, pero cusegresenta una propuesta aulica
siempre hay sugerencias y acotaciones a la presgmale la propuesta(/Anexo 1, entrevista a
docente de la Institucién p.66).

“El equipo directivo a través de charlas, en muga® ocasiones nos pasan orientaciones,
nos dice que podemos hacer, nos dan alguna bildfGgpara leer y de ahi mas o menos nos
vamos orientando(Anexo3, entrevista a docente de la Institucicsop.

Desde las voces de los docentes entrevistadosveatad dos concepciones en relacion a
los asesoramientos de parte del equipo directilgunas sostienen que no se brindan o son
escasa; Yy los que plantean que reciben asesoramaenmpaniamiento y sugerencias.

Por otro lado se considera los aportes de loserdes encuestados quienes dieron a

conocer los siguientes datos:

Gréfico 1 - orientaciones del equipo directivo

@ Exuita
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Nota: El gréafico representa los resultados de inglgign a los docentes a cerca de las orientaciaues reciben del
equipo directivo para las planificaciones aulicas.
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A partir del gréfico se puede inferir queipbtde orientacion que mas predomina por
parte del equipo de gestidn de la institucion pasgpropuestas aulicas es a través de talleres o

jornadas y de menor manera las orientaciones &sgria difusion de materiales (libros).

Se alude que una de las docentes entrevistadaonangile las jornadas que se realizan
en la institucion son las establecidas a niveloradiy una sola jornada institucional en lo que
trascurre en afo, en sus palabras expréss;jdrnadas son todas a nivel nacional, creo gue e
martes es la Unica jornada institucional de la eday es la Unica, no hemos tenido jornada

institucional” (Anexo5, entrevista a docente de la Institucigt2p.
En este sentido la vicedirectora agrega:

“Nosotros tenemos jornadas evaluativas y hemos jadbadurante todo este tiempo con
las jornadas que eran enviadas por el gobierno, ddomosotros teniamos que hacer la
adecuacion del contenido para los docentes. Haliahas cosas lindas para trabajar y bueno
nosotros como institucional revisamos lo curriculat principio del afio y a veces ha mediado
de afio cuando nos podemos organizgAnexo7, entrevista a la vicedirectora de lailnston
p.76).

Por su parte la directora sostuvo:

“Nosotras hacemos por ejemplo la primera jornada ésbrero trabajamos la
secuenciacion de los contenidos de primero a séptyrado. Revisamos los contenidos
conceptuales donde seleccionamos los prioritadi@gprimero, de segundo, de tercero de todas
las areas para que se vea la secuenciacion enndgptajizacion y los docentes pueden realizar

sus planificaciones anuales. Esto lo hacemos erjarnada.

Nosotros armamos las jornadas con la vicedirectpmaos dividimos el trabajo y lo que

cada una va a decir.

Después nosotras asentamos lo que hacemos errelgiile se llama de Instruccién al
Personal y después los docentes firmaAhé¢xo 6, entrevista a la directora de la Instiaci
p.75).

Lo indicado por la directora tiene de modo simdlgunas semejanzas con el autor De la
O Casillas (2017) quien destaca que la gestionlascaes “un proceso que enfatiza la

responsabilidad del trabajo en equipo e implicadastruccion, disefio y evaluacion del que
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hacer educativo” (pag. 1).Para ello se considera fundamental llevar a cabosiguientes
actividades educativas: generacion de un diagmjstistablecimiento de objetivos y metas,
definicibn de estrategias y organizacion de losinsms técnicos y humanos para alcanzar los
objetivos propuestos.

Se alude que la directora menciona que la seled®ooontenidos para ser desarrollados
por los docentes a lo largo del afo, se realizan@nornada a principio de afio, se consideran los
aportes del autor de O Casillas y él consideraviduacion periédica como un elemento
fundamental para mejorar y reajustar los contenidosual segun lo expresado por la directora
se advierte que no se estaria realizando en ldaumiéh y solo determinan los contenidos,
objetivos de manera conjunta con las docentes awstit&ucion , para cada grado a principio de
afo.

Se asume que en ocasiones y dependiendo de laizaigjdn escolar se realiza una
revision, evaluacion a posterior para saber siclmstenidos seleccionados son adecuados o
precisan de modificaciones por situaciones queisden haber generado.

Se advierte de la importancia de la revision dess a la cual hace alusion el autor O
Casillas, mas aun si se considera que la selede@ontenidos se realiza sin conocer el grupo
clase, ya que la determinacion de contenidos dezaean febrero previa al inicio del ciclo
lectivo tal como lo manifiesta la directora y urealds docentes entrevistada la cual se advierte
gue reafirma las palabras de la directora en doreleiona:

“La revision curricular lo realizamos con los direeos y otros docentes, para eso
hacemos la primera jornada y determinar los corderique se desarrollaran en el grado que
nos corresponde(Anexo 4, entrevista a docente de la InstituciGiip.

En relacibn a los estudiantes con discapacidad éaolRcion 311/16 remarca la
importancia de la evaluacion de los saberes y qaenlismos deben ser plasmados en el
Proyecto Pedagdgico Individual, el cual deberaregisado sistematicamente para realizar los
ajustes necesarios segun las evaluaciones pesodiga se realicen, en concordancia con el
Proyecto Institucional. Se infiere que dichas lievies se realizan escasamente a nivel
institucional; y no asi en los Proyectos Pedag&glodividual de los alumnos incluidos en la
escuela.

Lo que si remarca la directora es que se entreEaRroyectos Pedagdgicos Individual

realizados por las diferentes instituciones quedam el servicio de apoyo a la inclusion, a los
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docentes a principio de afio para que las mismawzcan, se informan del desempefio y el nivel
de cada nifio incluido con el fin disefiar a postdaantervencion educativa, en tal sentido la
directora refiere También les entregamos las carpetas que dejadaets Tobar Garcia y de
las otras instituciones para que ellos lean los BIBlcada nifio y trabajen a partir de ello”.
(Anexo 6, entrevista a la directora de la Instingp.75).

Todavia cabe sefalar que se advierte que la a@lieenb hace mencion a la seleccion de
contenidos dirigidos a los alumnos integrados, sefere a los alumnos convencionales. Lo
cual se considera que no se valora el documentoielgaciones para el abordaje de los saberes
especificos de los estudiantes con discapacidadareados en la resolucionN°311/16 y
N°2509/1 sobre evaluacion, acreditacion y certtiia de aprendizajes de los estudiantes con
discapacidad en los distintos niveles del sistetuaagivo.

Por otro parte se piensa en el accionar de l&gesscolar de la escuela y se considera la
siguiente definicion “La gestion tiene que ver chisefar, establecer y sostener pautas y reglas
de juego que permitan que cada uno pueda hacereltegparezca y que el producto sea bueno
para todos” (Blejmar, 2005) en relacion a estaslpak del autor se considera conveniente
relacionarlos con los aportes de una de las dosenteevistadas, quien manifesto:

“El equipo directivo obstaculiza mucho y no es gligamos que sea mala ni nada. Si no
gue es como que le falta un poco méas de apertacemuevas cosas y tendrian que darte la
posibilidad de que vos puedas trabajar y hacerdasas comoda desde el punto de vista de la
tranquilidad y dejarte que vos trabajes. Siempestan poniendo una valla de medicion
obviamente yo entiendo que habra casos que hayaaguoerle sentido comun que en muchos
casos no prevalece en los directivos.

Me explico, el equipo directivo tiene que guiaroalds por igual, pero no todos somos
iguales y ahi es donde caen en el error para mi.

No me acompafian en la construccion de las plamificees. Lo presentas al proyecto y
ellas comparan con no sé qué y te dicen que estdonesta bien. Nunca te dicen como
cambiarlo o porque cambiarlos. Es porque ellas ropueden fundamentar.

Son muy estructuradas en la mentalidad y en lm&ode ver las cosas. No ven otras cosas
gue son mas importantes.

No me dan orientaciones en las configuracionespm®/@, me dijeron ahi esta la maestra

de apoyo.Anexo 5, entrevista a docente de la Instituciér).7
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Se indica sobre los dichos de la docentes afmrtes del autor Blejmar, la importancia
de dar directivas claras, marcar los objetivos,netas sobre lo que se desea lograr, de esta
manera los actores institucionales saben con éxdatdmo direccionar su trabajo para cumplir
con los requerimientos.

Por ello se considera la importancia de lasoconientos y capacidades de la gestion
para que en diferentes situaciones sepan fundamsmgaideas y sus Ordenes, para que no
ocurran palabras vacias frente a una conversatif@il, lo cual se infiere que marca la
imposibilidad de fundamentar sus acciones o petsoEsto se alude que remarca claramente
la docente entrevistada que ante la duda de lodgbe modificar en sus planificaciones se
encuentra con falta de argumento que permitanavala peticion y ante esta situacion provoca
conflicto y malos entendidos.

Se recupera los aportes de la docente ernttadaignteriormente en donde sefial6:

"Son muy estructuradas en la mentalidad y en la dod®a ver las cosas. No ven otras
cosas que son mas importantesnégxo 5, entrevista a docente de la Institucior2pyrse parte
de lo expresado para considerar la importancigpdesar en una gestion estratégica definida
por Pozner, citada por Cabrera y Adan (2017) como:

“La gestion estratégica consiste en la puesta @acha de una racionalidad creativa que
preside la labor cotidiana. Por lo tanto, llega&awn proceso practico, de elaboracién y toma de
decisiones que guia la accion diaria en funciometas y objetivos”.

La gestion escolar estratégica se realiza erestractura organizacional que manifiesta
una tension entre la construccién de acuerdosegtéhulo a la participacion, por un lado, y las
pautas establecidas por un modelo jerarquico, potre. Por lo tanto, presenta las siguientes
caracteristicas: Comprende procesos creativos wtitigps, cualitativos y cuantitativos,
involucra al conjunto de los actores instituciosaleconoce una jerarquia de propositos, opera
sobre realidades complejas, representa un modoodeelsir a la gestion, se basa en un
pensamiento sistémico. (pag. 10)

Se retoman los aportes de la docente y del autes amencionado donde se considera que
destacan la importancia de establecer canales mentcaciones eficientes donde docente y
directivos tengan en claro los objetivos a pergsegude esta manera trabajar de manera
colaborativa en la busqueda de las mejores deessiaon vista a los logros de los propadsitos,

para el bien de los alumnos y de los miembros destaucion. Lo cual se considera que trabajar



de esta de esta manera se tratarian las tengnr@gsonstruccion de acuerdos y se permitiria la
participacion de todos los miembros de la escuela.

En relacion a la participacion de los docente srctmfiguraciones de apoyo  se visualiza
en el gréfico que las mismas se realizan en el aondst consenso y el trabajo en pareja

pedagdgica entre maestra especial y maestra imaluso

Gréfico 2 - Participantes en las configuracionesagmyo

@ Ciwdlnees

i Mazsia de spoi

P Mg rEsAmn

¥ mascia 0z =owigrada

Nota: El graficorepresenta los resultados de quienes participalaenalizacion de las configuraciones de

apoyo.

Se relaciona los datos obtenidos en el grafico Résolucion 311/16 se destaca la
importancia del trabajo en articulacion del doeedel nivel primario y del docente de
modalidad de Educacion Especial, en donde cada decellos asume un rol y una
responsabilidad. Por un lado segun lo expresada &esolucién la maestra de nivel primaria
posee el saber de las distintas areas y el doderfelucacion Especial posee los conocimientos
referidos a las configuraciones de apoyo que seigen segun las particularidades del
estudiante con discapacidad, a quien estd acomp@af@gnese determinado momento, en cuanto
a su manera de acceder al aprendizaje. Es pogwidos aportes de ambas docentes deben ser
complementados y segun lo expresado por los dacentéas encuestas; como en las entrevistas
se estaria cumpliendo con los lineamientos de joada pareja pedagogica solicitado por la
Resolucién antes mencionada.

Se retoman las palabras de la directta las configuraciones de apoyo no trabajamos

mucho porque nosotros entregamos en febrero Iagdegy ahi los docentes leen si tienen nifios
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con discapacidad Anexo 6, entrevista a la directora de la Instiingp.75) y se relacionan con
los datos del grafico y se asume que el acompaima los docentes por parte de la directora
en la elaboracion de las configuraciones de apsymy limitado y que las configuraciones
las realizan docentes de escuela comdn y maes#époge a la inclusion.

Ademas los docentes encuestados agregan:

“Tuve la suerte de trabajar con maestra de apoy me brindaban el material en base
al contenido que yo estaba desarrollando, me dalzamrientacion, los materiales y me

adecuaban las propuestasAiexo 1, entrevista a docente de la Instituci@®).

“Este afo fue la excepcion que no tuve la maest@rgafiandome con los nifios. Pero
siempre vimos de acuerdo a la planificacion queerda, habia un acuerdo de reducciéon de
tareas, como les llaman configuraciones de apoyadaierdo a los chicos que yo teni&nexo
3, entrevista a docente de la Institucion p.69).

“La maestra especial las realizo a las configurasés de apoyo este afo. Pero si voy
configurando las mismas actividades que doy a naeditk veo que las pueden realizar los
nifos” (Anexo 5, entrevista a docente de la Instituciagi2p.

Se retoman los aportes de las docentes y se coasjde remarcan el trabajo en pareja
pedagdgica en las configuraciones de apoyo, comstdo un equipo de trabajo generador de
propuesta de ensefianza, consecuentes con la dealiliea y las necesidades de aprendizaje de
ese grupo en particular. Donde la diversidad desmampcias, saberes, particularidades de cada
docente, los diferentes estilos de ensefianza, rdedéton, de impronta es aprovechada como
oportunidad y no como problema.

Teniendo en cuenta los aportes de la Direccion @emke Cultura y Educacion en
relacion a la pareja pedagdgica (2019) plantea que:

El trabajo en pareja pedagogica posibilita vigiéi y alojar la singularidad del otro y
permite escuchar el relato de lo que sucede erulal dgesde otra voz. Como también el
intercambio con el otro posibilita a su vez volgabre lo realizado, valorar los aciertos y
registrar lo adverso, para generar nuevas propiesta

El dialogo e intercambio constante y constructjuofo con posibilidades de potenciar
las fortalezas de cada docente, promoveran el gdade propuestas compartidas, que les

permitan a los nifios avanzar en sus procesos [@esongrupales (p.3).
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Con base a lo mencionado por los docentes comtamkién los aportes la Direccion
General de Cultura y Educacién en relacion a lajpgredagodgica, se puede visualizar que se
establece momentos de intercambios entre doceatadg construccion de las propuestas y se
establecen acompafiamiento mutuo para dar respukstalumnos incluidos en sus grados.

A su vez se considera importante resaltar las pdatle una docentes entrevistada la
misma menciondEste afio fue la excepcion que no tuve la maest@rgpanandome con los
nifios. Pero siempre vimos de acuerdo a la planifima que yo tenia, habia un acuerdo de
reduccion de tareas, como les llaman configuracsode apoyo de acuerdo a los chicos que yo
tenia” (Anexo 3, entrevista a docente de la Instituci@®).

Retomando sus aportes la misma hace alusion a dasrdos para realizar las
planificaciones, por ello se percibe que los daeemb asume que es solo su responsabilidad el
ensefiar y dar respuestas a los alumnos incluidosp sle dos maestros en equipos, que
conforman una pareja pedagoégica y es necesariellparonstruir acuerdos. Mas adn se advierte
en los aportes de la Direccion General de CultuEdycacion en relacion a la pareja pedagogica
gue es de suma importancia establecer criterietrgtegias de ensefianza, de acompafamiento y
evaluacion que posibiliten llevar adelante un petyecomun, que tome la fortaleza de cada
maestro, potencie la ensefianza y alcance losatgede aprendizaje acordados.

Como se afirmo anteriormente y se retoman ladbpdade la docente de la necesidad de
establecer acuerdos, ya que los mismos se congsidergosibilitaran acordar los objetivos y
alcances para cada nifio y registrar los acuerdablesidos entre ambos docentes en relaciéon a
cada propuesta de ensefianza, la comunicacionigcelle como pareja pedagogica

A partir de lo mencionado por las docentes se demsiimportante tomar los aportes de la
autora Yelanchich (2017) menciona que la accedddllial curriculo supone analizar las barreras
al aprendizaje y todas las variables que intervieee su conformacion, asi como valorar
conjuntamente sus necesidades para tomar, en fudei@llas, las decisiones mas pertinentes
sobre los apoyos requeridos. Esto conformara elygmto pedagdgico individual “del estudiante
que tendrd fundamentalmente modificaciones de fdermos necesarios para garantizar su
accesibilidad al curriculum (p.10).

Al reflexionar sobre los dichos de las docentesesigtadas se encuentran elementos que
la autora Yelanchich considera relevantes a la Hereealizar las configuraciones de apoyo en

conjunto con la pareja pedagoégica donde se adwjegdambién serd necesario una descripcion
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pormenorizada del particular modo de aprender,ptaencialidades, limitaciones, intereses,
expectativas, los procesos evaluativos que serélava cabo para la acreditacion de los saberes
de los alumnos incluidos. Para ello se consideraie gs necesario que se realicen
periddicamente de manera conjunta (maestras dgo-apaestra inclusora-equipo de gestion
escolar) la revision si las propuestas son acadas necesidades de los nifios incluidos.
Considerando los aportes de la autora sobre lartamppa de la pertinencia de las
actividades se consulté a los docentes si la gess6olar realiza andlisis de pertenecia de las

propuestas de los alumnos incluidos, las docentasestadas adhieren:

Gréfico 3 - Revision de la propuesta para alummasuidos
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Nota: el grafico representa las Valoracion desalgestion escolar si la propuesta configurada egipente para
el alumno incluido.

Se advierte a partir de la informacion que brindgr&ico que pocas veces se realiza una
valoracién por parte de la gestion escolar sipgagpuestas realizadas con sus respectivas
configuraciones de apoyo son pertinentes parauehrad y sobre todo si la mima permite el
aprendizaje del alumno.

Se argumenta a partir de los datos del grafico gaeen contraste con la definicion de
configuraciones de apoyo que propone la autoraoB@017) a las cuales las define como un
“conjunto de andamiaje organizados y planificadesde el sistema educativo para hacer
accesible el contexto educativo .Se deciden end&sevaluacion multidimensional de lo que la

persona requiere en relacion al contexto y lasbasrdetectadas” (pag. 1).
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Se resalta las palabras del autor y se deducei queese realiza una evaluacion periodica
de las configuraciones que precisa el nifio, puegeng se esté dando una respuesta acorde por
que las barreras pueden surgir en cualquier momentacluso la falta de revision de la
propuesta puede convertirse en una barrera qualémps avances y el aprendizaje del nifio
incluido.

Por otro lado a lo que se refiere a las considemas de los directivos de los aportes de
los docentes para la mejora educativa y la ppdi@n la revision y la mejora de las
planificaciones anuales de la escuela se infieed@pi graficos dan cuenta de que los aportes se
consideran en un 50% Yy esto va en contraste cGed3d0Nn Escolar Estratégica que se considera
gue manifiesta la importancia de estimular Idigipacion de los miembros de las instituciones
educativascon la finalidad de establecer lineas de accioa pgicular y transformar el sistema

educativo de manera conjunta.

Gréfico 4 - Participacion de los docentes en lagares institucionales
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Nota: el grafico muestra los resultados d@daticipacion en la revision y la mejora de las pificaciones anuales de la
escuela.



Gréfico 5- Aportes docentes para la mejora edueativ
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Nota: El grafico representa los resultados de lassideraciones de los directivos de los aportelosielocentes
para la mejora educativa.

Se advierte en segunda instancia, que los equggsstion deben ser verdaderos lideres
buscar permanentemente estrategias que logrenugraola todos los actores institucionales en
la busqueda de propuestas y alternativas paranaftrmacion. Se deduce a partir del gréafico
por el contrario que los aportes de los docentesisgideran pocas veces Y las decisiones son
realizadas en la mayoria de los casos por el eqi@gestion escolar.

A lo que refiere a la gestion estratégica en elpzasducativo se considerar las siguientes
dimensiones a las cuales hace referencia Pozn@t)Jd@s cuales se asientan sobre tres pilares
basicos sostenidos por los principios democratieosalidad y equidad para el logro de una
institucion ética, inteligente y sensible: el pengmto sistémico, el aprendizaje organizacional,
el liderazgo pedagdgico.

Se teoriza y se resalta la importancia de las dioaes en el marco del trabajo con la
discapacidad, para lo cual se considera que sgieregle una institucion que tienda a enfocarse
en crear situaciones de ensefianza y aprendizajede de valore y se considera las voces y los
aportes de todos los miembros de la institucidrca&iilta. No solo a nivel institucional sino que

permitan la participacion de otros sectores dedsesdad.
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Con respecto al liderazgo pedagdégico al que hasgdal la autora antes mencionada se
sostiene por las palabras de los docentes, glieetztora y la vicedirectora de la institucion son
guienes en ocasiones ejercen el liderazgo pedagoégimpartido entendido por Pozner (2001)
como el “directivo que focaliza su atencion endidad de la ensefianza y el aprendizaje,
orientado a los docentes, alumnos y padres coaplogos y ayudas necesarias para la mejora de
esos procesos” (pag. 17).

Se considera por las palabras de los docentels gumedirectora realiza el
acompafamiento de manera esporadica y que emieelos momentos sugiere diferentes
materiales que pueden ser aplicados y utilizadosopalocentes en sus practicas para abordar
las configuraciones de apoyo, en tal sentido d¢agigtes entrevistadas mencionan:

“Por lo general la vicedirectora pasa por los gradosevisar los cuadernos y pregunta
como van los alumnos. No lo realiza siempre pernbll (Anexo 1, entrevista a docente de la
Institucion p.66).

“La vicedirectora sobre todo es la que se encargalal parte pedagogica’Anexo 3,
entrevista a docente de la Institucion p.69).

“Por ahi vienen te visitan en el aula, te obseryapor supuesto siempre hay cosas para
mejorar, te sugieren como hacerlo. Y si lo estésidralo bien tienen palabras de aliento”
(Anexo 4, entrevista a docente de la Institucigip.

A su vez los docentes entrevistados aluden quguib@ de gestion escolar conformado
por la directora y vicedirectora en ocasionesdesmpafia y las orienta en las actividades
escolares; como asi también en las configuracideepoyo. Al respeto refirieron:

“Los directivos (directora y vicerrectora) conocemas a los chicos, como nos cambian
de grado no conocemos tanto a los chicos. Nos dapupstas y actividadés (Anexo 2,
entrevista a docente de la Institucién p.69).

“Ellas (directora-vicedirectora) tratan también d€armarse cuales son las capacidades
del nifio y en base a eso estudian, buscan, comsatta especialistas y de ahi me sugieren que
actividades son acordes para ese nifidhéxo 4, entrevista a docente de la Instituciagiip.

Como resultado del asesoramiento de la gestiorlaesados docentes para abordar en

las aulas las configuraciones de apoyo se llega siguientes conclusiones:
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Tomando en cuenta los aportes de la vicedirecenaisma asume tener una escasa
formacién en configuraciones de apoyo, pero quscdaccesoria, informacién con las docentes
de apoyo a la inclusion para poder acompanfar, tari@los docentes de la institucion.

Por otra parte en relacion a la directora se asuwme la misma manifiesta que no
trabajan mucho con las configuraciones de apoydogaifios incluidos. De modo tal se infiere
gue se estaria incumpliendo con la Resolucién $ldéhde alude que el equipo de conduccion
acompafara en la construccion, como en la puestanamha del proyecto, brindando
asesoramiento y realizando el seguimiento, momtgreosterior evaluacion con los docentes,
de las configuraciones de apoyo.

Asi mismo se ratifica que las docentes manifiegtalas orientaciones que mas reciben
por parte de la gestion escolar son a través dadar; talleres, en ocasiones libros, material
didacticos y muy escasamente capacitaciones oscdistados por otras instituciones. También
destacan que el liderazgo pedagodgico en la essgelda de una manera compartida entre
directora y vicedirectora de la institucion.

Por consiguiente se agrega que las percepciories decentes en funcion del
acompafamiento del equipo de gestion en la re@izae las configuraciones de apoyo, el 50%
de los docentes manifiestan que en ocasiones rfaaguia, sugerencias de materiales, recursos o
libros para poder elaborar las propuestas gotoplen las configuraciones de apoyo, las
cuales asumen son necesarias para que el alureda pansitar en igualdad de condiciones que
sus compaferos.

Para concluir se interpreta por las palabras dddosntes que las configuraciones de
apoyo se realizan en el marco del trabajo enpaeglagdgica, entre maestra inclusora y
maestra de apoyo a la inclusion. Donde se estabtizenanera conjunta acuerdos, la seleccién
de tareas y de los contenidos con el propositadeumplimiento a lo fines y objetivos fijados

para los alumnos incluidos.



PERCEPCION DE LOS DOCENTES EN RELACION AL TRABAXIDN LAS
CONFIGURACIONES DE APOYO

Uno de los propdésitos de esta investigacion sei@ia con conocer las percepcion de los
docentes en torno a las configuraciones de apayoglfp se considera necesario comenzar el
abordaje de este tema definiendo percepcionestarmy conceptualizando las configuraciones
de apoyo, para concluir con las percepciones dédosntes en relacion a este tematica.

La comunidad educativa de la escuela N°4055, estéoanada por diferentes actores
institucionales, con roles y tareas establecidosnd@era explicita e implicitamente, con
caracteristicas y estilos de vidas diferentes ggeocomparte ciertos elementos, es por ello que
las percepciones que se producen dentro de leelascson muy variadas segun se pudo
visualizar en las entrevistas y en las encuestas.

Teniendo en cuenta las palabras del autor Rivetadocpor Arteaga Fuente & Negrete
Regino (2017) menciona que las percepciones puefarirse como “el conjunto de procesos y
actividades relacionados con la estimulacion qearala a los sentidos, mediante los cuales
obtenemos informacion respecto a nuestro habéstatciones que efectuamos en €l y nuestros
propios estados internos” (pag. 68).

Por otro lado los autores Pérez Porto y Gardeyaifgor Arteaga Fuente & Negrete
Regino (2017) refieren a las percepciones como:

“El proceso cognitivo a través del cual las peasoson capaces de comprender su entorno
y actuar en consecuencia a los impulsos que recsxerirata de entender y organizar los
estimulos generados por el ambiente y darle undseride este modo lo siguiente que hara el
individuo seré enviar una respuesta en consecuencia

La percepcion puede hacer mencion también a umndeido conocimiento, a una idea o
a la sensacion interior que surge a raiz de uneesign material derivada de nuestros sentidos”
(pag. 1).

El mismo autor antes mencionado planteaiduiente caracterizacion de las percepciones
gue se considera importante valorar.

v La condicion selectiva en la percepcion es consexaale la naturaleza
subjetiva de la persona que no puede percibir mdmismo tiempo y selecciona su

campo perceptual en funcion de lo que desea percibi
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v Es temporal, ya que es un fendmeno a corto plaadotma en que los
individuos llevan a cabo el proceso de percepcuitueiona a medida que se enriquecen
las experiencias, o varian las necesidades y noitives de los mismos.

v Es subjetiva, ya que las reacciones a un mismonéstivarian de un
individuo a otro.

Se plantea que una vez definida y caracteriza$asecesario analizar las percepciones
de los docentes en relacion a las configuracioreapdyo, pero se considera relevante definir y
conocer a que se llama configuraciones de apoye.d#la se tendra en cuenta los aportes de los
siguientes autores y de las Resoluciones.

Las configuraciones son definidas como “Las redelaciones, posiciones, interaccion
entre personas, grupos e instituciones que se moafo para identificar las barreras al
aprendizaje y desarrollan estrategias educatives lpgparticipacion escolar y comunitaria” de
los alumnos(Consejo Federal de Educacion, 2016)

Las configuraciones deben tener caracter flexddeaplementario y contextualizado para
favorecer la seleccion de estrategias apropiaddas Eltimas seran documentadas formalmente
en convenios y acuerdos interinstitucionales” (uip).

Cuando se indago sobre las percepciones de lostésaen torno a las configuraciones de

apoyo expresaron:

“Para mi es una estrategia educativa dirigida ausBantes con necesidades educativas

especiales” Anexo 8, encuesta a docente de la Institucion)p.65

“Son modificaciones que se realizan desde la filzagion de objetivos, contenidos,
metodologias, actividades, criterios y procedinoentde evaluacion para atender a las

diferencias individuales”Anexo 11, encuesta a docente de la Institucion)p.65

“Son todas las acciones que se llevan a cabo patealar problemas de aprendizaje y
desarrollar estrategias para superarlasAiexo 10, encuesta a docente de la Institucion)p.65

A partir de lo mencionado por los docentes encdestae puede dar cuenta que perciben
las configuraciones de apoyo como una manera deespunestas a los alumnos con necesidades
educativas especiales, para ello se considera arecdéa busqueda de estrategias apropiadas,
modificando elementos de la planificacion para despuesta a la poblacién educativa
considerando la diversidad presente en la insfituci
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Teniendo en cuenta los aportes de los autorez Pémo y Gardey citado por Arteaga
Fuente & Negrete Regino en relacion a las peroepsi y los aportes de los docentes se
considera que se encuentran elementos que seorelacton los autores, ya que se asume que
las docentes a través de un proceso cognitivo @mdpn su entorno educativo y a partir de ello
actlan en consecuencia, realizando estrategiasitedis; diferentes acciones para detectar los
problemas de aprendizaje y modificaciones a niugiicular para permitir el aprendizaje de los
alumno.

Se alude que los aportes de las docentes tambigagn lreferencia a la necesidad de
detectar tempranamente las necesidades de los @dumnluidos para disefar, orientar,
contribuir a la toma de decisiones para realizarektrategias pedagogicas necesarias, para ello
se considera importe que a la hora de realizacdaguraciones de apoyo se debe considerar
los aportes de la Resolucion 311/16 donde enfafima la mima debe tener en un caracter
flexible, complementario y contextualizada paraofacer la seleccién de estrategias apropiadas.

Se infiere que las palabras de los docentes sg@eltambién con la autora Boneto (2015)
donde refiere a las configuraciones de apoyo camo‘fedes e intercambios entre personas,
grupos o instituciones que se organizan para @etedtentificar las barreras al aprendizaje. En
funcion de ello, se disefian para los estudiantéstegias didacticas que favorezcan la
participacion escolar y comunitaria, con el gradadtonomia posible” (pag. 5).

Se agrega que los aportes de las docentes y telEBaneto tienen concordancia con los
aportes de los autores Mellado Hernandez y Chau(@ii®) donde refieren a las percepciones
como “las estructuras cognitivas del sujeto docgrdge despliegan en las acciones y decisiones
pedagdgicas” (pag. 5) y se infiere que las doceasesnen y toman decisiones pedagogicas
cuando las mismas hacen alusién a que es necesadificacion en los contenidos, en los
objetivos, en las estrategias y realizar acciormea puperar las dificultades presente a partir de
detectar e identificar y evaluar en el contextoftatalezas y debilidades que les permitan crear
las configuraciones de apoyo.

Por otro lado las docentes entrevistadas expreskrosiguiente en relacién a las

configuraciones de apoyo:

“Son recursos que uno utiliza, laminas y todo tg@mmateriales” Anexo 2, entrevista a

docente de la Institucion p.67).
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“De acuerdo a la planificacion que yo tenia, habi@ acuerdo (entre maestra integradora
y maestra de apoyo a la inclusion) en reducciétadeas, como les dicen las configuraciones de
apoyo en relacién a los chicos que yo teniAhéxo 3, entrevista a docente de la Institucion
p.69).

“La maestra de apoyo realizaba las configuraciogeme brindaba el material en base al
contenido que yo estaba desarrollando, me dabati@mntaciones y me adecuaba la propuesta”

(Anexo 1, entrevista a docente de la Instituci@®).

Se sostiene que los aportes de las docentes @esmhcidencia con las autoras Casal y
Lofeudo (2011) las mismas sefialan a las configonas de apoyo como “el disefio de las
intervenciones para potencializar las capacidadesiymizar las barreras con el menor grado de
dependencia y mayor grado de autonomia” (pag. @l&de y se valora las palabras de las
docentes; que para poder minimizar las barrerad secesario la seleccion, reduccién de
contenidos prioritarios y establecer cuales sorrdosrsos o materiales que mas favorezcan al
nifio, lo cual permita que el alumno pueda desamtdls actividades con la minina intervencion
del docentes ,lo cual lo ayudara a ir siendo cadawas autbnomo en las tareas escolares.

Se relaciona las palabras de los docente con lmteapde los autores LoOpez, Echeita y
Martin citado por Mellado Hernandez y Chaucono @adonde consideran a las percepciones
como las “representaciones implicitas que se aaoyestr en torno a los conocimientos,
experiencias y formacion” (pag. 5). Se deduce queedida que los docentes conozcas, se
capaciten y tengan diferentes jornadas podranr tErse herramientas necesarias que les
permitirdn dar respuestas no solo a los alumndsiidus, sino también a la heterogeneidad
presente en el aula, pero se advierte por las pealate los docentes que ponen en juego sus
conocimientos y experiencias en el trabajo cormdadiguraciones de apoyo.

Se infiere que la seleccion de materiales y codtenia lo que los docentes hacen
referencian se lograran a partir del trabajo emurdo entre maestra inclusora y maestra de
apoyo a la inclusion con el propdsito de logrardbgetivos planteados. Empleando las palabras
de las docentes expresan que las configuracionapa® son necesarias para los alumnos para
poder acceder a los aprendizajes y que puedearcotitiples formas y dependen siempre de
las particularidades de ese nifio. Se agregar gu#nlgentes mencionan que las configuraciones
pueden concretarse en la reduccion de los tiempdardas, desmembramiento entre tareas, la

utilizacion de mayor cantidad de graficos y matesigpara llevar adelante las actividades.



A propésito de las configuraciones de apoyo lasedi®s encuestadas y entrevistadas

sostuvieron:

“Configuracion de las mismas actividades que dayedida que analizo qué contenido

le puedo dar al nifio{Anexo 5, entrevista a docente de la Institu@at).
“Curriculum paralelo” (Anexo 9, encuesta a docente de la Instituci68)p

Se agrega que los aportes de los docentes resattaelemento fundamental, la
accesibilidad del curriculum, lo cual se considgua es necesario el desarrollo de acciones
institucionales que eliminen los obstaculos parailjlidar condiciones que garanticen la
facilidad de los alumnos a los contenidos seleados, en funcion del grado que cursan y las
capacidades, como instrumento de valoracion y @aogdh el proyecto pedagdgico individual.

Se alude que de manera semejante con los apories decente antes mencionados se
relacionan con el autor Berro (Berro, 2017) quienrefiere a las configuraciones de apoyo
como un “conjunto de andamiaje organizados y plzdbs desde el sistema educativo para
hacer accesible el contexto educativo .Se deciddrase a la evaluacion multidimensional de lo
gue la persona requiere en relacion al contexés Yparreras detectadas” (pag. 1).

En lo que se refiere a lo expresado por una deldasntes, que las configuraciones de
apoyo“es un curriculum paralelo”se considera que es una mirada que puede pegcibpartir
de una separacién antigua de la Educacién Comua Bducacion Especial; es por ello que se
ha pasado de concebir la Educacion Especial cormomodalidad educativa independiente y

separada del sistema educativo ordinario, a cosldecomo una parte integrante del mismo.

Se adhiere que no existe un curriculum paralelarg pllo se parte de la existencia de un
mismo y uanico curriculum escolar que ha de modifieay ajustarse a las necesidades
particulares de cada alumno y alumna, tal como &mifiestan las docentes entrevistadas
“Configuracion de las mismas actividades que dognedida que analizo qué contenido le

puedo dar al nifio”(Anexo 5, entrevista a docente de la Institu@af?).

“Son modificaciones que se realizan desde la pieaion de objetivos, contenidos,
metodologias, actividades, criterios y procedinosntde evaluacion para atender a las

diferencias individuales”Anexo 11, encuesta a docente de la Institucion)p.65
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Por ello se reflexiona que las configuracionesadoyo deben tener caracter flexible,
complementario y contextualizado para favorecersdéeccion de contenidos y estrategias
apropiadas y no se convierta en un desarrollo deenmos paralelos a los que se establecen en
la planificacién aulica.

Se infiere que para dar respuestas a los aluanuwsle a las configuraciones de apoyo,
es preciso que los docentes inclusores y directtoo®zcan a cada una de ellas, para ello se
sugiere que se debe considerar la clasificacidla desolucion 311/16 que realiza aportes muy
significativos en el trabajo con las configurac®ae apoyo.

Pero también se alude que es importante que sesepi@ los alumnos como sujetos de
aprendizajes. Para ello se debe pensar su désamnabcional, su contexto familiar, su estilo y
ritmo de aprendizaje lo cual permitirA que de estelo se realice un abordaje pedagodgico
adecuado teniendo en cuenta las barreras queeszeatet

Deteccion de barreras y obstaculos:

0 Barreras de acceso fisico.

0 Barreras de la comunicacion.

O Barreras didacticas: proceso de ensefianza aprgndiza

0 Barreras sociales /actitudinales: actitud de losedtes, de los demas

estudiantes, de los familiares, carencias en tanmdcion, capacitacion, conocimiento de
los procesos inclusivos.

Cuando se consulté a los docentes sobre cualmsrsepcion en relacion a las barreras

de aprendizaje que consideran que se produceniealugion de alumnos con necesidades

educativas especiales aludieron:

“Considero que inciden muchas cosas, desde locgliliel material didactico faltante,

maestras de apoyo, etc.’Afexo 8, encuesta a docente de la Institucion p.65)

“Los padres, la familia, y ellos mismos. La acepbacfamiliar es elemental para tal
motivo” (refiere a que pueda darse el proceso dsusion) Anexo 9, encuesta a docente de la
Institucion p.65).

“Algunos alumnos necesitan del acompafiamiento dide docentes de apoyo y esto no

sucede”. Anexo 10, encuesta a docente de la Institucion)p.65



“Falta de recursos. Capacitacion. Cantidad numeragaalumnos”. Anexo 11, encuesta

a docente de la Institucion p.65).

Se reflexiona a partir de los aportes de los meseque las mismas perciben diferentes
barreras que no solo inciden en el aprendizajesialumnos, sino también en las tareas de los
docentes. Se considera que las docentes remareantye las barreras detectada esta la falta de
compromiso de los padres o que aun se encuentraroeeso de asimilacion de la discapacidad
de sus hijos, lo cual arroja como consecuencialta tle participacion y acompafiamiento a sus
hijos en el proceso educativo. Se consideran léabs de los docentes y la teoria de las
barreras y se advierte que en este caso los dscsatecfieren a las Barrera Actitudinal que
incide en el proceso de ensefianza.

Asi mismo se sostiene que las maestras entrevis@dmmentan que otro factor que
obstaculiza el aprendizaje de los alumnos incluesa falta de capacitacion, de recursos, de
material didactico y la sobrepoblacion de los alasen las aulas inclusivas.

Por otro lado mencionan que es necesario que éastraade apoyo concurra todos los dias
para realizar el acompafiamiento al alumno y qumpsrtante que se designen mas maestras de
apoyo, que la presencia de las mismas es muy esgdganstitucion. Se sefiala que las palabras
antes mencionados marcan la presencia de Barrefactidia las cuales se agrega que se
presentan principalmente dentro del aula y el jcabacente, ya que guardan relacion con los
aspectos metodologicos, curriculares, actividadesaierial didactico tal como lo expresan los
maestros encuestados.

En relacion con lo antes mencionado la Resolucidnd®l Consejo Federal de Educacion
(2016) menciona que las barreras de aprendizaje“tsdile aquellos factores del contexto
dificultan o limitan el pleno acceso a la educaciotas oportunidades de aprendizaje, que
aparecen en relacion con su interaccion en losetifes contextos: social, politico, institucional,
cultural y en circunstancias sociales y economi¢ad).

Habria que decir también que se toman aportes Bedalucion y de las palabras de los
docentes que se ratifica que ante la presencia®sdeliferentes factores que dificultan el
aprendizaje de los alumnos, es importante la déetemprana de las barreras a fin de que se
busque soluciones rapidas y adecuadas para quéureha incluido pueda transitar su

escolaridad en el marco del respeto de su estitmp de aprendizaje.
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A partir de todo lo mencionado se deduce que esiblgopercibir que hay diferentes
percepciones de los docentes en relacion a lasrbarde aprendizaje presente en la escuela
N°4055 y que dichas palabras tienen similitud asndutores Lopez, Echeita y Martin citado por
Mellado Hernandez y Chaucono (2016) donde considexalas percepciones como las
“representaciones implicitas que se construyenoemta los conocimientos, experiencias y
formacion” (pag. 5).Se asume que las percepciorel®sl docentes se crearon a partir de las
experiencias vividas en el trabajo con las conéigianes de apoyo y donde ponen en practica
sus conocimientos y formacion para poder pernliticeeso a los alumnos a los contenidos.

Cuando se indagd a los docentes sobre las peroegcae ellos para poder superar las
barreras propusieron:

“Buscar lugares apropiados para el desarrollo peaade esos nifios, teniendo en cuenta

sus capacidades y limitacioriegAnexo 8, encuesta a docente de la Institucion p.64)

“El apoyo de los padres, una maestra de apoyo yagtmal didactico que se requi€ra

(Anexo 9, encuesta a docente de la Institucién p.64)

“Mejorar la autoestima y la concentracibnAnexo 10, encuesta a docente de la

Institucion p.64).

“Disponer de herramientas necesarias que sean acardas necesidades del nifio”

(Anexo 11, encuesta a docente de la Institucién)p.64

Se deduce que las percepciones de los docentelasienan con la definicion que ofrecen
los autores Pérez Porto y Gardey (2012) citadoApteraga Fuentes y Negrete Regino (2017)
refieren a las percepciones como:

“El proceso cognitivo a traves del cual las peasoson capaces de comprender su entorno
y actuar en consecuencia a los impulsos que rectxerirata de entender y organizar los
estimulos generados por el ambiente y darle undeeride este modo lo siguiente que hara el
individuo seré enviar una respuesta en consecudgpdig. 1).

Se reflexiona que a partir de una comprensionmereo y de conocer al alumno incluido,
los docentes consideran que para superar las émmeernecesario considerar las necesidades y
capacidades del estudiante; no como una manerataelezer limitaciones; si no que sea un
instrumento de guia que les permita saber desdéedempezar a buscar las mejores alternativas

de ensefianza, con el objetivo de lograr mayor am@n en el nifio. Lo cual se alude por las
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palabras de los docentes que se lograra en ladengde se cuenten con el apoyo de la familia,
las maestras de apoyo, los recursos y herramigntasnejor favorezcan el aprendizaje y que
los nifios pueda aprender desde sus verdaderasipdittates.

Se alude que cuando las docentes hablan dedactes acorde a las necesidades del nifio,
se deben pensar que estas siempre deben favoletesaerollo del autoestima, responder al
interés del alumno para obtener la participac€imudsmo.

Antes la necesidad de eliminar las barreras el §ort®deral de Educacién en el afio 2016
disefian las configuraciones de apoyo, expresadés resolucion N°311 y a continuacion se
considera relevante mencionar para a posteriatioglarlas con los aportes de los docentes.

Atencidn: en esta instancia se lleva a cabo largeion de las necesidades educativas y las
barreras al aprendizaje para su identificacibn wynatode decisiones respecto de las
modificaciones de las condiciones y del procesa&itito. Contempla instancia de aplicacion de
procedimientos y evaluacion, programacion de atengiseguimiento del proceso.

Asesoramiento y orientacion: informa lo que se puelb que se debe hacer.

Su caracter es preventivo .Se parte de un enforgtiéucional, de las concepciones sobre
los procesos de ensefianza y aprendizaje, de leticpsaeducativas y de los modelos de gestion
y organizacion.

Capacitacion: el apoyo educativo puede configerassmo una actividad formativa
intencional para el desarrollo de conocimientos apacidades de docente y familias; de
comunidades educativas y de trabajos interinstinates. Se trata de construir una nueva cultura
institucional basada en principios, como aprenaezstigando de forma colaborativa.

Provision de recursos: supone por lo generalidetives mediadoras de difusion, por parte

del agente o el sistema; desde personas, grupestms que producen (disefian y elaboran)
determinados recursos y materiales hasta las uaistites escolares para su utilizacion. Se
incluye, equipamiento, medios técnicos, recursadacaticos, programas y materiales
curriculares, documentos, libros de consulta, miasuajemplificaciones, normativas.

Cooperacion y accién coordinada: Esta configuraeidncativa se caracteriza porque las

actividades, sean cuales fuesen, se desarrollgnntamente entre los integrantes del sistema de
apoyo y otros de diferentes areas, niveles e ucstites para garantizar la trayectoria educativa

integral.
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Seguimiento: comienza con la atencién de persoE@s$ipos, grupos institucionales e
implica procedimientos y disefio de las trayectoedscativas integral de cada alumno con la
definicibn de los acompafiamientos. Se precisan eplartiempos, espacios, objetivos,
participantes, roles y modos de evaluacion. El iseignto es de proceso, relaciones, ambientes,
aprendizajes y sujetos.

Investigacién: La configuracion practica requieste ejercicio en general y especialmente
para el analisis de casos. Los procesos de inaesiig facilitan la construccién de lo publico y
la accidon educativa en tal sentido; nos habilitarapreguntar, formular hipétesis, contrastar con
la biografia, construir casos, sistematizar y realajustes y mejoras.

Se manifiesta la importancia de la implementaciénely conocimiento de las
configuraciones de apoyo por parte de los docgngsequipo escolar, ya que se infiere que la
detencion y eliminacion de la misma permiten a nd¥s con discapacidad el acceso al
curriculum, permitiendo un transitar educativagraldad de condiciones con sus pares.

Los anteriores conceptos mencionados se considgrardescriben, a que hace alusion
cada una de las configuraciones de apoyo y sddoioaa con los aportes de los docentes por
ello se considera importante citar nuevamente &sbpas de los maestros en relacién a las
barreras que perciben para que se produzca eldipagnde los alumnos con discapacidad, en

tal sentido sostienen:

“Considero que inciden muchas cosas, desde Idcegilel material didactico faltante,

maestras de apoyo, etc.’Afexo 8, encuesta a docente de la Institucion p.65)

“Los padres, la familia, y ellos mismos. La acepbacfamiliar es elemental para tal
motivo” (refiere a que se pueda dar el procesordsusion) Anexo 9, encuesta a docente de la

Institucion p.65).

“Algunos alumnos necesitan del acompafamiento dide docentes de apoyo y esto no

sucede”. Anexo 10, encuesta a docente de la Institucion)p.65

“Falta de recursos. Capacitacion. Cantidad numeraaalumnos”. Anexo 11, encuesta

a docente de la Institucion p.65).

Por otro lado cuando se indago a los docentes $abngercepciones de ellos para poder

superar las barreras sugieren:
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“Buscar lugares apropiados para el desarrollo pe@ade esos nifios, teniendo en cuenta

sus capacidades y limitacioriegAnexo 8, encuesta a docente de la Institucion p.64)

“El apoyo de los padres, una maestra de apoyo yagtmal didactico que se requi€ra
(Anexo 9, encuesta a docente de la Institucién p.64)

“Mejorar la autoestima y la concentracionAnexo 10, encuesta a docente de la
Institucion p.64).

“Disponer de herramientas necesarias que sean acardas necesidades del nifio”

(Anexo 11, encuesta a docente de la Institucién)p.64

De acuerdo a los aspectos mencionados por las tésaes posible percibir en sus palabras
como las mismas tienen nocién de la clasificaciétad configuraciones de apoyo no de manera
técnica como lo manifiesta la Resolucion 311/160 s&Is concepciones estan muy acertadas y
comparten factores en comun que se conviertenreeras para el aprendizaje.

Se debe agregar también que las maestras consklgrdficativo la capacitacion, lo cual
les permitiria el desarrollo de conocimiento y &sfgias adecuadas. Como también se infiere
qgue remarcan la falta de recursos, de materiattigda lo cual se relaciona con la configuracion
gue refiere a la Provision de Recursos.

De manera semejante se argumenta que las docefitmer a las configuraciones de
Atencién, cuando mencionartl’ apoyo de los padres, una maestra de apoyo yaténal
didactico que se requietgAnexo 9, encuesta a docente de la Institucion poedndo utilizan
la palabra “requiera”, se alude que hace referemdaaindividualidad de apoyos que precisa el
alumno incluido, previo a una valoracion de lasesatades educativas y las barreras de
aprendizaje detectadas.

Considerando la importancia de las configuracioesapoyo como lo mencionan los
docentes, se reflexiona que las mismas permiteos anifios con discapacidad el acceso al

curriculum, permitiendo y garantizando las condie®para una inclusién plena.

Por ello se menciona que para una verdadeusion” se requiere un sistema
universal, es decir unificado para todos, lo quelita un curriculum comun con la posibilidad
de desarrollar una trayectoria educativa inteddal esta manera se entiende que se eliminarian

la curricula paralela que se originan en las aalde la presencia de nifios con discapacidad,



como lo manifiesta la docente encuestada al reérm las configuraciones de apoyo.

“Curriculum paralelo” (Anexo 9, encuesta a docente de la Instituci6B)p

Se advierte que para que lo dicho anteriormentelgpeencretarse es necesario tomar,

valorar, conocer los aportes de Pastor, Sanchézbijlaga (2012), quienes sostienen:

“Que el Disefio Universal del Aprendizaje (DUA) roenfa barrera entre alumnos con
discapacidad y sin discapacidad, ya que el desaf@tender a la diversidad e individualidad de

los estudiantes que tienen diferentes capacidatasdgsarrollar.

Desde esta nueva percepcion el DUA propoecion marco de referencia y una
perspectiva que permite aplicarlas a cualquier corapte del curriculo, ya que definen los
objetivos, seleccionan los contenidos y los mdesididacticos, y evaltan los aprendizajes (pag.
3).

Gréfico 6 - Disefio universal para el aprendizaje

Se considera que las tareas se deben plameasta perspectiva, para garantizar que todos
los estudiantes accedan a los procesos de aprigndiz@pendientemente si es un nifio con
discapacidad o con problema de aprendizaje. De ngederal se infiere que el objetivo del
disefio universal del aprendizaje es darle respadsiaiversidad de miembros de la comunidad

educativa y que de esta manera, todos puedandeceso a los contenidos.



Los autores del Disefio Universal del Aprendizaj@resentan tres principios que el
docente debe considerar a la hora de realizaol#gyaraciones de apoyo.

Principio |: Proporcionar mdltiples formas de reggetacion de la informaciéon y los
contenidos (el qué del aprendizaje), ya que losiatis son distintos en la forma en que perciben
y comprenden la informacion.

Principio II: Proporcionar mdultiples formas de eagibn del aprendizaje (el como del
aprendizaje), puesto que cada persona tiene spmgproabilidades estratégicas y organizativas
para expresar lo que sabe.

Principio Ill: Proporcionar multiples formas de iligacion (el porqué del aprendizaje), de
forma que todos los alumnos puedan sentirse congtidos y motivados en el proceso de
aprendizaje.

Al considerar estos principios, sostienen los @&stoel docente les ofrece a los alumnos
una amplia situacion de opciones para accederrahdizaje considerando los conocimientos
previos y diferentes estilos de aprendizaje queatwrsinos presentan como paso previo a la
definicion de la mejor enseflanza y a la selecc®tad mas adecuadas estrategias pedagodgicas
gue posibiliten el acceso al curriculum.

Por consiguiente se cree apropiado indagar ddosntes sobre los recursos o acciones
implementadas para hacer accesible el aprendied@sd alumnos incluidos en sus aulas, en tal
sentido los maestros entrevistados refirieron:

“Los recursos laminas, algunas veces traigo juegmhvinanzas, trabalenguas, ayer por
ejemplo le hice una cancién que le gusto a losashino sé si la habran aprendido de la familia
polilla .Y bueno son recursos que uno usa&n¢xo 2, entrevista a docente de la Institucion
p.67).

“Utilizo de todo, lo que sea beneficioso, ya seapegde letras, multibases, libros de
cuentos, tapitas, equipos de silabas. Trabajo mucimolo audiovisual, secuencias{Anexo 3,
entrevista a docente de la Instituciéon p.69).

“Laminas, audiovisuales, computadoras, cuentosoitesas variedad de libros, todo lo
gue se pueda utilizar .También realiz6 algunoepagonde se analiza lo que hemos visto y se

trabaja en clase”(Anexo 1, entrevista a docente de la Instituci@tp.
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“En general y en particular siempre usé imagen&gos y actividades significativas.
Siempre iniciamos con un juego, tratando de llafaaatencion, en matematica mucho material
concreto y especialmente con ciertos nifios.

Rompecabezas, para divisiones y multiplicacionegp@aos mucho vasitos, porotitos con
tal de que aprendan agotamos todos los recurso&heko 4, entrevista a docente de la
Institucion p.71).

Por su parte la vicedirectora menciono:

“Los recursos tecnoldgicos en este momentos soticksslos Smart que estan en las aulas
con internet y bueno algun otro recurso que podelnioslar.

Yo observo que se utiliza materiales concretoseigdmente acorde a lo que necesita
cada nifo.

A Veces nos quedamos con material que el docerdpa® utilizd. Anexo 7, entrevista a
la vicedirectora de la Institucion p.76).

En relacion al tema la directora aludio:

“Nosotros utilizamos el proyector, los afiches, losapas conceptuales, utilizamos
computadoras”. Anexo 6, entrevista a la directora de la Instiingp.75).

Se consideran las palabras de los docentes ydaespablece el Disefio Universal de los
Aprendizajes se advierte que los docentes mardfiekst utilizacion de diferentes formas de
presentar a los alumnos los contenidos, entre ellencionan canciones, cuentos, adivinanzas,
juegos y también incorporan en sus practicas &uteeursos audiovisuales. Tal como se deduce
en sus palabras todo lo que sea beneficioso patareho.

Al mismo tiempo se reflexiona que los docentes t@mhlestacan en sus palabras lo
importante que es captar la atencion de los alumgnssgun el DUA esto se lograra en la
medida que el alumno este motivacion en los morsed® aprendizaje, ya que esta ligada
directamente con la disposicion del alumno y edriéd en aprender, por lo cual se alude que los
autores afirman que mientras mas motivado estéupino mas aprendera y llegara facilmente
al aprendizaje significativo y que esa motivaci@pe&hderd en gran medida de los recursos que
se utilicen.

Se infiere que el uso de los recursos materialdarelamental para el aprendizaje de los
alumnos incluidos tal como dan a conocer los magsyia que se le ofrece una forma diferente,

llamativa de presentar la informacion. Pero salt@gor las palabras de Pastor, Sanchez y
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Zubillaga que un recurso por si solo no constituga configuracion de apoyo, sélo pasara
hacerlo cuando este es activado por profesor ypensona con una intencionalidad o propdsito
educativo.

De manera tal se relacionan las palabras de laomes entrevistadas y los aportes de los
autores del Disefio Universal para el Aprendizageagrega que dan a conocer lo relevante que
son las configuraciones de apoyo, para que losgouezprender en el marco del respeto de su
estilo y ritmo de aprendizaje. Lo cual se advipdelas voces de las personas entrevistadas de la
escuela N°4055 que se tienen en cuenta estos es@ates mencionados. Por ello se retoman

palabras de los docentes a modo de ejemplificat®@do antes dicho.

“Voy configurando las mismas actividades que dopedida que veo que no las pueden
hacer los niflos que tienen problemas. Este afibic® configuraciones, pero afios anteriores
gue tenia chiquitos con problemas y no tenia gmenayude si lo hicdAnexo 5, entrevista a

docente de la Institucion p.72).

“Siempre vimos de acuerdo a la planificacion quetewia, haciamos una reduccién de
tareas de acuerdo a los chicos que yo teni&hgxo 3, entrevista a docente de la Institucion
p.69).

“La maestra de apoyo me adaptaba la propuestadairm el material y las orientaciones

para el alumno incluido.Anexo 1, entrevista a docente de la Institucio®)p.6

Se agrega al considerar las voces de las persotrasistadas y los aportes de los autores
gue las configuraciones de apoyo deben ser abaydkedae el disefio universal del aprendizaje,
es decir unificados para todos, lo que implica umriculum comun con la posibilidad de
desarrollar una trayectoria educativas integra gporte una configuracion de apoyo para
atender las particularidades de cada estudiantsoMadar respuestas a los alumnos incluidos en
la escuela N°4055, si no dar respuestas a cadaterf@ga o no discapacidad, de forma que
puedan acceder al aprendizaje y participar endgulatie condiciones, con los ajustes razonables
gue se requieran.

Por todo esto se alude que el trabajo docente legse fundamental para las garantizar las
configuraciones de apoyo a partir de la utilizaditendiferentes herramientas pedagogicas que

faciliten la accesibilidad a los contenidos.
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Considerando las voces de los docentes se pueeeapios percepciones en relacion al
trabajo con las configuraciones de apoyo por uo ladperciben como un serie de acciones,
estrategia para de dar respuesta a los alumnosdisoapacidad incluidos en las escuelas
comunes y que para ello es importante realizateguseduccion de tareas y modificaciones en
las planificaciones aulicas.

Por otro lado la segunda percepcion de los dosesgtesostiene que se relaciona con las
autoras Casal y Lofeudo (2011) las mismas sefialas eonfiguraciones de apoyo como “el
disefio de las intervenciones para potencializacdgsacidades y minimizar las barreras con el
menor grado de dependencia y mayor grado de aufahdpég. 6).Donde se advierte que
asumen las configuraciones de apoyo como recursngagilitan el aprendizaje de los alumnos
y permite que el pueda desarrollar las actividaiesla minina intervencion del docentes, lo
cual lo ayudara a ir siendo cada vez mas autonont@sdareas escolares.

Por consiguiente se reflexiona ante los dichomsl@ocentes que las configuraciones de
apoyo es una tarea que se desarrolla en parejggqmeda entre maestra de apoyo y docente
inclusora. Donde ellas acercan a los docentes iefg®tas planificaciones aulicas, para que se
seleccione y se establezcan los objetivos, salpei@#tarios y los criterios de evaluacion que
ambas tendran en cuenta para permitir la acreditat? saberes y la promocién del alumno.

Ademas cuando se consultdé a los docentes sobreesugl percepcion en relacion a las
barreras de aprendizaje que consideran que se gamoden la institucion de alumnos con
necesidades educativas especiales mencionadas quosible percibir diferentes factores entre
ellos mencionan la falta de participacion de lailiany la aceptacion de la discapacidad. Por
otro laso se deduce que también manifiestan la t#trecursos, de materiales didacticos y la
capacitacion en la elaboracion de las configurasate apoyo.

También se destaca que remarcan la falta de rechusoanos en este caso de las maestras
de apoyo, donde se alude que ellas precisan y dismajue la misma concurran mas dias, para
acompafar tanto a ellas como al alumno incluido.

Para concluir se menciona que las docentes recdameque para superar las barreras
actitudinales y didacticas es necesario poder aupedo lo antes mencionado por los docentes;
como asi también la utilizacion de diferentes regsirpara presentar las actividades y la
implementacion de recursos tecnologicos. A su eezossidera por las palabras de las maestras

gue ellas utilizan diferentes recursos como libmgntos, adivinanzas, canciones, materiales



concretos y recursos tecnoldgicos para enriquacgrpsacticas aulicas en el trabajo con la
diversidad.

También se destaca que remarcan la falta de rechrspano en este caso de las maestras
de apoyo, donde se alude que ellas precisan y dismajue la misma concurran mas dias, para

acompafar tanto a ellas como el alumno incluido.



CONCLUSION

La presente investigacion “La orientacion del equilirectivo en las configuraciones de
apoyo” se llevo a cabo en el turno mafana de daets primaria N°4055”José Manuel Estrada,
ubicada en el municipio de San Lorenzo.

La institucion es de caracter publica que depevdsasterio de Educacion, Cultura,
Ciencia y Tecnologia de la provincia de Salta, tai@on nivel inicial y primario. Tiene una
matricula escolar de 541 nifios de nivel primarid8yde nivel inicial, la cual se forma por el
alumnado de turno mafiana y tarde.

El estudio de caso se desarroll6 durante el trassalel afio 2019 y principio del 2020 se
propuso como proceso de indagacién las siguiemtgguptas ¢qué acciones de asesoramiento
docente se implementan para abordar en las aglasfdiguraciones de apoyo? ¢ Cdémo concibe
la gestion curricular el equipo directivo? ¢Cu&en las percepciones del equipo docente en
relacion a las tareas desplegadas institucionaérpart la gestion del curriculum?

Con respecto al objetivo general del trabajo destigacion se relacionan con:

» Comprender las acciones implementadas por el edliipotivo en relacion a la
gestion curricular en el marco del trabajo corclasfiguraciones de apoyo.

Los objetivos especificos se vincula con:

elndagar la concepcién en torno al curriculo en @ligo de gestion de la
institucion educativa.

e Indagar las percepciones de los docentes en relaao las acciones
implementadas en torno a las configuraciones dgaap

Por otro lado para el desarrollo del estudio deo cses trabajo desde la logica de
investigacion cualitativa, empleando diferentesitgas de recoleccion de datos, obtenidos por
fuentes primarias a lo largo del afio 2019 y princplel 2020.

En el proceso de la investigacion se trabajo cenmmestra no probabilistica intencional,
sobre la poblacion de nueve docentes, la diregtoreedirectora de la institucion; como técnica
de recoleccibn de datos y fuentes primordiales délisss se utilizd entrevistas semi
estructuradas y encuestas.

Se considera importante mencionar que debidos#auacion que atraviesa el mundo por

la pandemia las encuestas se desarrollaron de anaineeral utilizando formulario google para
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su realizacion y posterior recepcion de la inforidaae las respuestas. Los criterios para la
seleccion de unidad de andlisis fueron docentdeneeientes a la institucion con mas de tres
afos de antigledad, los mismos del turno mafianéugiezon o tuviesen alumnos incluidos en
sus aulas durante el periodo que se desarrollanadatigacion.

A partir de los datos obtenidos en el trabajo depzay el posterior andlisis de la
informacién se pudo llegar a las siguientes caiches.

Se concibe que la concepcion de curriculo por miets docentes y de la directora de
la escuela N°4055 “José Manuel Estrada se relatioo@n algunos aspecto de lo que plantea
Angulo Rasco considerando al curriculum como emidbs y como planificacion, ellas lo
asumen como un documento una guia para la maacidin de los proyectos, donde se designan
determinados objetivos que se desean alcanzaracamplementacién del mismo y que es
necesario una evaluacion que contemple el valarefdctividad de los contenidos en relacion al
grupo clase. Por ello se infiere que en el plattelente y la directora circula escasamente la
concepcion de curriculum como practica interactjua otorga significatividad a la experiencia
de vida que atraviesan las personas en la ingtitieziucativa.

La vicedirectora presenta un tipo de concepciterahte a la plasmada por sus colegas.
Su mirada valora elementos socioculturales y ostiqgue van mas alla del plan de estudio.
Considera  aspectos de lo que menciona Palamigegsigulo Rasco al considerar al
curriculum como planificacion, como un proceso decion en donde estan delimitados los
criterios, las decisiones para realizar un progrdenansefianza.

Por otro lado en relacibn a las percepciones de dosentes en funcion del
acompafamiento del equipo de gestidon en la re@izate las configuraciones de apoyo, como
resultado se obtuvo:

Que las percepciones de los docentes en funcibacdenpafiamiento del equipo de
gestion en la realizacion de las configuracionegu®yo, el 50% de los docentes manifiestan
gue en ocasiones hay una guia, sugerencias daatesterecursos o libros para poder elaborar
las propuestas que contemplen las configuracideegpoyo. Sin embargo los mismos expresan
y destacan que las orientaciones pedagdgicas &elap reciben del docente de apoyo a la
inclusion y que realizan un trabajo en pareja gédaa lo cual permite generar propuesta de
ensefianza, consecuentes con la realidad aulicanetesidades de aprendizaje de ese grupo en

particular.
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Por otro lado se advierte que el equipo directishmite su escasa formacion profesional
en el campo de las configuraciones de apoyo pdraleljo con nifios con discapacidad, lo cual a
su vez influye en las orientaciones que puede ariados docentes para el trabajo aulico.

De igual modo los actores institucionales reconaceaprendiendo en el proceso de
trabajo que se va implementando con los nifiosatteesl valor del docente de apoyo que suma
propuestas adecuadas al trabajo pedagoégico coalieatlp. Por otro lado manifiesta su
desconocimiento en relacion a las propuestas pgaagdindividuales que se pueden formular
con el trabajo de los nifios al referirse a queol@itando a los docentes de apoyo que vean a
otros nifios con dificultades para que les hagafigrgaciones de apoyo.

Se retoman las palabras de la directora y en ceiddwella hace alusion querf las
configuraciones de apoyo no trabajan muchogsto estaria incumpliendo con lo que establece
la Resolucion 311/16 antes; como asi también mstegia garantizando desde su cargo directivo
las configuraciones de apoyo y los ajustes razesaiplie permitirian eliminar las barreras que
impiden el aprendizaje de los alumno incluido.

Por consiguiente se infiere a partir de lo expregaor los docentes en relacion a las
configuraciones de apoyo se puede visualizar dagpeiones:

Por un lado las perciben como un serie de acci@stsgtegia para dar respuesta a los
alumnos con discapacidad incluidos en las escuwsasines y que para ello es importante
realizar ajustes, reduccion de tareas y modificees en las planificaciones aulicas.

Por otro lado la segunda percepcién de los dosesgtesostiene que se relaciona con las
autoras Casal y Lofeudo (2011) las mismas sefialas eonfiguraciones de apoyo como “el
disefio de las intervenciones para potencializacdgscidades y minimizar las barreras con el
menor grado de dependencia y mayor grado de aufahdpég. 6).Donde se advierte que
asumen las configuraciones de apoyo como recursas$agilitan el aprendizaje de los alumnos
y permite que €l pueda desarrollar las actividaiesla minina intervencion del docentes, lo
cual lo ayudara a ir siendo cada vez mas autonontesdareas escolares.

A partir de los datos y la informacion brindada s docentes, directora y vicedirectora
de la institucién se pudo obtener méas conclusijanes se destacan a continuacion:

En relacion a las barreras detectadas por los texesn el andlisis efectuado se

relacionan con la falta de compromiso de los padregie aun se encuentran en proceso de



asimilacion de la discapacidad de sus hijos, lo emebja como consecuencia la falta de
participacién y acompafiamiento a sus hijos enaggso educativo.

A lo largo del trabajo de investigacion se dedgee manifiestan la falta de recursos, de
materiales didacticos y la necesidad de capacitguida la elaboracién de las configuraciones
de apoyo.

También se destaca que remarcan la necesidad t& con mas recursos humanos en
relaciéon a la maestra de apoyo, donde se aludesltpge precisan y demandan que la misma
concurra mas dias, para acompaiiar tanto a ellas ados alumnos incluido.

Por tanto se menciona que las docentes recomieqgdanpara superar las barreras
actitudinales y didacticas es necesaria la presesheila maestra de apoyo y que se utilicen
diferentes recursos para presentar las actividémespntenidos y que a la vez se advierta en sus
palabras la importancia de la implementacion dedosrsos tecnoldgicos.

“La educacion no cambia el mundo; cambia a las paes que van a
cambiar el mundo”.
(Paulo Freire, 1997)



Bibliografia

Angulo Rasco, J. (1994); A que llamamos curriculumMalaga, Espafa: Aljibe.

Arteaga Fuente, M. D., & Negrete Regino, T. P. (20). Percepciones de los docentes en relacién a
los procesos de la gestion institucional en la ifgtion educativa San Anderito de la ciudad de
Monteria. Universidad Tecnolégica de Bolivar, Cartagena.

Arzzerboni, D. (2015).0Obtenido de https://www.novedkc.com/noticia/495

Berro, C. (20 de Octubre de 2017Configuraciones de apoydbtenido de
https://es.slideshare.net/Chechu/configuraciones-espoyo

Blejmar, B. (2005).Gestionar es hacer que las cosas sucedduenos Aires, Argentina: Novedades
educativas.

Boneto, A. (2015). Obtenido de https://www.igualdagtalidadcba.gov.ar/SIPEC-
CBA/Prioridades/fas_13_especial2.pdf

Casal, V., & Lofeudo, S. (2011)Hacia la inclusion educativa: configuraciones de apo en escenarios
educativos situados en la escuela comUmiverdad de Buenos Aires, Argentina.

Consejo Federal de Educacion, R. C. (2016). Obtemidie
http://www.bnm.me.gov.ar/gigal/normas/RCFE_311-16gif

De Alba, A. (1995) Curriculum: Crisis, mito y perspectivaBuenos Aires, Argentina: Mifio y Davilas
Editores.

De la O Casillas, J. A. (2017)La gestidn escolarObtenido de
https://registromodeloeducativo.sep.gob.mx/Archivoffombre=9688-
La+Gestion+Escolar.pdf

Farfan Cabrera, M. T. (2017).Gestién educativa estratégica y gestion escolarmeteso de
ensefianza - aprendizaje: una aproximacion concept@btenido de
https://www.redalyc.org/jatsRepo/340/34056722004/mi/index.html

Frigerio, G., Poggi, M., & Tiramonti, G. (1992).Las instituciones educativas. Cara y Ce&uenos
Aires, Argentina: Troquel.

Gimeno Sacristan, J. (2010)Saberes e incertidumbre sobre el curriculutadrid, Espafia: Morata.
Ley de Educacion Nacional 26.206 Art.2@006). Argentina.

Mellado Hernandez, M. E., & Chaucono, J. C. (22 d®ctubre de 2016)Percepciones sobre la
educacioén inclusiva del profesorado de una escusfiaprograma de integracion escolar
Obtenido de https://revistas.ucr.ac.cr/index.php/edcacion/article/view/21597

Palamidessi, M. (2006)ElI ABC de la tarea docente: Curriculum y ensefianZzapital Federal,
Argentina: Aique.



Pastor, C. A., Sanchez, J. M., & Zubillaga del RicA. (2012).Disefio universal para el aprendizaje.
Pozner, P. (2001)Gestion Estratégica de Escuelllinisterio de Educaciéon 2001.
Torres, J. (1998).El curriculum oculto. Madrid, Espafia: Morata.

UNESCO. (2006)¢,Qué significa inclusion educatica®@btenido de
http://www.inclusioneducativa.org/ise.php?id=1

Vera, F. (17 de Julio de 2006)Gestion escolar: Precisando el concep@btenido de
http://trabajosfernandovera.blogspot.com/2006/07/gdin-escolar-precisando-el-
concepto.html

Yelanchich, S. (2017)Educacién especialObtenido de http://www.mendoza.edu.ar/wp-
content/uploads/2017/11/EDUCACI%C3%93N-ESPECIAL-20Y.pdf

Zubiria, J. d. (2019). Frases de educaciéRevista Edu.co



ANEXOS

Encuestas a docentes de la institucion.

1-¢Qué tipo de orientacién recibe del equipo diveqiara las planificaciones aulicas?

@ Ezoita

@t hay angntasiin

@ Alrayes de isfieres 0 jomadas
@ Orfusien g& materiales

@ Faginas w2b

@ Ok manera aral

@ Cpcidn 7

2-¢,Se implementan estrategias desde la gesti@tidarg@ara orientar a los docentes en las
configuraciones de apoyo?

Si, siempre hay sugerencia@Anexo 8, encuesta a docente de la Institucion)
En ocasionegAnexo 9, encuesta a docente de la Institucion)

Las sugerencias las recibimos generalmente de lascgntes de apoy@Anexo 10,
encuesta a docente de la Institucion)

Si. (Anexo 11, encuesta a docente de la Institucién)

3-¢ Usted participa en la revision y la mejora deplanificaciones anuales de la escuela?



@ Stempre
@ Casi slemprs

© Pocas verss
@ Nungs

4-; Sus aportes son tenidos en cuenta para la neejocativa?

@ S:aampez

il a3z meEmmTE
@ Focas vecad
@ Nuncs

5-¢,Como definiria el curriculum?

Para mi es una herramienta didactica para proporcioar una formacién integral y

completa (Anexo 8, encuesta a docente de la Institucion)

Instrumento para el desarrollo de la educacion, etodos sus niveles y modalidades,
adecuado a estagAnexo 9, encuesta a docente de la Institucién)

Es un proyecto educativo global, flexible, dinamicgue desarrolla una institucion
educativa. (Anexo 10, encuesta a docente de la Institucion)
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Es una propuesta articulada de un conjunto de critéos y metodologias que marcan
los objetivos en la educacién(Anexo 11, encuesta a docente de la Institucién)

6-¢,Quién realiza las propuestas para los alummobsgdos?

il Cirecivcs

@ Lxeaira do apdo
0 FeGan Ealdan

@ mzesha s sonniFans

7-¢,Se realiza algun tipo de valoracion desde ladgesscolar si la propuesta configurada

es pertinente para el alumno incluido?

B Sismprs
B Cusiziempre

© pocat yeced
[ REFIITAT

8-¢ Como se siente al trabajar con un alumno coesidarles educativas especiales?

Me siento muy bien, al principio es todo un desafipero al final es una satisfacciéon y
enriquecimiento personal(Anexo 8, encuesta a docente de la Institucion)



Bien, siempre contando con el apoyo de la docen{@nexo 9, encuesta a docente de la

Institucion)

Es un desafio permanente, una busqueda constante e&rategias para lograr los
mejores resultadog/Anexo 10, encuesta a docente de la Institucion)

Me siento muy feliz pero también con una gran respwsabilidad de poder lograr los
objetivos con ese nifio(Anexo 11, encuesta a docente de la Institucion)

9-¢ Desde su consideracion que seria importantdrnaaggar con alumnos con necesidades

educativas?

El apoyo de los padres, una maestra de apoyo y eatarial didactico que se requiera
(Anexo 8, encuesta a docente de la Institucion)

Buscar lugares apropiados para el desarrollo pers@h de esos nifios, teniendo en
cuenta sus capacidades y limitaciones, para no moatos. (Anexo 9, encuesta a docente de

la Institucion)

Mejorar la autoestima y la concentracion (Anexo 10, encuesta a docente de la

Institucion)

Disponer de herramientas necesarias que sean acoraéas necesidades del niiio

(Anexo 11, encuesta a docente de la Institucion)

10-¢,Cémo definiria configuraciones de apoyo o atambes curriculares?

Para mi es una estrategia educativa dirigida a eddiantes con necesidades educativas

especialegAnexo 8, encuesta a docente de la Institucion)

Curriculum paralelo (Anexo 9, encuesta a docente de la Institucién)



Son todas las acciones que se llevan a cabo parted&ar problemas de aprendizaje y
desarrollar estrategias para superarlos(Anexo 10, encuesta a docente de la Institucion)

Son modificaciones que se realizan desde la plag#icion de objetivos, contenidos,
metodologias, actividades, criterios y procedimiens de evaluacién para atender a las
diferencias individuales (Anexo 11, encuesta a docente de la Institucion)

11-¢Qué obstaculos o barreras considera que segaroén la inclusién de alumnos con
necesidades educativas especiales?

Considero que inciden muchas cosas...desde lo ezdi el material didactico faltante,
maestras de apoyo, etdAnexo 8, encuesta a docente de la Institucion)

Los padres, la familia, y ellos mismos. La aceptam familiar es elemental para tal
motivo. (Anexo 9, encuesta a docente de la Institucion)

Algunos alumnos necesitan del acompafiamiento diarae docentes de apoyo y esto
no sucede (Anexo 10, encuesta a docente de la Institucion)

Falta de recursos. Capacitacion. Cantidad numerosage alumnos (Anexo 11, encuesta

a docente de la Institucion)



Anexo 1, entrevista a docente de la Institucién.

Cargo: Maestra de grado
Edad: 43 afios
Sexo: Femenino.

Antigiedad en la docencia: 18 afos.

Antigiedad en la institucién: 10 anos.

Antigiedad en el cargo: 2 afios.

1-¢Qué es para usted el curriculum?

Son los contenidos que uno tiene que prepararcuwErdo al grado que va desempefiar y de esto se
elige los contenidos a desarrollar en el afio.

2-¢,Qué acciones realiza el equipo directivo para aepafar su trabajo?

Acompafamiento, sugerencias, material didactiaapyestas, interaccion con otros docentes.

¢,Con qué frecuencia

Generalmente no mucho, pero cuando se presentprapaesta aulica siempre hay sugerencias,
acotaciones a la presentacién de la propuesta.

&Y en particular en las configuraciones de apofo

Este afio no me toco trabajar con adaptacione<ulames, pero si trabaje varios afos.

Tuve la suerte de trabajar con maestras de apsiymg brindaban el material en base al contenido
gue yo estaba desarrollando, me daban la oriéntdos materiales y me adecuaban las propuestas

3-¢,Qué recursos utiliza? ¢ Y para las configuraciosede apoyo?

Laminas, audiovisuales, computadoras, cuentosirtgtis variedad de libros, todo lo que se pueda
Algunos paseos donde se analiza lo que hemos visto

4-; Cémo recibe las orientaciones del equipo direct?

Las orientaciones son orales, y bueno algunosdtela propuesta.

5-¢Existen algunas instancias de revisibn del desallo curricular? ¢Y en las
configuraciones de apoyo?

El seguimiento por lo general la vice pasa porgaslos a revisar los cuadernos, pregunta cémo
van los alumnos, no tanto pero bueno .Ella mirgptaebas, preguntas las notas que uno le puso.

6-¢,Qué se hace con los resultados obtenidos?

Se hace un seguimiento y bueno se trata de foetales problemitas que ellos tienen para

avanzar.



Anexo 2, entrevista a docente de la Institucion.

Cargo: Maestra de grado.
Edad: 52
Sexo: femenino.

Antigiedad en la docencia: 21 afos.

Antigiedad en la institucién: 4 afios.

Antigiedad en el cargo: 2 afios.

1-¢,Qué es para usted el curriculo?

Es un material en donde nosotros vemos cdmo haestra propuestas, vamos a tener que ver los
objetivos para alcanzar y lograr, durante el fjmabd#e las propuestas que hacemos, también las
actividades de los nifios de acuerdo a su edad,ynde2acuerdo al problema fisico.

2-¢Qué acciones realiza el equipo directivo para ampafiar su trabajo?

Bueno el directivo nos colabora con los libros gae dan a principio de clase, también colabora
con sugerencias en las tareas, propuestas, algaiddades y en las evaluaciones también.

¢, Con qué frecuencia?

Estan diariamente por lo menos a mi, yo siempilmjoacon el directivo y estamos en contacto.
Inclusive estamos en contacto con los nifios qalenemte tienen problemas para poder intervenir.

¢ Y en particular en las configuraciones de apoyo?

Ellos los directivos conocen mas a los chicos,coms cambian de grado no conocemos tanto a
los chicos y como ellos viven en este ambiente.

Nos dan propuestas, actividades y nos dice mieachéto tiene este problema en casa, porque hay
gue ver los problemas de la casa de la escuela.

3-¢,Qué recursos utiliza?

Los recursos laminas, algunas veces traigo juegtiginanzas, trabalenguas, ayer por ejemplo le
hice una cancién que le gusto a los chicos nolséhabran aprendido de la familia polilla .Y boeson
recursos gue unos usa, laminas de todo.(refiexe eohfiguraciones de apoyo).

¢ Y para las configuraciones de apoyo?

Si imagenes visuales, los libros sacamos muchotesiesacamos actividades del libro del

gobierno.



4-¢ Cbomo recibe las orientaciones del equipo direet?

Yo siempre tengo buenas predisposicién y mas tiabién conmigo .Somos asi yo tengo alguna
sugerencia o tengo algun problema, por ejemploutnto el primer afio que yo tuve un nifio con
problema de Down yo nunca trabajé con chicos, §yo me veia con Tito por ejemplo el afio pasado y
no sabia como trabajar , me ponia mal porque nadiésipara eso .Pero con el tiempo me fui

dando cuenta que si puedo y me adapte a lasdaates que él hacia ,al problema que él teniamasili
bien gracias a Dios.

Son chicos que también estan incluidos, inclusditGs Mercedes tienen sus cosas pero pueden
salir adelante.

5-¢ Existen algunas instancias de revision del desallo curricular?

Si revisamos con los directivos con los otros dtesrpara eso hacemos la primera jornada para
modificarlo para bueno que se de en los gradosigsieorresponde se dé paralelamente lo mismo.

6-¢,Qué se hace con los resultados obtenidos?

Los resultados se los van poniendo en la planilies ghicos que lograron alcanzar pasan y los que
no se van a rendir y los otros se quedan de grado.



Anexo 3, entrevista a docente de la Institucién

Cargo: Maestra de grado.
Edad: 53
Sexo: femenino.

Antigiedad en la docencia: 32 afos.

Antigiedad en la institucién: 24 anos.

Antigiedad en el cargo: 3 afios.

1-¢,Qué es para usted el curriculo?

Es toda la ensefianza que le damos a los chicasetoduanto a contenidos métodos ensefianza,
recursos gue tenemos que utilizar para desartoltarea, una ensefanza.

2-¢Qué acciones realiza el equipo directivo para ampafiar su trabajo?

Siempre hay un acompafiamiento del equipo directieda vicedirector sobre todo que es la que
se encarga de la parte pedagdégica .Siempre nogafiancon sugerencias, con actividades, con todo lo
nuevo de material o bibliografia.

3-¢Hay acompafiamiento directivo en particular enlas configuraciones de apoyo?

Si la docente que tuve muchos afios, este afio fuexdapcion que no tuve la docente
acompafiandome con esos nifios.

Siempre vimos de acuerdo a la planificacion quéeyda, habia un acuerdo reduccién de tareas,
como ustedes les dicen las configuraciones de ag@yzuerdo a los chicos que yo tenia.

La docente me dejaba material exclusivo para ellos.

Desde la direccién acompafan poco, por ahi egéddalique nos da mas orientacion, se involucra
mucho ella en el tema de los nifios.

3-¢,Qué recursos utiliza?

Utilizo de todo, lo que es beneficioso ya sea amdip letras, multibases, libros de cuentos, tapitas
equipos de silabas, trabajo mucho con lo audiolisaauencias.

4-;Como recibe las orientaciones del equipo direet?

Y el equipo directivo nos pasa a través o tiposlakamuy poco pero como en una charla nos pasa
las orientaciones, nos va diciendo que podemos hsiago nos da alguna bibliografia para leer yhie
MAas 0 menos nos vamos orientando.

5-¢ Existen algunas instancias de revision del desallo curricular?

Si al equipo directivo te referis si pero no mucho.
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El equipo directivo no participa casi en las comfagiones de apoyo ,muy poco ésea mas se
encarga la sefio que esta con ese nifio y ellacgelpasa a direcciéon .Algunas veces cuando no tenem
la sefio ,como me paso este afio a mi ,si me laabawi ,pero como que ellas las ve y las revistas.

6-¢,Qué se hace con los resultados obtenidos?

Y bueno con los chicos maso menos se avanza se kesultado quizas no es lo esperado, pero
méas o menos el nifio puede lograr esos conteniologjrlimo de esos grados, de lo que uno quiere ese
afio.

¢Hay una propuesta de mejora de revisién de |dadpde

Si las propuestas algunas veces la hacemos erd@@rmaen conjunto con las docentes que estan
con estos nifios

Anexo 4, entreviatdocente de la Institucién.

Cargo: Maestra de grado.
Edad: 34
Sexo: femenino.

Antigiedad en la docencia: 5 afios.

Antigiedad en la institucién: 3afios.

Antigiedad en el cargo: 10 meses.

1-¢,Qué es para usted el curriculo?

Para mi el curriculum es algo, un poco la hojaula de cada uno digamos los que uno puede
lograr, es lo que me identifica, los logros questam mi vida.

2-¢Qué acciones realiza el equipo directivo para ampafiar su trabajo?

Bueno jornadas, me enviaron una vez a un curs@rgen a una maestra, luego uno tenia que
hacer la bajada para compartir con los compafieros.

Bueno te acercan material te sugieren materialediists hasta paginas, dentro de todo o cuando
una cree que se le agotan los recursos te sugibasncon sus experiencias y te sugieren matetiell®
dan.

Y bueno ellas tratan también de informarse cuaeslas capacidades del nifio y en base a eso
estudian, buscan investigan, consultan con esstamly de ahi ellas me sugieren que actividades
acordes para ese nifio .Me ofrecen material quenpasldlegar a tener, material didactico, manuable
generalmente que es lo que necesitan generalmstug ®ifios. Pero si me contactan con personas
especializadas que me puedan asesorar, ayudar.



3-¢,Qué recursos utiliza?

Recursos y bueno en general y en particular coa g siempre es imagenes, videos actividades
significativas dsea que siempre iniciamos con @gqgu tratando de llamarle siempre la atencionessi s
en matematica por ahi mucho material concreto g@almente con cierto nifios.

Rompecabezas, para divisiones y multiplicacionegp@aos mucho vasitos, porotitos con tal de
gue aprendan agotamos todos.

4-; Cbomo recibe las orientaciones del equipo direet?

De forma oral y de forma escrita siempre quedatadery bueno a veces las recibo a tiempo otras
no pero me sirven para ir mejorando en la practica.

5-¢ Existen algunas instancias de revisién del desallo curricular?

Si generalmente lo hacemos con los directivos adnjta fin de afio, donde empezamos a ver o a
mitad de aflo empezamos a ver qué contenidos faltapriorizar contenidos o a fin de afio proximo a
gue terminen el ciclo lectivo comenzamos a refogarhasta donde se llegd se llegd y reforzamos
contenidos mas que nada.

Las correcciones de las configuraciones de apaygorsahi visitas el aula ,vienen te visitan ,te
observan y por supuesto siempre hay cosas paraandj® sugieren como hacerlo y si estas haciéndolo
bien dentro de todo también tiene esas palabradiel®o pero bien a través de la observacion y su
presencia en el aula.

. 6-¢,Qué se hace con los resultados obtenidos?

Con los logros alcanzados y por alcanzar quedapitzionado en un informe, para que le sirva a la
docente del proximo afio para saber de dénde paotigcerlos al alumno.

Luego esto nos sirve para el proximo afio paradaifitacion anual, para plantearse los contenidos

a priorizar.



Anexo 5, entrevista a docente de la Institucién

Cargo: Maestra de grado.
Edad: 56
Sexo: femenino.

Antigiedad en la docencia: 32afios.

Antigiedad en la institucién: 21 anos.

Antigiedad en el cargo: 1 afios.

1-¢,Qué es para usted el curriculo?

El curriculo es la base para una institucion emddcestan puestos toda la seleccion de contenidos
gue se dan digamos para la formacién ademas detedts los contenidos desde el punto de vista del
aprendizajes .También estan los fines las metdasdastitucion , el perfil del maestro ,el pedil
docente ,el perfil de los egresados ,el perfilaedirectivos, todo ese tipo de cosas .Todo esedip
informacién de la que quiere la escuela cual ggaducto que tiene la escuela después que cumple la
etapa de la formacién de los chicos.

2-¢Qué acciones realiza el equipo directivo para ampafar su trabajo?

El equipo directivo obstaculiza mucho y no es gigamos que sea mala ni nada. Si no que es
como le falta un poco mas de apertura hacia lactdqud ,le falta la capacidad de apertura haciaamiev
cosas y envés de ellos darte a vos digamos lailsibde que vos puedas trabajar y hacer las cosas
cémoda del punto de vista de la tranquilidad derdgue vos trabajes ;no todo te estan poniendo
siempre una valla de medicion obviamente yo edtieque habra casos que haya que poner sentido
comun que en muchos casos no prevalece hace @gepestonas los directivos hagan cosas que no se
llegan a ver o apuntar bien a quien es el que méessita apoyo o al que no necesita .

Me explico osea buscar el equipo directivo tiene guiar a todos por igual, pero no todos somos
iguales y ahi es donde cae en el error para michay el error yo sé me doy cuenta cuales son las
maestras pero bueno ellas son las que ven.

Yo que tengo 30 afios de servicios me toman comezigin empezara entonces a veces digo haber,
esta bien yo las entiendo no es que yo crea quyoque yo se mas Y si lo sé lo sé y punto no me
molesta tampoco y si saben ellas mas esta bhie wstoy compitiendo, pero si creo que deberian ella
tener un poco de apertura y flexibilizarse de atmerlas personas, ellas no se preocupa por eso.

No me acompafan en la construccion de las placifinas .Acompafian desde el punto de vista
vos haces y lo presentas y ellas comparan con gaé&é te dicen estd mal o esta bien. Nunca tendice

cambia con esto cambia con aquello, caAmbialo #pe¥auerés que cambie? No sé, pero cambia porque
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eso no corresponde ¢Qué voy a cambiar? No pomsmue@ tienen que ser cinco unidades y cinco
unidades, pero no alcanza los temas .para quep@ses, no cinco y chau .Y ahi vos decis que itapor
tanto cuanta unidades, lo importante que sea bugraesté bien hecha ,contenidos que sean buenos
,pero no, ellas quieren que haya tantas unidades .

Son muy estructuradas en la mentalidad y en ladatenver las cosas y no ven otras cosas que son
mas importantes yo sé que reciben érdenes y todo.

Pero si yo tengo seguro lo que hago chau no lo,hamoeso me disgusto un poco y como tengo
tanto afios de antigliedad creen que lo hago pomyueieja, no es eso .Es porque ellas no me pueden
fundamentar.

¢En las configuraciones de apoyo las acompanaiglasy

No este afio no nos acompafié para nada, vos léehicishiciste de diez y nada mas punto .Ellas
no me acompafiaron a mi, ellas me dijeron arrégkatebmo puedas y ahi esta la chica la maestra
acompafiante y punto.

¢, Quién la acompafia en la construccion de su tfabajo

yo nomas ,presenté a la vice y le pregunt6 ,voy kiablo ,ellas Unicamente bajan a decirte a darte
directivas ;si no van y te observan por cumplimentz ven todo ,obviamente todo el mundo ve tado |
malo ,pero no te acompafian.

¢, Usted realiza configuraciones de apoyo?

No de apoyo a los chiquitos con problemas, pexmgiconfigurando las mismas actividades que
doy a medida que veo que no las puedo dar, tengar dnaciendo .para los chicos que tienen problemas
en este afio no lo hice. Pero afios anteriores gige dhiquitos con problemas y no tenia quien mel@yu
si lo hice.

4-;Como recibe las orientaciones del equipo direet?

Orientaciones pedagdgicas, generalmente no dar,re@ me dan nada y si las dan, las dan asi
oralmente, te dicen cémo tienes que hacer, la peitzgy nada mas asi no mas.

Sabes me haces darme cuenta que nunca nos digemtaciones pedagdégicas, no nos dan
orientaciones pedagodgicas que horror.

5-¢ Existen algunas instancias de revisién del desallo curricular?

Menos, nada y en las configuraciones de apoyo tampdm Unico que le interesa es saber hasta
donde han alcanzado los chicos y nada mas.

. 6-¢,Qué se hace con los resultados obtenidos?

No ellos no valoran ellos dicen ya est& han logmsto listo, listo bien y si no han logrado fijate
que logren nada mas.

¢ Proyectos por corregir, mejoras institucionales?



No nada de eso.

¢,Evaluacion de jornada de los procesos?

Las evaluaciones, las jornadas son todas a niwbmal creo que el martes es la Unica jornada
institucional de la escuela, es la Unica no hemogld jornada institucional y de evaluacion memas,
hemos tenido.

Si hemos tenido jornadas institucionales habrdo para que venga alguien a darnos algo me
acuerdo que era de laboratorio algo asi, no abardotro tipo de jornada evaluativas no porquieso
gusta a ellas que vos las cuestiones en sus ascielti@s si te van a decir todo obviamente por la
autoridad que les dieron para que hagan; pero rquedienen algo claro de lo que tienen que hager,
no porque le dieron la autoridad. Haber no escori no es el trabajo que uno hace, yo trabajabajo
y nada mas .yo hago lo mio y a si me parece gue gjee ser .no me dan ningun tipo de directiva.

Anexo 6, entrevista a la directora de la Instinc

Cargo: Directora de nivel primario.
Edad: 47
Sexo: femenino.

Antigiedad en la docencia; 27 afios

Antigiedad en la institucién: 25 anos.

Antigiedad en el cargo: 3 afos.

1-¢Qué es para usted el curriculum?

El curriculum es un conjunto de contenidos quenestdeccionados de los disefios curriculares de
la provincia de Salta, de ahi se seleccionan logeaidos segun el nivel y el grado y se trabajalosn
docentes para hacer la planificacion anual seggradb que le corresponda a cada una.

2-¢,Qué acciones realiza para acompafiar el trabajo des de docentes? ¢ Con qué frecuencia?
¢ Y en particular en las configuraciones de apoyo?

Nosotras hacemos por ejemplo la primera jornadéelerero trabajamos la secuenciacion de los
contenidos de primero a séptimo grado .vemos digdom contenidos .antes habia los tres contenidos
ahora es Unicamente son los contenidos conceptutiede seleccionamos digamos los prioritarios de
primero, de segundo, de tercero de todas las Jpaes que se vea la secuenciacion en la
complejizaciéon de los contenidos y ellos puedebajar para realizar sus planificaciones anuakgs. |B

hacemos en una jornada.
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Después de ahi vemos también que contenidos vaindados especificamente en cada grado .por
decirte sumas y restas en primer grado y en segand@s Yy restas con dificultad.se va viendo la
complejizacion de los contenidos.

En las configuraciones de apoyo no trabajamos mpohngue en realidad los maestros, nosotros
entregamos en febrero también .Trabajamos todaefaarsa de febrero que nos dan trabajamos
entregamos los legajos y ahi los docentes leeiergrt nifios con discapacidad y quienes han hecho
configuraciones y quiénes no.

Previamente los docentes hablan con los docentesiae anteriores y ya saben ellos; no para
rotular si no para saber qué nifio necesita que sealicen las configuraciones de apoyo. Tamlaén |
damos, les brindamos las carpetas que deja lalas@abar Garcia y de las otras instituciones pas
ellos lean, los PPI de cada nifio y ellos trabajpartr de ello.

Trabajar nosotros especificamente en las configuras de apoyo con los docentes nosotros no
trabajamos.

3-¢Qué recursos utiliza? ¢Y para las configuracioisede apoyo?

Nosotros utilizamos el proyector, los afiches,rfwpas conceptuales, utilizamos computadoras.

4-:;Como reciben los docentes esas orientaciobes

Nosotros armamos las jornadas con la vicediregtomas dividimos el trabajo, cada una va a decir
tal cosa, tal cosa y eso es lo que nosotros vamgoardo.

Después nosotros lo asentamos todo lo que hacdmolcamos en el libro que se llama
reuniones de instrucciones al personal, ellos esmue después de ahi, esas orientaciones que dimos
nosotros las plasmamos ahi y ellos las firman.

5-¢ Existen algunas instancias de revision del desallo curricular? ¢Y en las

Configuraciones de apoyo?

6-¢,Qué se hace con los resultados obtenidos?

No hacemos revision curricular lo que si hacemaanelas planificaciones anuales son a mitad de
afo para ver qué contenidos han dado y que n@,bastpropuestas han llegado y ahi nosotros a parti
de julio ,después de las vacaciones de julio maorsupongamos que un docente haya dado tres asidad
y después le faltan cuatro unidades va a prioppagque no le va a alcanzar el tiempo para desarroll
todos los contenidos propuestos en la planificacibual ,eso es lo que hacemos un reajuste de la
planificacion anual.



Anexo 7, entrevista a la vicedirectora de la Iostdn.

Cargo: vicedirectora del turno mafiana.
Edad: 55
Sexo: Femenino

Antigiedad en la docencia; 21 afios

Antigiedad en la institucién: 20 afos

Antigiiedad en el cargo: 8 afios.
1-¢Qué es para usted el curriculum?

Si vamos a hablar de lo que nosotros trabajamdsesitodos los docentes utilizamos el término
curriculum porque es una forma de, donde estarmcriterios, las decisiones que se van a tomar, los
programas es una forma de ir organizando todo éosguva a ensefiar. Nuestra forma de sintetizar todo
para ensefiar que sea practico para los nifios.

Muchas veces el curriculum lo que se presentacasveo es lo que se ensefia porque esta también
el curriculum oculto es el que el docente utilizamalmente, es el que ya aveces uno con los afilas ya
viene acomodando a nuestros criterios y lo quescgbe no es exactamente lo que se da .si bieiigno d
que da fuera del curriculum, si tienen la ideaactis lo que es un curriculum, pero nosotros logntes
con los afios va asimilando cosas.

el curriculum tiene que ver la parte cultural y wacsintetizando y armando para poder llegar a un
aprendizaje que sea 6ptimo para el nifio que la sihnifio .por ahi si nosotros vemos lo curriculgm
hablamos y trabajamos .vienen programas de otdos lao es para la parte social que tenemos nosotros
.nosotros siempre que llega algo nuevo tenemosadptarlo al grupo con quienes estamos trabajando .

Vuelvo a reiterar el curriculum es una forma deaaigar, de planificar, pero siempre teniendo un
punto de vista a quien nos estamos dirigiendo.

2-¢,Qué acciones realiza para acompafar el trabajo des de docentes? ¢ Con qué frecuencia?

generalmente el vicedirector trabaja directameatelas propuestas didacticas de los docentes ,sus
planes de trabajos .nosotros directamente obsessatmmo trabajan a través de eso ;otra maneraaes ir
observar las clases ,como se organiza el docemgo,organiza el grupo, cémo trabaja el grupo .hay
docentes que necesitan apoyo desde el punto dequistel vicedirector valla se siente con elloadaya
trabajar nifiito por nifiito .el docente necesitamajor dominio de grupo entonces los nifios sabendma
hay una persona que no es del grupo por ejemplasicente tiene problemas de dominio del grupel va
vicedirector ,los nifios trabajan porque saben quedira persona .y uno aprovecha también ahi para

darle algunas sugerencias al docente que lo oegdrital manera, que tal chiguito necesita otra qas



lo ponga en otro lado .por ahi hay docente quenpidaterial ,es la forma de acompaniar al docentd en
aula.

¢,Coémo se orienta en las configuraciones de apoyo?

yo observo a los docentes que trabajan con lossniifiduidos las configuraciones y también
solicité ayuda a los docentes que vienen con lasigtgaciones hay chicos, muchos nifios que tienen
problemas de maduracion .tienen grandes probleerasno tiene diagnosticos ,para que pueda venir el
docente de apoyo ;entonces yo aprendo de ellosiparg tengo la formacion para los nifios especiales
,para los chicos que aprenden de una forma difer®earo siempre observo a esos docentes que trabaja
y pido ayuda a esos docentes, les digo mira ful@n@al tiene tal problema ,serias tan amable deate
para ver como hacemos para trabajar con elloamyps@ese hace adaptaciones curriculares a nifiosaue
tiene .en cuanto al docente que viene para esa@s miitiuidos siempre vienen con material nuevo
didactico. Yo le vuelvo a reiterar para mi es agegrde ellos porque no he tenido esa formaciénoy un
aprende .A veces viene otro docente nuevo y ur@rdica yo me acuerdo que el docente de apoyo hizo
esto y esto y trabajo6 bien con el nifio. Entonce®pmws intercambiar, cuesta pero bueno.

Yo observe un afio que habia un chiquito que notalsel docente incluido y como costo llegar,
trabajar presentar configuraciones; cost6 muchd pifo trabajé poco porque no queria actividades
diferentes a lo que hacian los otros.

3-¢Qué recursos utiliza? ¢ Y para las configuracionede apoyo?

Los recursos tecnoldgicos en este momentos sotickaslos Smart que estan en las aulas con
internet y bueno algun otro recurso que podemaoslari

Yo observo que se utiliza un material concretoegaimente acorde a lo que necesita ese nifio por
ejemplo observaba silabario cosas diferentes .fe¥ems quedamos con material que el docente vino
trabajo y quedo .una afio vino un docente que vitrahajo material diferente y yo me quede con ese
material, entonces cuando venia esa persona gg&a exiniciaba en este tema, nosotros le mostrainos
material.

4-:;Como reciben los docentes esas orientaciones?

Generalmente tengo una entrevista, hablando caloante, dialogando. Siempre que viene un
docente de apoyo tenemos esa entrevista que coommtalo ha visto él, en qué situacion estd, leeshos
informe y mira es fulano de tal tiene tal problerrabajo bien el afio pasado cada docente deja un
informe especifico del nifio; entonces uno sabe bigtes son las fortalezas, debilidades del nifia pa
poder trabajar con ese nifio.

¢,Coémo reciben los docentes las orientaciones eac@hpafiamiento de las planificaciones

aulicas?
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los docentes son abiertos ,dispuestos a escuchbajan lo mejor posible .hay un docente en
especial que por ahi se resiste ,tiene su formeabeajar y le cuesta adaptarse a otro docente aulal
.pero por lo general todos los docentes son akierfor [0 menos en esta escuela hemos teniddifemo
de nifios con capacidades diferentes ,este afoumeastiep ,se notdé mas nifilos con capacidades diésrent
,todos los recibieron bien ,nosotros también virmwal es el problema como se podia trabajar porque
nunca habiamos tenido un nifio con ese tipo de digega(pardlisis cerebral) y bueno el afio que viene
vienen nifios que ya estan inscriptos ,que vienecualto o quinto grado que son con capacidades
diferentes .

Yo el otro dia preguntaba que es una epilepsiasiengia porque teniamos nifios con epilepsia que
reaccionan medio agresivos pero esta epilepsieesvitio de ausencia. Preguntamos cuanto tiempo
duraba, como se trabajaba con ese chico que @oajume vamos a tener el afio que viene.

5-¢ Existen algunas instancias de revision del desallo curricular? ¢Y en las configuraciones
de apoyo?

si nosotros tenemos jornadas evaluativas y henatmj&rdo durante todo este tiempo con las
jornadas que eran enviadas por el gobierno donsletnos teniamos que hacer la bajada para los dscent
,bueno habia muchas cosas lindas para trabajaenolnosotros como institucional al principio deb &

a veces ha mediado de afio cuando nos podemoszaggero este afio fue medio complicado por los
paros docente que significé recuperar y bueno dsspiifinal del afio la evaluativa ,para ver cuales
fueron las fortalezas y cudles las debilidadesomas los vicedirectores recibimos las trayectodiados
nifios y pude observar las debilidades en los grddosnotando por ejemplo en lengua todavia hay
falencias que debemos superar ,no asi en matenmdsicakayectorias en matemética en contenidos
bastante bien ;en cuanto a lengua a nosotros tbdasiesta costando alcanzar un objetivo.

Por eso en las grillas se ve claramente cualesosgoroblemitas que tiene los chicos para que el
afio que viene hacer hincapié en esas dificultaai@spoder superar.

6-¢,Qué se hace con los resultados obtenidos?

Los resultados son para trabajar el afio que vienejpmplo en lengua yo observe comprensién
lectora es un item que trabajan bien no asi reffactio veia producciones en las trayectorias de los
nifios que estan entre bueno y regular ¢,qué tenquasrabajar el afio que viene? Produccién escrita,
O0sea que vamos hacer mucho hincapié en lengua vasexsar un poquito de otros contenidos no darlos
tan extensivos, pero si lengua produccion esdet@tque ser en lengua el punto mas importante para
trabajar .también veia lectura ,comprensién detaartografia también hay que trabajar .por esdigo
gue en las grillas se ve cuales son los puntodedéhitrabajar en lengua el afio que viene ,entonces
fuimos hablando con los docentes grados por gradizala docente ponia en qué creian ellos que han
tenido dificultad este afio cuéles fueron sus didales.



Anotamos con la docente que vamos a tomar paf@oeai@e viene para superar esas dificultades.



Anexo ED1 | Anexo ED2 | Anexo ED3 | Anexo Anexo ED5 | Anexo ED6 Anexo ED7 CURRICULUM
ED4
ED 1: Son ED2: Esun | ED3: Es ED4: Para | ED5:EI E EVDTM: Si vamos | Palamidessi (2006)
los material en | toda la mi el curriculo es | DIRECTOR: | a hablar de lo que | afirma que “BIS dun
i - i artificio vinculado
contenidos | 4onde ensefianza | curriculum | la base para | El _ nosotros o oon Tos DIOGeS0S dd
que uno €S un poco| una curriculum trabajamos, si bien SP
! nosotros que le : NN seleccion,
tiene que , q | la hoja de | institucion es un todos los docentes organizacién
preparar, Vemos como amos alos | yyta de en donde conjunto de | utilizamos el distribucion.
de acuerdo | hacer chicos, todo | cadauno | estan contenidos | termino curriculum | transmision. y
al grado nuestra en cuanto a | digamos puestos 'goda que es_tén porgque es una evaluacion del
que va propuestas. | contenidos, | los que la seleccién | seleccionadog forma de, donde contenido  escolar
desempefiar| \vvamos a métodos uno puede | de de los estan los criterios, | que realizan los
~ i isef isi sistemas
y _de esto se | taner que ensefianza, lograr, es | contenidos dlse_nos las decisiones que Sduentvos” (.50)
elige los loque me | que se dan | curriculares | se van atomar, los p.30).
. ver los recursos que| . o ;
contenidos bieti identifica, | digamos de la programas es una
a objetivos tenemos que| o5 |ogros | para la provincia de | forma de ir Angulo  Rasco
desarrollar | para utilizar para | que tuve | formacién | Salta, de ahi | organizando todo lo | (1994) ~ menciona
en el afio alcanzary | desarrollar | en mivida. | ademas de | se que se va a ensefiar, dué ‘las d'St'maj
lograr una tarea, estar todos | seleccionan | Nuestra forma de concepciones g
los los sintetizar todo para curriculum pueden
durante el una tenid tenid - p ser agrupadas en
trabajo de ensefianza. contenidos | contenidos ensefiar que sea tres apartados
las desde el segun el nivel p_ractlco para los fundamentales;
punto de yelgradoy | nifios. curriculum  como
propuestas vista del se trabaja Muchas veces el contenido,
que aprendizajes| con los curriculum lo que curriculum  como
hacemos. .También docentes se presenta abecés| Planificacion y
También es estan los para hacer la | no es lo que se fg;;g;'d“m como
importante fines las plan|f|ca0|9n ensefia porque esta interactiva” (p.3).
las metas de las | anual segin | también el
tividad institucién , | el grado que | curriculum oculto A Gi
aclividades el perfil del | le es el que el docente| 2 SY Vez HIMeno
de los nifios " Sacristan ~ (2010)
maestro ,el | corresponda | utiliza considera al
de acuerdo perfil del acadauna. | normalmente, es el | cyrriculum  como
a su edad, docente ,el que ya abecés uno | “seleccion
nivel y de perfil de los con los afios ya lo | reguladora de los
acuerdo al egresados ,e viene acomodando | contenidos a
roblema perfil de los a nuestros criterios | ensefiar y aprender
9 . directivos, y lo que se escribe | que. a Su  vez,
fisico. todo ese tipo no es exactamente fegut'?‘fa didact la
de cosas lo que se da .si bien practica — didactica
. que se desarrolla
.Todo ese no digo que da
. durante la
tipode fueradel escolaridad”.(p.22).
informacion c_urrlculur_n, si Alicia de Alba.
de la que tienen la idea clara
quiere la de lo que es un
escuela cual curriculum, pero
es el nosotros los
producto docentes con los
que tiene la afios va asimilando
escuela cosas.
después que El curriculum tiene
cumple la que ver la parte
etapa de la cultural y uno va
formacion sintetizando y
de los armando para




chicos.

poder llegar a un
aprendizaje que sea
Optimo para el nifio
gue le sirva al nifio.
Por ahi si nosotros
vemos lo

curriculum y
hablamos y
trabajamos.

Vienen programas
de otros lados no es
para la parte social
que tenemos
nosotros .Nosotros
siempre que llega
algo nuevo tenemos
gue adaptarlo al
grupo con quienes
estamos
trabajando.

Vuelvo a reiterar el
curriculum es una
forma de organizar,
de planificar, pero
siempre teniendo

un punto de vista a
quien nos estamos
dirigiendo.




Anexo ED2 Anexo ED7 Anexo ED8 Anexo Anexo ED11 Anexo ED9 clusion
ED10 “Teducativa
Te cuento el En la escuela | Me siento muy | Es un Me siento muy | Bien,
imer  afio hemos tenido | bien, al desafio feliz pero siempre
pue o tuve todo tipo de principio es permanente, | también con P
Sn ni)%o con nifios con todo un desafio | una una gran contando
sindrome  de capacidades | pero al final es | busqueda responsabilidad con el
Down Con diferentes. una satisfaccion | constante de| de poder lograr
Tito ' or Este afio mas| y estrategias | los objetivos apoyo de la
. P que otro, se | enriquecimiento | para lograr | con ese nifio
ejemplo el P | ; docente.
afio  pasado an,otar'cgn personal”. 0S mejores
no sabia| Mas nifios, resultados
como todos los
g recibieron
trabajar, me bien
ponia mal nosétros
DL o tambir
trabaiar Eon vimos cual es
niﬁosj con el problema
: . como se
discapacidad di
Con el | POCIa
. . | trabajar
tiempo me fui porque
dando | nunca
cuenta que si habiamos
ety Y, e enico n
AP nifio con ese
actividades 0o d
ue él hacia tpode
qal problema aprendizaje
,que él tenia y (paralisis
cerebral). El

salimos bien
gracias a
Dios.

Son chicos
que también
estan
incluidos,
incluso
Carlitos,
Mercedes
tienen sus
cosas pero
pueden salir
adelante.

afio que viene
asisten nifios
gue ya estan
inscriptos,
que vienen al
cuarto o
quinto grado
gue son con
capacidades
diferentes.




Anexo ED1 Anexo ED2 Anexo ED3 Anexo ED4 Anexo ED5S Anexo ED6- | Anexo ED7- Gestion escolar.
director. vicedirectora.
Acompafiamie | Bueno el Siempre hay Bueno jornadas. | Orientacion | Nosotras Generalmente el Vera (2006)
nto, . directivo un . Me enviaron una | €s - hacemos vicedirector refiere a la
sugtergr;mas, nols ] ?cgmlpana_lmlen vez aun curso, | Pedagogicas Ioor e_JempIo trabaja gestion 3scolar
materia colabora o del equipo : a primera . ue puede ser
S ) del equip designaron a ’ 1ap directamente con | 9 pL
didactico, con los directivo, de la ¢ generalmen | jornada en | ; entendida
propuestas, libros que vicedirector una maestra, i te no dan, a | febrero 5_‘S Prgpues as como “la
interaccion con | nos dana | sobre todo que | lU€go uno tenia | ming me trabajamos | didacticas de los | capacidad  de
otros docentes. | principio de | es la que se que hacer la dan naday | la docentes ,sus dirigir una
¢Con que clase, encarga de la | bajada para silas dan, | secuenciacid| planes de trabajos | organizacion
frecuencia? también parte compartir con las dan asi | ndelos _nosotros educativa
Generalmente | colabora pgdagoglca los compafieros. oralmente, contgnldos directamente tendlendp .
no mucho, con .siempre nos Te acercan te dicen de primero observamos cémo | €2M° principal
pero cuando se| sugerencias | acompafa con ) como tienes | a séptimo . | foco la
presentauna | enlas sugerencias, | Material, te que hacer, | grado trabajan a través | generacién de
propuesta tareas, con surgieren la .vemos de eso ;otra aprendizajes, e
aulica siempre | propuestas, | actividades, material desde pedagdgica | digamos los | manera es ir a involucrando a
hay algunas con todo lo libros hasta y hada mas | contenidos | observar las clases| las diversas
sugerencias, | actividades | nuevo de paginas. Dentro | @i nomas. | .antes habia | como se organiza | dimensiones
acotaciones a jyen Ias_ rr}at.erlal 0 de todo o cuando Sabes me los tre; el docente ,.como q.ue" alli se dan
la presentacién | evaluacione | bibliografia UNa Cree que se haces contenidos oraaniza el arupo cita” (p.1)
de la s también. q darme en ahora es ,g _g PO,
propuesta. ¢Con que le agotan los cuenta que | Gnicamente | cOmo trabaja el
frecuencia? recursos ellas te | nunca nos | son los grupo .Hay Tapia citado
Estan sugieren con sus| dieron contenidos | docentes que por Cabrera vy
diariamente experiencias y te | orientacione | conceptuale | necesitan apoyo Adén(ZOl?)
por lo ; dan material. S o s donde desde el punto de | Menciona que
menos a mi, pedagogicas| seleccionam| . la gestion
. : vista que el
yo siempre , ho nos dan | os digamos | . direct I escolar  debe
trabajo con orientacione | los V'Ce_ irectorvalla | centrarse  “en
el directivo S prioritarios | Se siente con ellos | |5 pedagégico,
y estamos pedagogicas| de primero, | ,ayude atrabajar | abierta al
en contacto. que horror. | de segundo, | nifiito por nifiito aprendizaje y a
Inclusive de tercero el docente la innovacion;
estamos en (’je todas 1as | jecesita un mejor | due busq_ue el
contacto areas para . asesoramiento
dominio de grupo - .
por los gue se vea - y la orientacién
nifios que la entonces JOS NINGS | profesional,
realmente secuenciacio| saben cuando hay | que  dedique
tienen nenla una persona que esfuerzos
problemas complejizac | no es del grupo colectivos en
de v ion tde.ldos por ejemplo si el actlyldadej
para poder yellos | docentetiene | B0 O oncentre
intervenir. pueden prob!emas de la energia de
trabajar dominio del grupo | {oda
para va el vicedirector comunidad
realizar sus | ,los nifios trabajan | educativa  en
planificacio | porque saben que un pla_n
Ee? alnuales. hay otra persona integral hacia
stolo .y uno aprovecha su o
hacemos en también ahi transformacion
una ambien anhli para | gjstamica, con
jornada. darle algunas una visién de
Después de | sugerencias al conjunto y
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ahi vemos | docente que lo factible” (P.
también organice de tal 61).
quet " manera, que tal
contenidos Lo .
chiquito necesita
van a ser ‘ |
dados otra cosa que lo
especificam | Ponga en otro lado
ente en cada| -por ahi hay
grado .por docente que piden
decirte material ,es la
sumas y forma de
restas en 9
; acompafiar al
primer q | aul
grado y en ocente en el aula.
segundo -- Los docentes sor
sumas y abiertos
restas con | dispuestos a
dificultad.se | escuchar ,trabajan
va wenq_lo la lo mejor posible
complejizac hay un docente en
ion de los -nay .
contenidos. | e€special que por
ahi se resiste tiene
su forma de
trabajar y le
cuesta adaptarse a
otro docente en el
aula .pero porlo
general todos los
docentes son
abiertos o por lo
menos en esta
escuela
Anexo ED1 Anexo ED2 Anexo ED3 Anexo ED4 Anexo ED5 Anexo ED6- | Anexo ED7- Gestion escolar,
director. vicedirectora. configuraciones de
apoyo.
Este afio no me| Estan El equipo Y bueno ellas Este afio no | Observo a| Enlas DelaO
toco trabajar diariamente dirept@vo no tratan también me los docentes| configuraciones de Cqsillas (2017)
con _ por lo participa casi de informarse acompafiar | que apoyo no quien desft,aca
adaptaciones | menos en las cuales son las onenla trabajan trabajamos mucho | que gestion
curriculares, conmigo, yo | configuracione ‘dades del realizacion | con los | porque nosotros escolar es “un
pero si trabaje | siempre s de apoyo c§1~paC| ades del | ge |as nifios entregamos en proceso que
varios afios. trabajo con | .Mas se nifio y en base a configuraci | incluidos y | febrero los legajos | enfatiza la
Tuve la suerte | el directivo | encarga la sefio| eso estudian, ones de también y ahi los docentes | responsabilida
de trabajar y estamos gue esta con buscan apoyo solicito leen si tienen nifios| d del trabajo
con maestras | en contacto. | ese ninoy ella | jnvestigan, .I%IIas me ayuda a| con Qiscapacidad. en e.quipo e
de apoyo y si Inclusive es la que pasad .onsultan con dijeron €s0s Previamente los implica la
me brindaban | estamos en | direccion la . arréglatela | docentes. docentes hablan construccion,
! P especialistas y de . o
el material en | contacto planificacion hi ell como Les digo | con los maestros | disefioy
base al por los Algunas veces | 8Nl €llas me puedas y mira  este| de afios anteriores | evaluacion del
contenido que | nifios que cuando no sugieren que ahi estdla | nifio tiene |y ya saben ellos gue hacer
yo estaba realmente tenemos sefio | actividades maestra tal gue alumnos son, | educativo”
desarrollando, | tienen de apoyo, como que te problema, no pararotularsi | (p.1)




me daban la problemas | me paso este acordes para ese| acompafa | serias tan| no para saber que
orientacion, los | de afio, si me nifio. Me ofrecen amable de| nifio necesita que | Blejmar (2005)
materiales y aprendizaje revi;an Ias_ material que acercarte se Ig realic_en las reali_za las
me adecuaban | s, para configuracione odamos llegar a para ver | configuraciones de| siguiente
las propuestas. | poder s de apoyo P g como apoyo. definicién:
intervenir. te.n?r,.matenal hacemos También les “Que las cosas
didactico, para entregamos las sucedan, que
manipulables trabajar carpetas que deja | las ideas se
que es lo que con ellos y| laescuela Tobar | trasformen en
necesitan siempre se| Garcia y de las actos, que la
generalmente hacen _ otras instituciones | planificacion
. adaptacione | para que ellos lean| mute en
estos ninos. Pero .
o s los PPI de cada acciones
Sl osea o me curriculares | nifio y trabajen a | eficaces, que I4
contactan con al nifios que| partir de ello”. gestion se
personas no tiene confronte con
especializadas maestra de lo real y con los
que me puedan apoyo. resultado"s que
asesorar, ayudar. L(_e vuelvo a alcancen
reiterar (p.25).
para mi es Pozner (2001)
aprender de como “La
ellos porque gestion
no he tenido estratégica
esa consiste en Ia
formacion puesta en
(docentes de marcha de una
apoyo) .A racionalidad
veces viene creativa  que
otro preside la labor
docente cotidiana. Por
nuevito y lo tanto, llega a
uno dice ser un proceso
mira yo me practico, de
acuerdo que elaboracion vy
el docente toma de
de apoyo decisiones que
hizo guia la accion
determinad diaria en
as funcion de
actividades metas y
y pudo objetivos”
trabajar (p.10).
bien con el
nifo.
Entonces
podemos
intercambia
r
informacién
Las Yo siempre | Y el equipo De forma oraly | Orientacion | Nosotros Generalmente
orientaciones | tengo buena| directivo nos de forma escrita | es armamos teniendo una
son orales, y predisposici | pasa a través o | siempre queda pedagdgicas| las jornadas | entrevista,
bueno algunos | 6n a las tipos charlas, asentado y bueno| , con la hablando con el
itemen la orientacione | muy poco pero | a veces las recibg generalmen | vicedirector | docente,
propuesta. s deellasy | como en una a tiempo otras no| te no dan, a | ay nos dialogando




mas ellas charla nos pasa| pero me sirven mi no me dividimos el
también las para ir dan naday | trabajo,
conmigo. orientaciones, | mejorando enla | silas dan, cada unava
nos va diciendo | practica. las dan asi | a decir tal
gue podemos oralmente, | cosa, tal
hacer, si no nos te dicen cosay eso e$
da alguna como tienes | lo que
bibliografia gue hacer, | nosotros
para leer y de la vamos
ahimas o pedagégica | logrando.
menos nos y nada mas | Después
vamos asi no mas. | nosotros lo
orientando. Sabes me asentamos
haces todo lo que
darme en hacemos, lo
cuenta que | volcamos en
nunca nos el libro que
dieron se llama
orientacione | reuniones
S de
pedagégicas| instruccione
,honosdan| sal
orientacione | personal,
S ellos son los
pedagogicas| que después
que horror. | de ahi, esas
orientacione
s que dimos
nosotros las
plasmamos
ahi y ellos
las firman.
Anexo ED1 Anexo ED2 Anexo ED3 Anexo ED4 Anexo ED5 Anexo ED6- | Anexo ED7- Percepciones
director. vicedirectora. de los docentes
en
configuraciones
de apoyo.
Materiales que | Son Reduccion de | De acuerdo ala | Configuraci | Seleccion de| A partir de las Las
se realizan en | recursos tareas de capacidad del 6n de las contenidos | fortalezas 'y configuracione
base al gue uno acuerdo a mi nifio se realizan | actividades | prioritarios | debilidades se s son definidas
contenido que | utiliza, planificacion. las actividades. | a medida para el | realizan las como “Las
yo valla laminas de que analizo | desarrollo configuraciones de | redes,
realizando. todo. que de las | apoyo. relaciones,
Son las contenido planificacio posiciones,
orientaciones, le puedo nes. interaccién
los materiales dar al nifio. entre personas,
y las grupos e
propuestas instituciones
adecuadas. que se
conforman

para identificar
las barreras al
aprendizaje 'y
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desarrollan
estrategias
educativas
para la
participacion
escolar y
comunitaria”
de los
alumnos.(Resol
ucién 311 del
Consejo
Federal de
Educacion ,
2016 ,p,12)

Berro(2017)se
refiere como
un  “conjunto
de andamiaje
organizados 'y
planificados
desde el
sistema
educativo para
hacer accesible
el contesto
educativo .Se
deciden en base
a la evaluacion
multidimension
al de lo que la

persona
requiere en
relacién al
contesto y las
barreras

detectadas”.(p.
1).

Alicia Baneto
(2015)

Vanesa Cassal
y Silvina
Lofeudo(2011)




Anex Anexo ED2 Anexo ED3 Anexo ED4 Anexo ED5 | Anexo ED6- | Anexo ED7- Recursos
director. vicedirectora. parael
BB endizaje
“de alumnos
incluidos.
o ED1
Laminas, “Los “ Utilizo de “En general y en | Adapta las | Nosotros “Los recursos| Disefo
audiovisual | recursos todo, lo que | particular actividades | utilizamos | tecnoldgicos en estg universal
es, laminas, sea siempre uso en funcion | el momentos las tics, para el
computado | algunas beneficiosos, | imagenes, videos| de los proyector, | |os Smart que estan aprendizaje
ras, veces traigo ya sea equipo actividades alumnos. los a.fiCheS, en las aulas con -
cuentos, juegos, de letras, significativas. los mapas | internet y bueno
historietas | adivinanzas, | multibases, | Siempre conceptual | algin otro recurso
variedad | trabalenguas | libros de iniciamos con un es, que podemos
de libros, , ayer por cuentos, juego, tratando utilizamos | prindar.
todo lo que | ejemplole | tapitas, de llamar la computado | Yo observo que se
se pueda | hice una equipos de | atencion, en ras”. utiliza materiales
Algunos | cancién que | silabas. matematica por concretos,
paseos le gusto a los | Trabajo ahi mucho generalmente
donde se | chicos no sé | mucho con lo | material acorde a lo que
analizalo | sjlahabran | audiovisual, | concretoy necesita cada nifio.
que hemos | aprendido de | secuencias”. | €speciaimente Abecés nos
visto. la familia con clertos ninos. quedamos con
polilla .Y Rompecabezas, material que el
bueno son para divisiones y docente de apoyo
recursos que multiplicaciones utilizé.
uno usa’. ocupamos mucho

vasitos, porotitos

con tal de que
aprendan

agotamos todos

los recursos”.




