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APÉNDICE Y ANEXOS 

APÉNDICE 

CAPÍTULO III: PARTE A 

CHILE: 

Exportaciones Chilenas de Carbonato de Litio en 2015 

 

Fuente: http://www.trademap.org/Index.aspx 

1. Participación de Corea en las exportaciones desde Chile para el año 2015: 31,7 %. 

Crecimiento anual de las importaciones por Corea para el año 2015: 12 %. 

Participación de las importaciones mundiales: 22%. 

2. Participación de China en las exportaciones desde Chile para el año 2015: 16,95 % 

Crecimiento anual de las importaciones por China para el año 2015: 12 %. 

Participación de las importaciones mundiales: 14,1 %. 

3. Participación de Japón en las exportaciones desde Chile para el año 2015: 18,02 %. 

Crecimiento anual de las importaciones por Japón para el año 2015: -5 %. 

Participación de las importaciones mundiales: 16 %. 

4. Participación de Bélgica en las exportaciones desde Chile para el año 2015: 13,48 

%. 

Crecimiento anual de las importaciones por Corea para el año 2015: 0 %. 

Participación de las importaciones mundiales: 10,01%. 
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5. Participación de Estados Unidos en las exportaciones desde Chile para el año 2015: 

8,66 %. 

Crecimiento anual de las importaciones por Corea para el año 2015: -2 %. 

Participación de las importaciones mundiales: 15,1 %. 

6. Participación de Alemania en las exportaciones desde Chile para el año 2015: 5,37 

%. 

Crecimiento anual de las importaciones por Alemania para el año 2015: -29 %. 

Participación de las importaciones mundiales: 4%. 

 

 

 

 

 

Fuente: http://www.trademap.org/Index.aspx 
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ARGENTINA: 

Exportaciones Argentinas de Carbonato de Litio en 2015 

 

Fuente: http://www.trademap.org/Index.aspx 

1. Participación de Estados Unidos en las exportaciones desde Argentina para el año 

2015: 59,87 %. 

Crecimiento anual de las importaciones por Estados Unidos para el año 2015: -2 %. 

Participación de las importaciones mundiales: 15,1 %. 

2. Participación de China en las exportaciones desde Argentina para el año 2015: 

19,34 %. 

Crecimiento anual de las importaciones por China para el año 2015: 12 %. 

Participación de las importaciones mundiales: 14,1 %. 

3. Participación de Japón en las exportaciones desde Argentina para el año 2015: 

9,84%. 

Crecimiento anual de las importaciones por Japón para el año 2015: -5 %. 

Participación de las importaciones mundiales: 16 %. 

4. Participación de Bélgica en las exportaciones desde Argentina para el año 2015: 

4,86 %. 

Crecimiento anual de las importaciones por Bélgica para el año 2015: 0 %. 

Participación de las importaciones mundiales: 10,1 %. 
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5. Participación de Corea en las exportaciones desde Argentina para el año 2015: 

3,58%. 

Crecimiento anual de las importaciones por Corea para el año 2015: 12%. 

Participación de las importaciones mundiales: 22 %. 

6. Participación de Taipei Chino en las exportaciones desde Argentina para el año 

2015: 1,4 %.  

Crecimiento anual de las importaciones por Taipei Chino para el año 2015: -18 %. 

Participación de las importaciones mundiales: 0,5 %. 

7. Participación de Australia en las exportaciones desde Argentina para el año 2015: 

0,63 %.  

Crecimiento anual de las importaciones por Australia para el año 2015: -6 %. 

Participación de las importaciones mundiales: 0,3 %. 

 

 

 

Fuente: http://www.trademap.org/Index.aspx 
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APÉNDICE 

CAPÍTULO IV 

 

Fuente: ESPINOZA, Jorge. “Minería estatal: ¿Una historia de fracasos?”, en Oporto, Henry (ed.) ¿De vuelta 
al estado minero?, Fundación Vicente Pazos Kanki - Foro Minero, Bolivia, 2013. Pág. 49- 126. 
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Fuente: ESPINOZA, Jorge. “Minería estatal: ¿Una historia de fracasos?”, en Oporto, Henry (ed.) ¿De vuelta 
al estado minero?, Fundación Vicente Pazos Kanki - Foro Minero, Bolivia, 2013. Pág. 49- 126. 
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Fuente: ESPINOZA, Jorge. “Minería estatal: ¿Una historia de fracasos?”, en Oporto, Henry (ed.) ¿De vuelta 
al estado minero?, Fundación Vicente Pazos Kanki - Foro Minero, Bolivia, 2013. Pág. 49- 126. 
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APÉNDICE  

CAPÍTULO V 

 

 

 

 

  

Fuente: HOLLENDER, Rebeca; SHULTZ, Jim. Centro para la Democracia. Bolivia y su Litio. ¿Puede el oro del 
siglo XXI ayudar a una nación salir de la pobreza? Live Graphics srl, Cochabamba, 2010. Pág 47 



231 
 

ANEXO 1 

Tratado de Integración Minero Argentino-Chileno 

Fuente: Ministerio de Justicia y Derechos Humanos. Presidencia de la Nación. 
Información Legislativa. “Tratados”. http://servicios.infoleg.gob.ar. (5 de septiembre de 
2016) 

Ley Nº 25.243 

Apruébanse un Tratado sobre Integración y Complementación Minera, el Protocolo 

Complementario del Tratado de Integración y Complementación Minera y el Acuerdo por 

Canje de Notas por el que se corrige un error material del Protocolo Complementario, 

suscriptos con la República de Chile. 

Sancionada: Marzo 23 de 2000. 

Promulgada: Marzo 24 de 2000. 

El Senado y Cámara de Diputados de la Nación Argentina reunidos en Congreso, etc. 

sancionan con fuerza de Ley: 

ARTICULO 1º — Apruébanse el TRATADO ENTRE LA REPUBLICA ARGENTINA 

Y LA REPUBLICA DE CHILE SOBRE INTEGRACION Y COMPLEMENTACION 

MINERA, suscripto en San Juan —REPUBLICA ARGENTINA— y en Antofagasta —

REPUBLICA DE CHILE— el 29 de diciembre de 1997, que consta de VEINTITRES (23) 

artículos y DOS (2) anexos; el PROTOCOLO COMPLEMENTARIO DEL TRATADO 

DE INTEGRACION Y COMPLEMENTACION MINERA ENTRE LAS REPUBLICAS 

ARGENTINA Y DE CHILE, suscripto en Santiago —REPUBLICA DE CHILE— el 20 

de agosto de 1999, que consta de OCHO (8) artículos y el ACUERDO POR CANJE DE 

NOTAS POR EL QUE SE CORRIGE UN ERROR MATERIAL DEL PROTOCOLO 

COMPLEMENTARIO, suscripto en Buenos Aires, el 31 de agosto de 1999, cuyas 

fotocopias autenticadas forman parte de la presente ley. 

ARTICULO 2º — Comuníquese al Poder Ejecutivo nacional. 
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DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL CONGRESO ARGENTINO, EN BUENOS 

AIRES, A LOS VEINTITRES DIAS DEL MES DE MARZO DEL AÑO DOS MIL. 

— Registrado bajo el Nº 25.243 — 

RAFAEL PASCUAL. — CARLOS ALVAREZ. — Guillermo Aramburu. — Mario L. 

Pontaquarto. 

TRATADO ENTRE LA REPUBLICA ARGENTINA Y LA REPUBLICA DE CHILE 

SOBRE INTEGRACION Y COMPLEMENTACION MINERA 

La República Argentina y la República de Chile, denominadas en adelante "las Partes", con 

el propósito de consolidar los compromisos pactados en el "Tratado de Paz y Amistad", del 

29 de noviembre de 1984, con el fin de promover e intensificar la cooperación económica; 

Considerando lo establecido en el Acuerdo de Complementación Económica No. 16 (ACE 

16), en orden a convenir y ejecutar decisiones destinadas a facilitar el desarrollo de 

diversas actividades en el ámbito económico y, entre ellas, el estímulo a las inversiones 

recíprocas y a la complementación y coordinación para el desarrollo del sector minero; 

Teniendo presente las disposiciones del Protocolo Nº 3 sobre Cooperación e Integración 

Minera del ACE 16, en cuanto a la concreción de los programas y proyectos específicos de 

cooperación en las áreas de minerales metálicos y no metálicos, tanto en el sector de 

investigación básica y aplicada, como en aquella orientada a la promoción de la innovación 

y al desarrollo de nuevos productos; 

Atentos, de igual forma, a lo preceptuado en el Noveno Protocolo Adicional del ACE 16, 

del 4 de agosto de 1993, referido a la facilitación de actividades de trabajo aéreo 

relacionadas con contratos emergentes de obras o actividades binacionales; 

Con la intención complementaria de afianzar en el ámbito minero los propósitos acordados 

en el Tratado de Promoción y Protección Recíproca de Inversiones, del 2 de agosto de 

1991, vigente entre ambas Partes; 
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Reconociendo que el desarrollo de la integración minera entre la Argentina y Chile cumple 

un propósito que ambas Partes consideran de utilidad pública e interés general de la 

Nación, de acuerdo con sus respectivos ordenamientos jurídicos; 

Considerando lo establecido en el "Acta de Santiago sobre Cuencas Hidrológicas" del 26 

de julio de 1971, en el "Protocolo Específico Adicional sobre Recursos Hídricos 

Compartidos", y en el "Tratado sobre Medio Ambiente" ambos del 2 de agosto de 1991, 

instrumentos suscriptos por la República Argentina y por la República de Chile; 

Teniendo presente las Bases y Fundamentos de un Tratado de Integración y 

Complementación Minera Argentina-Chile, suscriptos en la ciudad de La Rioja, el 1º de 

julio de 1996; 

Procurando asegurar el aprovechamiento conjunto de los recursos mineros que se 

encuentren en las zonas fronterizas de los territorios de ambas Partes, propiciando 

especialmente, la constitución de empresas entre nacionales y sociedades de ambos países 

y la facilitación del tránsito de los equipamientos, servicios mineros y personal adecuado a 

través de la frontera común; 

Reconociendo que la exploración y explotación de las reservas mineras existentes en las 

zonas fronterizas, por los inversionistas de cualquiera de las Partes, deberá naturalmente 

ampliar y diversificar eficazmente el proceso de integración bilateral; 

Conscientes del interés común de establecer un marco jurídico que facilite el desarrollo del 

negocio minero por nacionales de ambas Partes en el Ámbito de Aplicación del Tratado, y, 

Considerando que un Tratado constituye el instrumento jurídico más idóneo para crear y 

establecer un marco legal común, destinado a aplicarse en ambas Partes y circunscripto, en 

la especie, al desarrollo de todas las actividades propias y vinculadas al negocio minero; 

Acuerdan lo siguiente: 

ARTICULO 1 
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Alcances y objeto del Tratado 

El Tratado constituye un marco jurídico que regirá el negocio minero dentro de su ámbito 

de aplicación y tiene por objeto permitir a los inversionistas de cada una de las Partes 

participar en el desarrollo de la integración minera que las Partes declaran de utilidad 

pública e interés general de la Nación. 

Las prohibiciones y restricciones vigentes en las legislaciones de cada Parte, referidas a la 

adquisición de la propiedad, el ejercicio de la posesión o mera tenencia o la constitución de 

derechos reales sobre bienes raíces, o derechos mineros, establecidas en razón de la calidad 

de extranjero y de nacional chileno o argentino, no serán aplicables a los negocios mineros 

regidos por el presente Tratado. 

Asimismo, las Partes permitirán, conforme a sus respectivos ordenamientos jurídicos. 

a) El acceso, desempeño y protección de todas las actividades y servicios que tengan 

relación con el negocio minero, mediante el ejercicio de los derechos establecidos en la 

legislación de cada una de las Partes, entre los cuales se incluyen las servidumbres y otros 

derechos contemplados a favor de las concesiones mineras y las plantas de beneficio, 

fundición y refinación, todos los cuales se extenderán a las concesiones y plantas del 

territorio de la otra parte en que se aplique el Tratado. 

El Protocolo Adicional Específico a que se refiere el Artículo 5, determinará el área de 

constitución de las servidumbres necesarias y de ejercicio de los derechos consagrados en 

el párrafo precedente. 

b) el desarrollo del negocio minero, y 

c) El desarrollo de las actividades accesorias al negocio minero. 

ARTICULO 2 

Términos empleados 
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Para todos los efectos del presente Tratado, los siguientes términos designan: 

A) Negocio minero: Conjunto de actividades civiles, comerciales o de otra 

naturaleza que se relacionan directamente, con la adquisición, investigación, 

prospección, exploración y explotación de yacimientos o de concesiones y derechos 

mineros en general; con el beneficio de minerales y obtención, a partir de ellos, de 

productos y subproductos mediante su fundición, refinación u otros procesos; y con 

el transporte y comercialización de los mismos. 

B) Actividad accesoria: Toda otra actividad que sin tener intrínsecamente el 

carácter minero, está directamente relacionada con la operación y el desarrollo del 

negocio minero. 

C) Inversión: Deberá entenderse en los términos definidos por el numeral 1 del 

Artículo 1 del Acuerdo sobre Promoción y Protección Recíproca e Inversiones 

vigente entre ambas Partes, suscrito el 2 de agosto de 1991. 

D) Inversionista: los "nacionales" y "sociedades" que destinan recursos al negocio 

minero o a sus actividades accesorias en el ámbito del Tratado. Los conceptos de 

"nacionales" y "sociedades" son empleados en el sentido que les asigna el Tratado 

entre la República Argentina y la República de Chile sobre Promoción y Protección 

Recíproca de Inversiones. 

— El concepto "nacionales" designa: 

a) Con referencia a la República de Chile: los chilenos en el sentido de la 

Constitución de la República de Chile; 

b) Con referencia a la República Argentina: los argentinos en el sentido de las 

disposiciones legales vigentes en la República Argentina. 
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— El concepto "sociedades" designa todas las personas jurídicas constituidas 

conforme con la legislación de una Parte y que tengan su sede en el territorio de 

dicha Parte, independientemente de que su actividad tenga o no fines de lucro. 

E) Prospección: 

a) Con referencia a la República de Chile significa: trabajos geológicos mineros 

conducentes a examinar o evaluar el potencial de recursos mineros detectados. 

b) Con referencia a la República Argentina significa: Conjunto de acciones y 

trabajos que permiten identificar, mediante la aplicación de una o más técnicas de 

reconocimiento geológico, zonas de características favorables para la presencia de 

acumulaciones de minerales y yacimientos. 

F) Exploración: 

a) Con referencia a la República de Chile significa: conjunto de acciones y trabajos 

que permiten identificar, mediante la aplicación de una o más técnicas de 

reconocimiento geológico, zonas de características favorables para la presencia de 

acumulaciones de minerales y yacimientos. 

b) Con referencia a la República Argentina significa: Trabajos geológicos mineros 

conducentes a examinar o evaluar el potencial de recursos mineros detectados. 

G) Explotación: Extracción de sustancias minerales para su aprovechamiento 

económico. 

H) Beneficio: Proceso en el cual se someten a tratamiento a los minerales, con el 

objeto de concentrar las sustancias útiles, separándolas de las que carecen de 

significación económica. 

I) Fundición: Proceso de fusión de minerales, concentrados o precipitados de éstos, 

con el objeto de separar el producto metálico que se desea obtener, de otros 

minerales que los acompañan. 
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J) Refinación: Proceso destinado a separar las sustancias consideradas impurezas, 

de un producto metálico obtenido por fundición o lixiviación, de la sustancia o metal 

que se desea obtener, ya sea mediante fundición o por un proceso electroquímico. 

K) Maquila o Transformación por Terceros: Actividad por la cual un producto 

minero es procesado en plantas de tratamiento pertenecientes a personas naturales o 

físicas y jurídicas distintas del propietario de dicho producto minero, el que paga con 

una porción de la producción o en dinero. 

L) Área de Operaciones: Zona delimitada en el Protocolo Adicional Específico 

correspondiente y en donde se desarrolla el negocio minero respectivo. En tal zona 

cada una de las Partes ejercerá los controles pertinentes, con las modalidades de 

facilitación fronteriza que dicho Protocolo contemple. 

M) Control Integrado: La actividad realizada en uno o más lugares, utilizando 

procedimientos administrativos y operativos compatibles y semejantes en forma 

secuencial y, siempre que sea posible, simultánea, por los funcionarios de los 

distintos organismos de ambas Partes que intervienen en el Control. 

ARTICULO 3 

Ámbito de Aplicación 

El Ámbito de Aplicación del Tratado es la zona definida por la vinculación de las 

coordenadas geográficas que figuran en el Anexo I. 

La representación de los puntos que corresponden a los vértices de las coordenadas 

indicadas en el Anexo I, figura en el mapa referencial que constituye el Anexo II del 

presente Tratado. 

Ambos Anexos constituyen parte integrante del presente Tratado. 

El Ámbito de Aplicación excluye toda clase de espacios marítimos, territorios insulares, o 

el borde costero como se encuentra definido este último en la legislación de cada Parte. 
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La extensión del Ámbito de Aplicación podrá realizarse por acuerdo entre las Partes, por el 

mismo procedimiento de entrada en vigor del presente Tratado. 

ARTICULO 4 

Trato Nacional 

Dentro del ámbito de aplicación del presente Tratado y con relación a los derechos mineros 

y a las actividades mencionadas en el Artículo 1, ninguna de las Partes someterá a los 

inversionistas de la otra Parte, a un trato menos favorable que el otorgado a sus propios 

nacionales y sociedades. 

ARTICULO 5 

Protocolos Adicionales Específicos 

Los inversionistas que requieran de las facilitaciones fronterizas, actividades 

transfronterizas, la constitución de servidumbres o el ejercicio de los derechos 

contemplados en el Artículo 1, párrafo tercero, literal a), para el desarrollo de negocios 

mineros, deberán solicitarlos a la Comisión Administradora establecida en el Artículo 18 

del presente Tratado. La Comisión Administradora, previa evaluación, podrá recomendar a 

las Partes la adopción de Protocolos Adicionales Específicos, en los que se determinará el 

Área de Operaciones y los procedimientos que en cada caso correspondieren. Los 

Protocolos Adicionales Específicos entrarán en vigor en la fecha de su firma. 

Las Partes podrán, cuando sea necesario, en los Protocolos Adicionales Específicos, 

determinar un área que exceda excepcionalmente el Ámbito de Aplicación del presente 

Tratado para la constitución de las servidumbres contempladas en el Artículo 1. 

ARTICULO 6 

Facilitación Fronteriza 
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Las Partes, de acuerdo con sus respectivas legislaciones y para cada Protocolo Adicional 

Específico, realizarán acciones de coordinación de sus organismos públicos competentes, 

de modo de facilitar a los inversionistas de ambas Partes el desarrollo del respectivo 

negocio minero. 

Asimismo, permitirán con ese objeto, el uso de toda clase de recursos naturales, insumos e 

infraestructura contemplado en el respectivo Protocolo Adicional Específico, sin 

discriminación alguna, en relación con la nacionalidad chilena o argentina de los 

inversionistas. 

Las Partes podrán establecer controles integrados para los procedimientos administrativos 

y operativos con el fin de facilitar el acceso y la salida del Área de Operaciones en el 

territorio de una o ambas Partes. 

ARTICULO 7 

Aspectos Tributarios y Aduaneros 

Las Partes acuerdan que las personas físicas o jurídicas, domiciliadas residentes o 

constituidas en el territorio de ellas, que se dediquen al negocio minero o actividades 

accesorias a él, al amparo de este Tratado, se sujetarán en lo relativo a la tributación interna 

que las afecte, a la legislación interna de cada Parte, o a él o los acuerdos específicos para 

evitar la doble tributación vigentes entre ellas, y a lo dispuesto en el presente Artículo. 

Asimismo, las Partes acuerdan que, exclusivamente para efectos tributarios y aduaneros no 

constituirá importación, exportación ni admisión o salida temporal, el movimiento de 

bienes provenientes de fuera del Área de Operaciones y que se realice dentro de dicha Área 

—definida como tal en el Protocolo Adicional Específico correspondiente— los que 

circularán libremente dentro de ella sujetos a las medidas de facilitación y coordinación 

que determinen los Servicios competentes. Se aplicarán las normas generales de 

importación o exportación, según sea el caso, toda vez que un bien salga del Área de 

Operaciones al territorio de un país diferente de aquel por el cual entró originalmente a 

dicha Área. 



240 
 

Las mercancías nacionales o nacionalizadas de una u otra Parte que ingresen al Área de 

Operaciones o salgan de la misma, no estarán afectas al pago de los derechos, impuestos, 

gravámenes y recargos de orden aduanero o tributario que pudieran afectar la destinación 

aduanera respectiva, siempre y cuando ese ingreso y salida se efectúe por el mismo 

territorio. Para los efectos del presente Tratado los ingresos y salidas referidos no 

constituirán importación o exportación, según proceda. Con todas las transacciones 

comerciales referentes a dichas mercancías que se lleven a cabo dentro de la citada Área 

estarán afectas a los impuestos, derechos, y demás gravámenes aduaneros y tributarios de 

carácter general, según proceda. 

Las mercancías extranjeras para ambas Partes que ingresen a dicha Área o salgan de la 

misma, se sujetarán a la legislación aduanera y tributaria general aplicable en una u otra 

Parte, según proceda. Igualmente, las mercancías obtenidas o producidas en el Área de 

Operaciones se sujetarán a tales prescripciones generales de cada Parte en lo que 

correspondiere. 

Cumplidas las exigencias dispuestas en los incisos precedentes, las mercancías referidas 

podrán circular libremente en las citadas Áreas, sujetas a las medidas de facilitación o 

coordinación que determinen los órganos y servicios competentes. 

Las personas físicas domiciliadas o residentes y las personas jurídicas constituidas en el 

territorio de las Partes que desarrollen el negocio minero, quedarán obligadas a acreditar a 

las autoridades tributarias de la otra Parte que así lo solicitare, de acuerdo a los 

procedimientos técnicos normalmente utilizados en la actividad minera, el origen del 

mineral extraído, precisando qué cantidades provienen de una de las Partes y cuáles del 

territorio de la otra. Asimismo, las Partes se obligan a dar las facilidades que resulten 

necesarias para que las autoridades tributarias y mineras de la otra Parte puedan verificar 

físicamente el cumplimiento de tales procedimientos. 

Las rentas o ganancias originadas por ventas o exportación del mineral extraído del 

territorio de una Parte, perteneciente a la persona física domiciliada o residente, o a la 

persona jurídica constituida o radicada en ella, que desarrolle el negocio minero en la 
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misma, sólo podrán ser sometidas a imposición por esa Parte, aun cuando al producirse 

esas transacciones el mineral se encuentre situado en el territorio de la otra Parte por haber 

sido procesado en ella. 

Las Partes acuerdan que los contratistas o subcontratistas contratados por una persona 

física o jurídica domiciliada, residente o constituida, según corresponda, en el territorio de 

una de las Partes, que presten servicios en el territorio de la otra para los efectos de 

posibilitar la extracción del mineral ubicado en el territorio de la primera Parte, recibiendo 

exclusivamente contraprestaciones por su servicio de la persona física o jurídica 

contratante, sólo quedarán sometidos a la tributación interna de la Parte en la que se 

domicilie, resida o se haya constituido el contratante, respecto de tales servicios y de las 

rentas que generen. 

Asimismo, las Partes acuerdan que igual criterio se aplicará respecto de las actividades que 

las personas físicas o jurídicas, domiciliadas, residentes o constituidas en el territorio de 

una Parte, que desarrollen el negocio minero, realicen en el territorio de la otra con la 

misma finalidad. 

De igual manera, el personal dependiente, que trabaje en el Área de Operaciones, quedará 

sujeto al régimen tributario del país en que se encuentra contratado, independientemente de 

sus desplazamientos físicos dentro del Área de Operaciones. 

Tratándose de servicios no considerados en los párrafos anteriores que se presten en el 

Área de Operaciones o a las personas físicas o jurídicas que desarrollan el negocio minero 

en ella, las Partes acuerdan que sólo quedarán sujetos a los impuestos al consumo de la 

Parte en la que se realice la prestación. 

Los problemas tributarios que pueda generar la aplicación del presente Artículo, serán 

sometidos por la Comisión Administradora a consideración de las autoridades competentes 

del Convenio bilateral para Evitar la Doble Imposición Internacional que se encuentre en 

vigor, a fin de que éstas los resuelvan de acuerdo con el procedimiento previsto en el 

mismo, aun cuando se refieran a tributos no incluidos en dicho convenio. 
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ARTICULO 8 

Regímenes Promocionales 

Los negocios mineros que se desarrollen al amparo del presente Tratado gozarán, cuando 

corresponda, en cada Estado, de los beneficios y franquicias que las Partes establezcan, no 

obstante que los procesos involucrados en cada negocio minero, se realicen en los 

territorios de ambas Partes. 

ARTICULO 9 

Aspectos Previsionales 

Lo relativo a la seguridad social se sujetará a lo dispuesto en el Convenio de Seguridad 

Social vigente entre las Partes y a la legislación nacional de cada una de ellas, en lo que sea 

aplicable. 

ARTICULO 10 

Aspectos Laborales 

La legislación laboral aplicable será la del país donde el trabajador cumpla sus tareas, 

preste sus servicios o desarrolle efectivamente la actividad. Cuando las tareas se 

desarrollen indistintamente en ambos lados de la frontera se aplicará la ley del lugar de la 

celebración del contrato de trabajo. En caso de duda acerca de la legislación aplicable, 

prevalecerá el principio de la legislación más favorable al trabajador. 

ARTICULO 11 

Inversiones y Gastos Consecuenciales 

Cualquier gasto de inversión y operación en que deban incurrir las Partes, sus empresas o 

instituciones, como consecuencia del desarrollo de un negocio minero, contemplado en el 
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respectivo Protocolo Adicional Específico, deberá ser asumido por el o los inversionistas 

que emprendan dicho negocio minero. 

ARTICULO 12 

Medio Ambiente 

Las Partes aplicarán sus respectivas legislaciones nacionales sobre protección del medio 

ambiente, sometiendo las actividades mineras al Sistema de Evaluación de Impacto 

Ambiental en Chile y a la Declaración de Impacto Ambiental en la Argentina, según 

corresponda. 

Asimismo, las Partes promoverán el intercambio de información relevante, que tenga 

relación con los principales efectos ambientales de cada uno de los negocios mineros o 

actividades accesorias, comprendidas en el presente Tratado. 

ARTICULO 13 

Salud de las Personas 

Las Partes aplicarán en el ámbito de la salud de las personas, en las áreas de la salud en 

general y laboral, las disposiciones de sus legislaciones vigentes. Sin perjuicio de ello, en 

caso de existir diferencias entre éstas se deberán adoptar las normas de mayor nivel de 

exigencia. 

Asimismo, las Partes aplicarán su legislación racional en materias sanitarias relativas a 

alimentos, productos farmacéuticos, salud ambiental, manejo de productos químicos y 

otros. 

Las Partes intercambiarán toda información sanitaria relevante que tenga relación o se 

produzca a raíz del desarrollo de los proyectos mineros comprendidos en el presente 

Tratado. 
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Las empresas titulares de los proyectos mineros comprendidos en el presente Tratado serán 

responsables de pagar los gastos por atenciones de salud de sus trabajadores y de los de las 

empresas contratistas o subcontratistas que empleen en el negocio minero respectivo, que 

le sean otorgadas en los establecimientos asistenciales de la Parte a cuya legislación 

sanitario previsional no se encuentren afectos, cuando sean trasladados a ellos para ese 

efecto a petición de la empresa. 

Las Partes permitirán el desarrollo de su actividad, dentro del Área de Operaciones del 

proyecto minero, a los profesionales y técnicos del área de la salud que se encuentren 

autorizados para tal ejercicio según la legislación de la otra Parte en todos aquellos casos o 

circunstancias que pongan en peligro la vida o la salud de las personas que se encuentren 

en el Área de Operaciones. 

ARTICULO 14 

Recursos Hídricos Compartidos 

La utilización de los recursos hídricos compartidos, para todos los efectos del presente 

Tratado, deberá llevarse a cabo de conformidad con las normas de derecho internacional 

sobre la materia y, en especial, de conformidad con el "Acta de Santiago sobre Cuencas 

Hidrológicas" del 26 de junio de 1971, del "Tratado sobre Medio Ambiente" entre la 

República Argentina y la República de Chile firmado el 2 de agosto de 1991 y del 

"Protocolo Específico Adicional sobre Recursos Hídricos Compartidos entre la República 

Argentina y la República de Chile" de la misma fecha. 

ARTICULO 15 

Preservación de la Demarcación Limítrofe 

Las empresas que operen en virtud del presente Tratado, no podrán efectuar trabajos que 

afecten los hitos o alteren cursos y divisorias de aguas u otros accidentes geográficos que 

determinan el límite internacional entre las Partes. Cualquier situación especial que pudiera 

plantearse en relación con esta materia deberá ser consultada con los Ministerios de 
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Relaciones Exteriores de ambas Partes a fin de que, con intervención de la Comisión Mixta 

de Límites, sea debidamente considerada. Los gastos de la Comisión Mixta que puedan ser 

necesarios para atender estos casos, serán sufragados por las empresas interesadas. 

Los Ministerios de Relaciones Exteriores a través de la Comisión Mixta de Límites serán 

competentes para conocer de cualquier consulta o requerimiento relativo a la 

determinación precisa de la traza limítrofe, que realicen las Partes, para efectos de la 

aplicación del presente Tratado. 

ARTICULO 16 

Cese y Suspensión del Negocio Minero 

Las Partes acuerdan que, una vez que concluya por cualquier causa el negocio minero 

acogido a las disposiciones del Tratado, los bienes inmuebles adquiridos para el desarrollo 

de dicha actividad continuarán sujetos a las normas jurídicas de cada Parte. 

La Comisión Administradora podrá, a solicitud del inversionista, suspender por tiempo 

definido y renovable las facilitaciones fronterizas otorgadas por un Protocolo Adicional 

Específico, en la medida que el negocio minero lo requiera y así el inversionista lo 

demuestre. El inversionista podrá solicitar la renovación de la suspensión de las 

facilitaciones fronterizas, con una anterioridad de, a lo menos, treinta días antes de la fecha 

de término del plazo de suspensión otorgado por la Comisión Administradora. En caso que 

el o los inversionistas lo requieran, deberán solicitar la reanudación de las facilitaciones 

fronterizas suspendidas, con una antelación de treinta días, como mínimo, antes de la fecha 

de término del período de suspensión que se les hubiera concedido. 

Si el inversionista no solicita la renovación del período de suspensión de las facilitaciones 

fronterizas otorgado por la Comisión Administradora, como tampoco pide la reanudación 

de tales facilitaciones, dentro de los plazos precedentemente señalados, se tendrá por 

terminado el Protocolo Adicional Específico. 

ARTICULO 17 
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Excepciones Generales 

Ninguna disposición del presente Tratado será interpretada en el sentido de impedir que 

una de las Partes adopte o aplique medidas de conformidad con el Artículo 50 del Tratado 

de Montevideo 1980 o con el Artículo XX del Acuerdo General sobre Aranceles 

Aduaneros y Comercio en 1994. 

ARTICULO 18 

Administración y Evaluación del Tratado 

La administración y evaluación del Tratado, estará a cargo de una Comisión 

Administradora, integrada por representantes de los Ministerios de Relaciones Exteriores, 

Comercio Internacional y Culto de la República Argentina y de Relaciones Exteriores de la 

República de Chile, y de la Secretaría de Industria, Comercio y Minería de la República 

Argentina y del Ministerio de Minería de la República de Chile. La Comisión 

Administradora podrá convocar a los representantes de los organismos públicos 

competentes cuando así lo requieran. 

Dicha Comisión se constituirá dentro de los seis (6) meses a partir de la fecha de entrada 

en vigencia del Tratado y en su primera reunión establecerá su reglamento interno. 

La Comisión Administradora adoptará sus decisiones de común acuerdo. 

La Comisión Administradora del Tratado tendrá, entre otras, las siguientes funciones: 

a) Implementar los mecanismos necesarios para garantizar la ejecución del Tratado; 

b) Desarrollar las acciones pertinentes conducentes a la suscripción de los Protocolos 

Adicionales Específicos en los negocios mineros que así lo requieran, velando por su 

debida aplicación; 

c) Efectuar recomendaciones a través de los Ministerios de Relaciones Exteriores, 

Comercio Internacional y Culto de la República Argentina y de Relaciones 
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Exteriores de la República de Chile, a las autoridades y organismos competentes en 

la materia de que se trate, con respecto a los problemas que pudieren surgir en la 

aplicación de las disposiciones del presente Tratado; 

d) Participar en la solución de controversias en conformidad con lo previsto en los 

Artículos 19 y 20 del presente Tratado, y, 

e) Cumplir con las demás tareas que se le encomienden a la Comisión 

Administradora en virtud de las disposiciones de este Tratado, sus Protocolos 

Adicionales, Protocolos Adicionales Específicos y otros instrumentos que deriven 

del mismo. 

ARTICULO 19 

Solución de Controversias entre las Partes 

Las controversias que pudieren surgir entre las Partes sobre la interpretación, aplicación o 

incumplimiento del Tratado, sus Protocolos Adicionales, Protocolos Adicionales 

Específicos y otros instrumentos que de él se deriven, deberán, en lo posible, dirimirse por 

medio de negociaciones directas realizadas a través de la Comisión Administradora. 

Si mediante dichas negociaciones directas no se llegare a una solución, dentro del término 

de ciento ochenta días corridos a contar de la fecha en que una de las Partes haya 

comunicado por escrito a la otra su intención de someter la controversia a la referida 

instancia, la recurrente podrá someterla a consideración del Consejo de Complementación 

Económica, conforme al procedimiento previsto por los artículos 4º y siguientes del 

Capítulo III del Segundo Protocolo Adicional del ACE 16, concertado entre Argentina y 

Chile. 

ARTICULO 20 

Solución de controversias entre una Parte y un inversionista de la otra Parte 
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El Tratado de Promoción y Protección Recíproca de Inversiones suscripto por la República 

Argentina y la República de Chile con fecha 2 de agosto de 1991 y actualmente vigente, se 

aplicará a las controversias que surjan entre una Parte e inversionistas de la otra Parte. 

ARTICULO 21 

Incorporación de Protocolos 

Los Protocolos Adicionales que regulan los negocios mineros desarrollados por 

inversionistas de cualquiera de las Partes que se hubieren suscripto al amparo del 

ACE 16 se incorporarán al presente Tratado, a partir de su entrada en vigor. 

ARTICULO 22 

Entrada en Vigor y Duración 

El presente Tratado será ratificado por las Partes y entrará en vigor en la fecha del 

canje de los instrumentos de ratificación. Este Tratado tendrá una duración 

indefinida. 

ARTICULO 23 

Denuncia 

Transcurridos treinta años de su vigencia, cualquiera de las Partes podrá denunciar 

—por la vía diplomática— el presente Tratado, no pudiendo surtir efecto dicha 

denuncia, antes de los tres años de efectuada. 

Con respecto a las inversiones efectuadas con anterioridad a la fecha en que se 

hiciere efectivo el aviso de terminación de este Tratado, sus disposiciones 

permanecerán en vigor hasta el cese del negocio minero objeto de la inversión. 

Hecho en San Juan, República Argentina y en Antofagasta, República de Chile, el 29 

de diciembre de 1997 en dos originales, siendo ambos igualmente auténticos. 
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PROTOCOLO COMPLEMENTARIO DEL TRATADO DE INTEGRACION 

Y COMPLEMENTACION MINERA ENTRE LAS REPUBLICAS 

ARGENTINA Y DE CHILE 

Los Gobiernos de la Argentina y de Chile, 

En el ánimo de afianzar el espíritu de cooperación mutua que rige el Tratado de 

Integración y Complementación Minera suscrito el 29 de diciembre de 1997, a 

objeto de asegurar una efectiva integración minera, 

HAN CONVENIDO en suscribir el siguiente Protocolo Complementario del 

Tratado de Integración y Complementación Minera. 

ARTICULO PRIMERO 

En virtud del trato nacional previsto en el Artículo 4 del Tratado y de acuerdo 

con lo dispuesto en el Artículo 1, párrafo segundo del mismo, los nacionales y 

sociedades de una parte que soliciten constituir derechos mineros o realizar 

actividades de cateo, exploración u otras amparadas por la legislación minera 

de la otra Parte, siempre que se circunscriban exclusivamente al territorio de 

esta última, sean estos proyectos de pequeña, mediana o gran minería, podrán 

acceder a tales derechos o realizar dichas actividades directamente, sin previo 

pronunciamiento de la Comisión Administradora, debiendo cumplir con la 

normativa de la legislación interna del país donde se requieran tales derechos o 

actividades. 

En aquellos casos en que los inversionistas de una Parte que deseen adquirir la 

propiedad o mera tenencia o la constitución de otros derechos sobre inmuebles 

situados exclusivamente en el territorio de la otra Parte, dentro del ámbito de 

aplicación del Tratado, con el fin de desarrollar una actividad minera que no 

requiera de facilitaciones fronterizas, actividades transfronterizas, la 

constitución de servidumbres transfronterizas o el ejercicio de los derechos 

señalados en el Artículo 1, párrafo tercero literal a) de dicho instrumento, 
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corresponderá a la Comisión Administradora la acreditación de la existencia de 

dicha actividad. 

Lo anterior, sin perjuicio de la aplicación del Artículo 5 cuando se requiera de 

facilitaciones fronterizas, actividades transfronterizas, la constitución de 

servidumbres transfronterizas o el ejercicio de los derechos señalados en el 

Artículo 1, párrafo tercero literal a) del Tratado. 

ARTICULO SEGUNDO 

Con el objeto de facilitar el cumplimiento de los objetivos del Tratado y a 

efecto de prevenir o solucionar diferencias que se produzcan entre el 

inversionista de una parte y los organismos públicos de la otra Parte sobre 

cuestiones o materias operacionales, la Comisión Administradora podrá 

establecer procedimientos ágiles de negociación. 

ARTICULO TERCERO 

De acuerdo con lo dispuesto en el Artículo 6 del Tratado, se entenderá que las 

Partes permitirán a los inversionistas de una y otra, el uso de toda clase de 

recursos naturales necesarios para el desarrollo del negocio minero, 

comprendiéndose en este concepto los recursos hídricos existentes en sus 

respectivos territorios, aunque no tengan la calidad de recursos hídricos 

compartidos, cuyo acceso se concederá dando pleno cumplimiento a la 

legislación interna del país en que se encuentren dichos recursos. 

ARTICULO CUARTO 

En el marco de integración que garantiza el Tratado, en especial en lo referente 

al acceso, desempeño y protección de todas las actividades y servicios que 

tengan relación con el negocio minero, se entiende que entre ellos se 

consideran los que contemplan las respectivas legislaciones en favor de las 

concesiones mineras y las plantas de beneficio, fundición y refinación, 
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incluidos también los depósitos de estériles y tranques de relaves o diques de 

cola. Atendido que dichos derechos, de acuerdo con el Artículo 1, párrafo 

tercero literal a) del Tratado se extenderán a las concesiones y plantas del 

territorio de la otra Parte, éstas considerarán, dentro del área de operaciones 

que se determinará en el respectivo Protocolo Adicional, la posibilidad de 

ubicar sus instalaciones en el ámbito espacial más apropiado, concediendo al 

efecto las facilitaciones que requieran los inversionistas de una de ellas en el 

territorio de la otra, para el desarrollo de sus actividades mineras. 

ARTICULO QUINTO 

Cada Parte adoptará las medidas necesarias para asegurar el pleno 

cumplimiento de las disposiciones del Tratado en su territorio en el ámbito 

nacional, provincial y regional. 

A tal efecto, una vez constituida la Comisión Administradora le corresponderá, 

en el ejercicio de la facultad que le confiere el Artículo 18 párrafo cuarto literal 

a), velar por que las autoridades competentes de ambos países apliquen el 

Tratado y el presente Protocolo conforme a dicho propósito. 

ARTICULO SEXTO 

La Comisión Administradora determinará los procedimientos y demás medidas 

necesarias para adecuar los Protocolos Adicionales Específicos 

correspondientes a los actuales proyectos mineros Pascua Lama y Pachón a las 

disposiciones del Tratado, una vez que éste entre en vigencia. 

ARTICULO SEPTIMO 

En el cumplimiento de sus funciones, y respecto de las materias que se 

sometan a su estudio y resolución, la Comisión Administradora podrá efectuar 

consultas a representantes del sector privado. 
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A tal efecto, cada Parte podrá crear una comisión asesora empresarial, formada 

por representantes de los diferentes sectores de la actividad minera, cuya 

función consistirá en dar asesoría en los temas en que sea consultada por la 

Comisión Administradora. 

ARTICULO OCTAVO 

El presente instrumento forma parte integrante del Tratado y entrará en vigor 

junto con éste. 

Hecho en Santiago, Chile, a los 20 días del mes de agosto de 1999. 

 

EMBAJADA DE CHILE 

ARGENTINA 

Nº 459/99 

Buenos Aires, 31 de agosto de 1999. 

Señor Ministro: 
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Tengo el honor de dirigirme a Vuestra Excelencia en relación con el Protocolo 

Complementario del Tratado de Integración y Complementación Minera entre 

las Repúblicas de Chile y Argentina, suscrito en Santiago el 20 de agosto de 

1999. 

En el inciso segundo del Artículo Primero de dicho Protocolo se incluyó, por 

error, en la primera línea, la palabra "que" entre las palabras "Parte" y 

"deseen", que corresponde sea suprimida. Conforme a lo dispuesto por el 

Artículo 79, párrafo 1.-, b) y al párrafo 4 del mismo Artículo de la Convención 

de Viena sobre el Derecho de los Tratados, en vigor para ambos Estados, el 

texto así corregido sustituirá ab initio al texto primitivo, quedando en definitiva 

la primera oración del mencionado inciso, hasta la primera coma, del siguiente 

tenor: 

"En aquellos casos en que los inversionistas de una parte deseen adquirir la 

propiedad o mera tenencia o la constitución de otros derechos sobre inmuebles 

situados exclusivamente en el territorio de la otra Parte,". 

Si Vuestra Excelencia estuviese conforme con dicha supresión, la presente 

Nota y la respuesta a ella constituirían un Acuerdo entre nuestros dos 

Gobiernos, y se corregiría en el mismo sentido el Artículo Primero, inciso 

segundo del Protocolo Complementario del Tratado de Integración y 

Complementación Minera entre las Repúblicas de Chile y Argentina. 

Me es muy grato saludar a V.E. y renovarle las expresiones de mi más elevada 

consideración. 

JOSE FLORENCIO GUZMAN CORREA 

Embajador 

Excelentísimo señor 
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Ministro de Relaciones Exteriores, Comercio 

Internacional y Culto 

De la República Argentina 

Don Guido Di Tella 

Buenos Aires 

Ministro de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto 

Buenos Aires, 31 de agosto de 1999 

Sr. Embajador: 

Tengo el honor de dirigirme a Vuestra Excelencia con relación a su Nota 

459/99 del 31 de agosto de 1999 referida al Protocolo Complementario del 

Tratado de Integración y Complementación Minera entre las Repúblicas 

Argentina y de Chile, suscripto en Santiago el 20 de agosto de 1999, la que 

textualmente dice: 

"Señor Ministro: 

Tengo el honor de dirigirme a Vuestra Excelencia en relación con el Protocolo 

Complementario del Tratado de Integración y Complementación Minera entre 

las Repúblicas de Chile y Argentina, suscrito en Santiago el 20 de agosto de 

1999. 

A S. E. el Sr. Embajador 

de la República de Chile 

José Florencio GUZMAN CORREA 
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BUENOS AIRES 

En el inciso segundo del Artículo Primero de dicho Protocolo se incluyó, por 

error, en la primera línea, la palabra "que" entre las palabras "Parte" y 

"deseen", que corresponde sea suprimida. Conforme a lo dispuesto por el 

Artículo 79, párrafo 1.-, b) y al párrafo 4 del mismo Artículo de la Convención 

de Viena sobre el Derecho de los Tratados, en vigor para ambos Estados, el 

texto así corregido sustituirá ab initio al texto primitivo, quedando en definitiva 

la primera oración del mencionado inciso, hasta la primera coma, del siguiente 

tenor: 

"En aquellos casos en que los inversionistas de una parte deseen adquirir la 

propiedad o mera tenencia o la constitución de otros derechos sobre inmuebles 

situados exclusivamente en el territorio de la otra Parte," 

Si Vuestra Excelencia estuviese conforme con dicha supresión, la presente 

Nota y la respuesta a ella constituirían un Acuerdo entre nuestros dos 

Gobiernos, y se corregiría en el mismo sentido el Artículo Primero, inciso 

segundo del Protocolo Complementario del Tratado de Integración y 

Complementación Minera entre las Repúblicas de Chile y Argentina. 

Me es muy grato saludar a V.E. y renovarle las expresiones de mi más elevada 

consideración. 

Sobre ese particular, tengo el agrado de comunicar la conformidad del 

Gobierno argentino con lo antes transcripto y convenir que la presente Nota y 

la de Vuestra Excelencia constituyen un Acuerdo entre nuestros dos 

Gobiernos. 

Saludo a Vuestra Excelencia con mi más distinguida consideración. 
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ANEXO II 

LOCALIZACIÓN 

TRIÁNGULO DEL LITIO 

 
Fuente: GoogleMaps https://www.google.com.ar/maps 
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SALAR DE UYUNI 

 
Fuente: GoogleMaps https://www.google.com.ar/maps 
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SALAR DE ATACAMA 

 

Fuente: GoogleMaps https://www.google.com.ar/maps 
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SALAR DEL HOMBRE MUERTO 

 
Fuente: GoogleMaps https://www.google.com.ar/maps 
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- Imágenes suministradas por Chávez Díaz Daniel (FMC)- Salar del Hombre Muerto 
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ANEXO III 

TÉCNICAS DE INVESTIGACIÓN 

ENTREVISTAS Y CUESTIONARIOS 

Entrevista al Ingeniero Chávez Díaz, Daniel 

1. ¿Actualmente cuál es el precio internacional del Litio? 

- Es variable, primero hay que pensar de qué productos estás hablando por que el 

litio, como cualquier otro mineral, tiene otros productos que son básicos como el 

hidróxido de litio, el carbonato de litio o el cloruro de litio pero después a partir de estos 

surgen muchos otros, para darte una idea las empresas que más están expandidas en este 

tema tienen hasta setenta productos diferentes. En términos generales cuando se habla 

de precio internacional del litio, se habla sobre el precio del carbonato de litio. El cual 

viene fluctuando mucho, ha estado durante mucho tiempo cercano a los 6000 dólares la 

tonelada, por supuesto que depende de la calidad del producto. En general tenemos dos 

tipos de calidad, el grado técnico, y el grado batería, obviamente este último tiene un 

precio Premium respecto del grado técnico, de todas formas no ha habido mucha 

diferencia de precios, siempre están en el rango entre el 15 y el 20 % de diferencia, pero 

desde el último trimestre del 2015 y a lo largo del año 2016, el precio del litio se elevó 

obviamente por una cuestión de oferta y demanda, diría esencialmente de demanda y 

probablemente una estrategia comercial de una de las empresas que tiene la posibilidad 

de ser casi dominante en cuanto al litio como fuente, estamos hablando de Albemarle 

Corporation, una empresa norteamericana que está asociada con una empresa china 

llamada Tianshi,. Ésta compañía posee una de las fuentes de litio más importantes del 

mundo que es GreenBush que se encuentra situada en Australia, Tianshi concentra el 51 

% de la propiedad de esa mina mientras que el otro 49 % es de Albermarle, es decir, 

conforman una sociedad. Tianshi es el productor número uno en China. Entonces China 

debe estar traccionando más del 30 % de la producción y de la demanda. Se llaman 

convertidores los productores que se encuentran en China, y más allá de que tienen 

salmueras, emplean el litio proveniente de un mineral sólido que se llama espodumeno, 

extraído de GreenBush. 
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Esencialmente lo que está moviendo la demanda del litio es el sector energético, es 

decir aquel sector relacionado con las baterías, es decir tanto del área electrónica lo que 

alimenta computadoras, máquinas fotográficas, celulares, tablets, todos aquellos equipos 

que se emplean en el Siglo XXI, que en estos caso prácticamente en un 90% las baterías 

son de litio, si no es más. Pero también existe otra área dentro del sector energético, que ese 

es esencialmente el del transporte en donde hay autos, motonetas, motos, buses, camiones, 

y demás. 

 La cuestión es quiénes son los fabricantes de baterías, estos se encuentran en 

Oriente, esencialmente existen cinco o seis compañías que son las más conocidas, que 

remiten a pensar en Corea, Japón y China. En una lectura rápida estos tres países 

configuran la demanda del litio. En Oriente, principalmente en China, hicieron del 

espodumeno su fuente principal a pesar de que sí tienen salmueras (existen tres yacimientos 

muy importantes de salmueras pero en términos de volumen no es nada, “yo diría que el 90 

% de la demanda de litio en China proviene del espodumeno) pero el costo de producir en 

base al espodumeno es alto, eso tiene una relación directa con los precios, al existir 

demanda genera que los precios se puedan ir un poco más arriba y dar margen a todos 

aquellos que producen en base al espodumeno, por tal motivo no es tan relevante hoy en día 

el hecho de que la salmuera sea más eficiente, menos costosa y todo lo demás. 

Y volviendo al tema del precio, se ha llegado a pagar hasta 20.000 dólares la 

tonelada de carbonato de litio. En 2012 se movió aproximadamente a 12.000 dólares la 

tonelada. 

2. ¿Actualmente, que compañías llevan a cabo la explotación del mineral en el 

Triángulo del Litio? 

-No son muchas aquellas empresas que están llevando a cabo actualmente la 

explotación y exportación del mineral. Si son varias las empresas que están realizando 

proyectos. Ha habido dos períodos con el tema del litio, años atrás existían 

aproximadamente quince proyectos en cartera, y diría que fue exitoso sólo uno, que es 

Orocobre que se encuentra en Argentina, que es el único que llegó a producir y 

actualmente está en producción. Que se denominan en la jerga, “nuevos entrantes”. Del 
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segundo período que es el actual, desde el año 2015, hay aproximadamente 20 

proyectos en cartera, de estos probablemente existan sólo uno o dos que tengan muchas 

posibilidades de concretarse. Por supuesto esto es dentro del Triángulo del litio, de los 

que están en producción actualmente figuran cuatro empresas FMC y Orocobre en 

Argentina, SQM y Rockwood situados en el Salar de Atacama en Chile. 

¿Y con respecto a Bolivia como se encuentra la situación respecto a la producción 

de Litio? 

En Bolivia, existen dos problemas, uno es esencialmente político, los inversores 

siempre fueron muy temerosos de llevar a cabo sus inversiones en dicho país, debido al 

cambio constante de las reglas de juego. El Segundo problema es que si bien, no hay 

dudas que la fuente en Uyuni es importantísima, siendo el de mayor extensión dentro 

del Triángulo del litio, sin embargo tiene una elevada cantidad de magnesio que es una 

de las principales impurezas que presenta el Litio (El salar del Hombre Muerto es el de 

mayor calidad de salmuera, ya que es un salar muy homogéneo, mientras que el Salar 

de Atacama tiene mayor concentración de mineral que el de Hombre Muerto, pero no es 

un salar homogéneo, o sea existe un composé de salmueras y por lo tanto hay que hacer 

gerenciamiento cuando se lleva a cabo la explotación del mismo). Por lo tanto en 

Bolivia existen dos problemas uno político y otro técnico, es decir cómo resolver el 

gran desafío que significa producir un carbonato de Litio de alta calidad con todas las 

impurezas que existen en la salmuera. Bolivia tiene una concepción geopolítica sobre 

como aliarse con el mundo, históricamente fue así, y Uyuni tiene comunidades 

originarias que son exigentes, y cada vez que ha querido una empresa extranjera invertir 

en una planta de litio,  (arriba de 150 millones de dólares, depende del volumen de la 

planta) al ser inversiones importantes es difícil que el productor local pueda realizarlo, 

por lo general son grandes empresas o sociedades de grandes empresas las que llevan a 

cabo la inversión. El inversor exigirá garantías  y condiciones para colocar una planta 

de litio y políticas de largo plazo, si esas garantías no se dan en términos de reglas de 

juego es difícil que el inversor ponga dinero, por lo tanto, ese es el problema de Bolivia 

que tuvo por años, por ejemplo ese fue el problema que tuvo FMC por el que debió 
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retirarse de Bolivia hacia Argentina. Desde aquel momento no hubo otro proyecto 

importante para invertir, los emprendimientos actualmente están a nivel planta piloto. 

¿Qué factores considera usted que deben darse para que se genere el despegue del 

mercado del litio? 

En realidad el mercado del Litio ya despegó, lo que se espera es que siga creciendo, 

es decir si observas cualquier proyección (algunas de las más conocidas son las del 

Deutsche Bank y consultores independientes expertos en la materia), hay proyecciones 

serias, que difieren en ciertos porcentajes, pero lo que se observa es que la demanda del 

litio tiene que rondar las 320.000 toneladas año en carbonato de litio equivalente 

alrededor del año 2025. Si consideras que en el año 2015 se consumieron alrededor de 

180.000 toneladas una idea del crecimiento esperado, es decir que este es un mercado 

en permanente crecimiento, el crecimiento anual es importante sobre todo en el sector 

energético entonces allí radica la gran potencialidad del litio. Ahora, no hay que 

confundir y esto deseo remarcar muy bien, lo que respecta a la cadena de valor. Cuando 

se menciona la producción de litio es el primer eslabón de esta cadena, y como sucede 

en general, en todas las cadenas comerciales dicho primer eslabón no es el más 

beneficiado, entonces el sector energético es el que tiene la proyección más amplia de 

crecimiento. El primer eslabón (carbonato de litio equivalente) genera al rededor mil 

millones de dólares, en todo el mundo. Dentro de este eslabón probablemente la 

industria de fabricación de baterías de litio para vehículos hoy ronde los 20 billones, o 

sea que es 20 a uno. Esto da la pauta que la gran generación de valor se presenta en los 

eslabones más avanzados de la cadena y no en el primer eslabón. Por lo tanto, estas 

empresas no tienen una rentabilidad excesiva, es más, luchan permanentemente para ser 

competitivos por costo. Es un gran error creer que las empresas que producen el 

carbonato de litio, el cloruro o el hidróxido de litio, son empresas súper rentables, es 

decir son empresas que hay que administrarlas muy bien para que puedan tener una 

rentabilidad aceptable como cualquier emprendimiento industrial. 

Los eslabones que siguen serían los productores de ánodos, cátodos, separadores de 

baterías, luego el productor de la batería en sí misma y los últimos en esta cadena serían 
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las empresas automotrices que hacen uso de esas baterías. Y pocos tienen integración 

con el productor. 

¿Es factible desarrollar baterías en nuestro país? 

Otra cosa que hay que tener en cuenta que es el deseo de muchos argentinos de 

llevar a cabo, pero muy difícil de concretar tiene que ver con la posibilidad de producir 

baterías en el país. En realidad lo que se ha colocado en investigación y desarrollo para 

estar a la vanguardia en términos de fabricación de baterías es muchísimo dinero, 

probablemente arriba de los diez billones en el mundo, por lo tanto hay mucho de I+D 

(investigación y desarrollo) para que se pueda llegar a un cierto estadio en la tecnología 

de fabricación de baterías. Por lo tanto es imposible fabricar de un día para el siguiente 

las baterías por que no se cuenta con el know how, y esto requiere mucho dinero. 

El otro punto a tener en cuenta es que independientemente de todas las tecnologías 

que puedan ser las mejores, existen cinco o seis tipos diferentes de baterías donde el 

litio es solamente uno de los elementos que forma parte de su construcción de su 

elaboración de su participación, por lo tanto es muy complicado. Es muy complicado 

decir que un país como Argentina por el solo hecho de tener litio pueda estar en 

condiciones de fabricar las baterías, primero porque va a requerir de otras materias 

primas que no están en el país y además necesitamos años de investigación respaldados 

por suficiente dinero para poder realizarlas. 

Y otro elemento fundamental, especialmente en el sector de la electrónica, es dónde 

se encuentra el mercado, por lo tanto  como esta se sitúa en China, Japón o Corea, y por 

lo tanto allí está el consumo. 

¿Cuáles son los problemas medioambientales que causa la explotación del Litio? 

 En realidad te diría que esa suele ser una concepción que viene por la ignorancia de 

cómo es el proceso. Es muy válido preguntarse, nadie tiene que ser experto pero cualquier 

ciudadano tiene el derecho de preguntarse si una explotación es amigable con el medio 

ambiente o no. La primera cuestión que hay que mirar es que el producto te permite tener 

fuentes de energías que son completamente limpias y amigables con el medio ambiente, sin 
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lugar a dudas el usuario del producto que usaría un auto, un bus, o motoneta, obviamente  si 

tiene un motor eléctrico que anda con baterías de litio va a ser infinitamente más amigable 

con el medioambiente que un motor a combustión, entonces eso implica que el litio está 

llamado a ser un elemento importante por esta razón en primer lugar. A hora, respecto a su 

producción, si proviene de salmuera, el proceso industrial es muy limpio en general, no 

causa problemas medioambientales por que se emplea salmuera que ya existe en medio en 

general en los procesos lo que se hace es concentrar la salmuera en piletas de evaporación, 

y después obtenerlo al litio mediante un proceso químico por precipitación, por lo tanto es 

como cualquier proceso industrial tiene un efecto, no hay nada que el hombre haga que no 

tenga efecto sobre el medioambiente, pero es un efecto mínimo y medido. Y si la mayoría 

de las empresas del siglo XXI que se dedican a esto son serias no deberían tener problemas 

medioambientales, diferente fue el siglo XX, donde tuvieron ciertos problemas hasta la 

primer mitad, en la segunda mitad dado el avance de la ciencia y tecnología mejoraron 

muchísimo sus procesos. Pero actualmente, que una empresa no esté certificada en ISO 

14000  o no siga normas ambientales sería necesario observarla. 

 El litio si viene de fuente mineral, por ejemplo la mina GreenBush en Australia, 

mina de espodumeno, es necesario romper el mineral para procesarlo. Diferente es el 

proceso si se parte de un mineral sólido como nombre anteriormente el espodumeno, que es 

un silico aluminato de litio, el epidolita u otros. Una cosa es ese proceso y otra diferente es 

aquel que parte de salmuera, pero aun siendo a través de salmueras, podemos tener 

procedimientos distintos, por ejemplo las empresas realizan absorción selectiva, (el pionero 

en esto fue FMC y sigue siendo el único en el mundo, que lleva a cabo la producción de 

litio, utilizando un método que no usa piletas de evaporación y en forma extensiva) Pero 

existen otros métodos por ejemplo electroquímicos, con separación por membranas, que se 

encuentran con muchas probabilidades de ser exitosos. Sobre todo procesos en Canadá o 

Australia que ciertas compañías están pensando en traerlo hacia Argentina, se encuentra en 

etapa de pilotaje, y pueden llegar a ser exitosos, todavía no se sabe. Pero en términos 

concretos FMC opera desde el año 1998 en la Argentina con un proceso único en el mundo 

que no usa de forma extensiva evaporación solar. 
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 Los otros dos grandes productores si usan evaporación solar pero tampoco es un 

proceso que genere impactos ambientales negativos, si tienen grandes extensiones de 

piletas pero en el propio salar. Si observas el Salar de Atacama podes ver grandes piletones, 

pero no sólo contienen litio, ya que producen también sulfato de potasio, cloruro de potasio 

y otros insumos para la industria química, y el litio para ellos es el último eslabón en su 

cadena de proceso en las piletas y luego la planta de carbonato, es muy parecida a otras que 

están en el mundo y tiene impactos bastante bajos, no son plantas que consuman una gran 

cantidad de agua, ni una gran cantidad  de energía. O sea lo que hay que pensar es como 

cualquier planta industrial es necesario exigir que tengan políticas de primer mundo en 

términos de seguridad de proceso, que se encuentre bien pensado en forma preventiva o 

reacción para remediar una situación que las políticas puedan ser ejecutables y que dé 

respuestas rápidas. Depende mucho del proceso, los que producen litio desde salmueras, 

tienen un ciclo natural, ya que ponen la salmuera en piletas y evaporan el agua de la 

salmuera, para  concentrarlo, y van precipitando sales hasta que al final obtienen una 

salmuera que está concentrada en litio, entonces la relación entre cantidad de litros de agua 

usados por tonelada de litio obtenida, no es única, ya que depende del proceso, y además 

cada salar tiene una salmuera, por lo tanto el proceso que vas a emplear para tu salmuera es 

muy particular que no tienen tampoco grandes fluctuaciones porque es muy parecido pero 

no es único, por lo tanto varía el uso del agua. Pero no se emplean cantidades exorbitantes 

de agua para llevarlo a cabo, en conclusión es una industria muy amigable con el 

medioambiente. 

¿Cuál es su posición respecto a las demandas de las comunidades aledañas al salar, por 

ejemplo el caso Susques? 

  Hay que remitirse a los casos en particular, y analizarlo, yo lo que sí creo es que 

toda empresa, esto no solamente es válido para las empresas que producen litio, es decir 

toda empresa minera o no minera, que tenga su explotación lo que tiene que conseguir es su 

licencia social, esto implica que tiene que informar convenientemente a su comunidad 

vecina, y no vecina también si existieran intereses que las trasciendan, informar y explicar  

bien los procesos, las medidas y los recaudos que se deben tomar para actuar en caso que 

existiera algún problema si lo hubiere, por que como  cualquier proceso realizado por el 



274 
 

hombre, es falible y se puede tener accidentes, por lo tanto es necesario tener una política 

adecuada para actuar en caso de accidentes, y la comunidad debe ser que químicos se están 

empleando. Además el litio al ser un recurso no renovable, entonces también se debe 

explicar de qué forma se va sacar. No hay que olvidarse que al ser un recurso no renovable 

las provincias tienen el derecho a cobrar regalías, que es lo que la diferencia con otras 

industrias, luego las empresas mineras pagan impuestos como cualquier otra industria.  Y si 

por ahí lo que la distingue, es el lugar en donde está ubicada dicha empresa minera ya que 

la licencia social debe lograrla con comunidades que son originarias, poblaciones pequeñas, 

nativos, que tienen otras concepciones y requiere de trabajo que debe afrontar una buena 

empresa. 

¿Considera que pueden configurarse conflictos entre los Estados que conforman el 

Triángulo del Litio para traer las inversiones? 

 El primer país que fue exitoso en esto, y que continúa siendo uno de los más 

importantes en términos productivos, es Chile. Chile cambia su visión respecto al Litio y se 

pone más en la postura de considerarlo un mineral  estratégico, entonces esto provocó  que 

empresas grandes como SQM que tienen una concesión que presenta un límite tanto de 

volumen de extracción como de tiempo, al cambiar la postura del gobierno dicha empresa 

salió a buscar otras fuentes, es decir clientes, ligados a la realización de baterías o a la 

industria automotriz te exigen que pueda demostrar  que tengas una fuente de litio que sea a 

largo plazo, entonces  si la concesión termina a corto plazo es necesario conseguir otras 

fuentes de litio demostrables para poder  asegurarles a los clientes, que existe la posibilidad 

de seguir produciendo. Esta situación, hizo que SQM saliera a buscar nuevas fuentes, y hoy 

tiene sociedades en  Argentina, por ejemplo, como también lo tienen las empresas chinas en 

Argentina o Albemarle. En el caso de Argentina hay que mirar la jurisdicción, no  es lo 

mismo Jujuy, que Catamarca o Salta, por eso uno de los informes más importantes de 

minería que es el Fraser, que lo hace una empresa canadiense, en vez de poner en sus 

encuestas  a los empresarios que tan amigable es con la minería un país, coloca regiones,  

en nuestro caso provincias, y no como una sola unidad. Por lo tanto en Jujuy existe una 

visión parecida a la chilena, no necesariamente la misma, ya que en esta provincia también 

se lo considera un mineral estratégico.  
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En los años del kirchnerismo en la Argentina, las jurisdicciones provinciales 

intentaron asociarse a las empresas mineras, Jujuy lo ejecutó y por eso crea JEMSE, que si 

está participando con la compañía Orocobre, en Salta tenemos REMSA, que también tiene 

convenios con empresas mineras, pero de una forma diferente, la forma de encarar la 

sociedad es diferente en la provincia de Jujuy con respecto a Salta, y en Catamarca también 

hay una empresa minera provincial y también ha sido Catamarca menos agresiva en su 

política de participación en las sociedades pero también pretenden tener participación en la 

explotación. Probablemente todo esto hay que analizarlo desde el punto de vista impositivo,  

ya que las empresas mineras dejan mucho en términos impositivos, pero la comunidad local 

ve poco el retorno, y eso es por el sistema tributario argentino esencialmente se recauda 

mucho en términos de impuestos a las ganancias que es un impuesto nacional y vuelve a 

modo de coparticipación por lo tanto no es tan directo como cuando una provincia cobra su 

propio impuesto, el único impuesto directo que tienen las provincias son las regalías, de allí 

que negocien en forma particular como van a cobrar las regalías.   

Y por último esta Bolivia, en términos “amigables” para la minería está respecto de 

la zona del Triángulo del litio, Argentina en primer lugar, luego Chile y en último lugar 

Bolivia, desde el punto de vista político.   

¿Considera que existe una importancia geoestratégica del Triángulo del litio? 

Si, existe una importancia, pero no es trascendental, ya que el litio no es un 

elemento escaso en el mundo, o sea probablemente el litio que existe en Sudamérica es muy 

importante porque su origen está en salares y proviene de salmueras y es económicamente 

más rentable y son más eficientes dichos procesos que obtenerlo a partir de roca, ya sea 

epidolita o espodumeno, u otra forma en la que el litio pueda ser explotado, entonces si es 

importante. Pero no significa que el litio sea escaso en el mundo, porque existen fuentes en 

África, en Israel, en Estados Unidos, y si piensas en roca también es muy expandido. Por lo 

tanto desde el punto de vista de su escases no es muy importante la zona, pero desde el 

punto de vista de las salmueras, y su abundancia, si es importante el Triángulo del Litio, y 

la evidencia está en que si miras hoy la producción mundial esencialmente proviene de 

Chile y Argentina, por lo tanto si es importante.  



276 
 

Entrevista a Armando J.C. Galloni 

TeMeT 
Av. Esteco 419 
Tel: 00 54 387 4321100 
Salta - 4400 
República Argentina 
 

TeMeT es una empresa pionera en electromecánica y única fábrica del Norte 

Argentino en éste rubro. Fabrica soldadoras eléctricas, cargadoras de baterías, elevadores 

de tensión, fuentes de alimentación para arranques y maniobras de aviones (GPU); 

transformadoras eléctricas, grupos electrógenos, equipos avanzados de control numérico, 

instrumentos digitales de precisión, máquinas, herramientas y bancos de pruebas. 

Con fuerte inversión en Investigación y Desarrollo, TeMeT presta servicios a la 

industria, con personal altamente capacitado y calificado; mediante el uso de modernas 

instalaciones ubicadas en el Parque Industrial de la ciudad de Salta.439 

- ¿Es la empresa TeMeT fabricante de baterías en base a litio? ¿Desde qué año se 

fabrican? 

Somos fabricantes de baterías industriales de fosfato férrico de litio, y las 

hacemos desde hace 8 años, aproximadamente desde el año 2009. Fabricamos 

20, 40 y 60 periódicamente y son para uso específicamente industrial. 

- ¿Cuál es el porcentaje de litio que se requiere para elaborar una batería? 

Es bajísimo, aproximadamente una batería tiene entre un 1,2 %  y 1,5 %, se la 

llama batería de litio por la tecnología, no por la cantidad de mineral que 

requiere su elaboración, además empleamos fosfato férrico de litio, el cual 

proviene de China que son los únicos productores. Nosotros empleamos el 

fosfato férrico como revestimiento para las placas de cobre para hacer el cátodo 

que se usa en la batería de litio. 

- ¿Actualmente, exportan las baterías al mercado internacional? 

No en este momento, pero si hemos exportado. No en el mercado internacional 

ya que hay una represión grande por diferencia del valor del dólar. Actualmente 
                                                           
439 www.temet.com.ar 
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estamos circunscriptos al mercado interno, aunque la demanda es baja. Por 

ejemplo aviones de radares de frontera, Argentina adquirió cuatro, Paraguay 

siete, y Chile noventa, por lo tanto el mercado internacional es mucho más 

amplio que el mercado interno. Por ejemplo, como valor de referencia en el año 

2011 Argentina tenía 1500 turbinas, mientras de Brasil tenía 11.000 turbinas.  

En este momento, no tenemos tratamiento en lo que respecta a las relaciones 

comerciales con los países vecinos, ya que el precio de nuestra batería es 

superior al que pueden proporcionarle otros países. Además nosotros tenemos 

un sistema de comercialización externa para la exportación  donde somos 

severamente castigados. Nosotros hemos exportado a Brasil, también a Bolivia, 

pero para hacerlo actualmente tenemos que pagar, desde el vamos un impuesto 

del 5% y para poder entrar en estos países difieren las tarifas, por ejemplo en el 

caso de Bolivia un impuesto del 20%, en Brasil el 25%. Mientras que si 

importan baterías provenientes desde China o Estados Unidos, o países con los 

que tienen convenios, tienen un arancel 0. 

- ¿Qué usos tiene la batería en base a litio? 

Los usos son ilimitados, la batería de litio va a reemplazar a las baterías 

convencionales, ya sea por dimensiones, por peso, por contaminación. El tema 

es la imposición de dicha batería en el futuro. El uso de la batería en todo lo que 

pueda ser reserva energética, por ejemplo un auto eléctrico chico para dos 

personas, con una autonomía entre 110 y 120 km, con una batería de litio tiene 

aproximadamente 260 kilos, en cambio sí emplearía una batería de plomo, 

cinco veces más, estaríamos hablando aproximadamente 1300 kilos. Por lo 

tanto pesaría más la batería que el propio auto. En conclusión sin la batería de 

litio sería imposible fabricar un auto eléctrico. 

En Argentina hemos llegado a los autos híbridos, pero a nivel internacional 

como ser en Europa están exclusivamente los autos eléctricos, también trenes 

eléctricos que tienen su propia batería, esto significa que puede pasar de una 

zona a otra sin necesitar de rieles eléctricos, es decir, se autoalimenta. 

Nuestra empresa no se enfocó hacia la elaboración de baterías para celulares o 

Tablet ya que requieren de una elevada tecnología, y no cubriríamos la baja 
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demanda en el mercado argentino, por lo tanto no podríamos competir con los 

grandes fabricantes que existen en el mundo  

Actualmente el uso que se les está dando es aeronáutico en los arrancadores de 

aviones y en los arrancadores portátiles, aprovechando la particularidad que 

tiene el litio como lo es su bajo peso y su escaso volumen. Se está empleando 

también en los automóviles de carreras en todo lo que es TC y súper TC. Son 

baterías que tienen una capacidad de trabajar a temperaturas superiores a la 

temperatura convencional de una batería de plomo que a los 50º deja de ser 

efectiva en cambio las baterías en base a litio presentan efectividad hasta los 

70º. 

- ¿La batería es un producto 100% nacional? 

En este momento estamos tratando de valernos de insumos nacionales, salvo la 

materia prima que es el fosfato férrico el cual importamos desde China, ya que 

todavía no se ha generado en el país una calidad satisfactoria en lo que son 

pruebas de laboratorio. Y por supuesto la mano de obra nacional. 
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Entrevista: TRANSPORTE BELMAR 

1) Desde su punto de vista ¿qué factores hacen del “Triángulo del Litio” una zona 

geoestratégica? 

Desde nuestro punto de vista el principal factor es la ubicación de los diferentes proyectos 

mineros ya que al estar en pleno corazón de la puna los piletones de litio absorben al 

máximo la radiación solar que ofrece esta zona. También su ubicación cercana a los puertos 

chilenos de Antofagasta y Mejillones hace de esta una zona geoestratégica 

2) ¿Cómo se lleva a cabo el proceso de transporte del Litio? ¿Cuánta cantidad de mineral es 

transportada? 

El proceso de transporte comienza bombeando las sales de litio desde los piletones a las 

cisternas que tienen una capacidad de 24000 litros. De esta manera una vez pesadas y 

precintadas las mismas emprenden el viaje. 

3) ¿En qué estado es transportado el mineral? ¿Hacia dónde se dirige? 

El mineral es transportado en estado líquido con una concentración no menor al 6%, desde 

la carga de dicho mineral este se dirige a la localidad de Gral. Güemes distante a 470 km 

del proyecto. 

4) ¿Qué problemas medioambientales se generarían de producirse algún derrame de la 

sustancia transportada? 

Los problemas medioambientales no son importantes debido a que sólo se trata de agua 

salada y al entrar en contacto con agua dulce este se diluye. 

5) ¿Considera usted que la explotación del mineral en el Triángulo del Litio trae aparejado 

problemas medioambientales? 

La explotación del mineral se dispone de manera limpia y sustentable. Los problemas 

medioambientales rondan en cuanto al transporte se refieren en mayor magnitud no siendo 

este un gran daño ambiental. 

6)  ¿Cuáles son las empresas con las que trabaja actualmente llevando a cabo su actividad? 
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Las principales empresas a las que prestamos nuestros servicios son FMC Minera del 

altiplano y OROCOBRE Sales de Jujuy. 
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